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Resumen

Los centros de pioneros exploradores, conocidos en el &mbito internacional como
campamentos educativos, campos escuelas o centros scout, han ido evolucionando en modelos
de empleo del tiempo libre educativo en plena consonancia con las principales tendencias de la
sociedad. Esta variedad de contenido le brinda al maestro una amplia gama de posibilidades que
ofrece la educacion no formal para la consolidacion y generacién de nuevos conocimientos,
habilidades y valores en los educandos. Este articulo de revision tiene como objetivo realizar un
estudio epistemologico a partir de la sistematizacion de las definiciones de gestion y gestion
educativa como fundamento tedrico-metodologico para la gestion de los centros de pioneros
exploradores y sus particularidades como instituciones educativas.

Palabras clave: gestion; gestion educativa; centros de pioneros exploradores;

instituciones educativas; campos escuelas; centros scout.
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La gestidn de los centros de pioneros exploradores como instituciones educativas: razones epistémicas
(Revision).

Abstract

The explorer pioneer centers, known internationally as educational camps, school camps
or scout centers, have evolved into models for the use of educational free time in full accordance
with the main trends in society. This variety of content provides the teacher with a wide range of
possibilities offered by non-formal education for the consolidation and generation of new
knowledge, skills and values in students. This review article aims to carry out an epistemological
study based on the systematization of the definitions of management and educational
management as a theoretical- methodological foundation for the management of the explorer
pioneer centers and their particularities as educational institutions.

Keywords: management; education management; explorer pioneer centers; educational
institutions; school fields; scout centers.

Introduccion

Ante el complejo panorama que presenta el mundo en la actualidad, globalizado,
interconectado e interdependiente, constituye una preocupacion social la educacion de nifios y
adolescentes con el empleo del tiempo libre, no solo de manera virtual con el uso de las redes
sociales, sino incorporandoles opciones recreativas y educativas mediante una pedagogia de la
naturaleza.

Ante esta probleméatica, la Agenda 2030 aprobada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas (ONU, 2015), introduce una visién transformadora en el desarrollo social y
econdémico de las naciones; entre sus objetivo de desarrollo sostenible se propone “garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad” (p. 19), al potenciar el acceso a posibilidades de
aprendizaje que ayuden a los educandos a adquirir los conocimientos Y aptitudes necesarios para

promover el desarrollo sostenible.
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Estos postulados se evidencian en la Constitucion de la Republica de Cuba como una
prioridad en la politica del Estado con respecto al reconocimiento de la educacion y la recreacion
como un derecho de nifios y jovenes, para lo cual se hace necesario perfeccionar los espacios
para el empleo del tiempo libre con fines educativos, recreativos y de educacion ambiental hacia
el desarrollo sostenible, con la participacion de todos los actores de la sociedad.

Por su parte, la Primera Conferencia Nacional del Partido Comunista de Cuba, indica
promover espacios para la recreacion con la participacion de la organizacién pioneril donde se
favoreceran formas que contribuyan al desarrollo y sano esparcimiento de nifios y adolescentes.

En este ambito, los centros de pioneros exploradores se consolidan como uno de los
espacios que intervienen en la materializacion de estos procesos, dadas las implicaciones que las
actividades al aire libre tienen en los nifios y adolescentes, que coadyuva a una educacion para la
vida. En ellos los pioneros se apropian de los conocimientos que le transmite la escuela a través
del Movimiento de Pioneros Exploradores y en estrecha interaccion con la familia y la
comunidad.

Lo anterior impone perfeccionar con un enfoque integral las actividades de
excursionismo, exploracion y campismo encaminadas a integrar los procesos ambientales,
recreativos y de categorizacion - especializacion, mediante actividades en contacto directo con la
naturaleza en la rotacion pioneril.

En el ambito internacional, Mellado y Mellado (2006), hacen referencia al término
campamento como “un modelo de aprendizaje al aire libre, temporal y de acogida de una serie de
personas en torno a un programa de actividades” (p. 28).

Para Lujan y Rodriguez (2011), “supone no solo un proceso de planificacion didactica,

sino tambien un proceso de administracion educativa no formal, con sus fases de organizacion,
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ejecucion y evaluacion del personal involucrado, el presupuesto, objetivos, metodologias,
contenidos, actividades, recursos y espacios fisicos” (p. 8).

En Uruguay, Lema y Verrastro (2013), lo analizan como:

Una experiencia recreativa al aire libre, que proporciona oportunidades especiales
para la intervencion educativa en un grupo de individuos, a partir de la convivencia de
méas de un dia, en un tiempo Yy espacio diferentes a los cotidianos. En el marco de una
institucionalidad educativa. (p. 26)

En Colombia Santos y Botero (2014), buscan afianzar valores a través de las actividades,
con una filosofia de servicio a los deméas y amor por la naturaleza, “las cuales son realizadas para
disfrute y aprovechamiento del tiempo libre” (p. 16).

Estas investigaciones en Cuba, a partir de la aplicacion del 11l Perfeccionamiento del
Sistema Nacional de Educacion, generan un interés creciente en el campo pedagdgico, que se
evidencia en las obras de investigadores como: Almeida etal. (2014), Suarez (2018), Acosta et
al. (2019); los cuales concentran sus aportes en actividades propias del Movimiento de Pioneros
Exploradores y no revelan suficientemente en la teoria la gestion de las instalaciones pioneriles
como instituciones educativas.

Por lo que se impone aplicar, de acuerdo con Maturell, etal. (2021):

Un conjunto de procesos a través de los cuales se dirige el trabajo de las
instituciones, en las que se aplican métodos de direccion participativos, democraticos y
flexibles, encaminados a lograr el fin y los objetivos de la educacion y del nivel. (p. 368)
A partir del analisis de estas propuestas se pudo concluir, que los centros de pioneros

exploradores y su gestion como instituciones educativas han sido insuficientemente abordados

desde la investigacién. Por lo cual se persigue como objetivo: realizar un estudio epistemologico
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relacionado con la gestion de los centros de pioneros exploradores como instituciones educativas

en el contexto cubano.

Desarrollo

Para la realizacion del estudio, se analizan 26 bibliografias en el gestor bibliografico

Zotero (Figura 1), todas relacionadas con las definiciones de gestion y gestion educativa como

fundamentos tedrico- metodologicos de la gestion de los centros de pioneros exploradores como

instituciones educativas; de ellas, 16 de autores extranjeros, de las que son mas frecuentes las

fuentes en idioma espafiol; el 53,8% de articulos cientificos, y el 34,6% es de libros; el 11,5%

corresponde a conferencias y materiales digitales; el 46,1% se ubica en los Ultimos 20 afios, el

8% ala ultima décaday el 46,1% a los ultimos 5 afios (Figura 2).

Figura 1.
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Al realizar una primera aproximacion al concepto de gestion, se reconoce que en la
literatura especializada se relaciona con management, término de origen anglosajén que suele
traducirse al castellano como direccion, organizaciébn o gerencia, esun término que abarca varias
dimensiones y muy especificamente una: la participacion, la consideracion de que esta es una
actividad de actores colectivos y no puramente individuales. Para Chiavenato (2007) “es el arte
de hacer las cosas bien através de y con la gente” (p. 45).

Fayol et al. (1987), plantean que se deben tener en cuenta: prever, planificar, organizar,
mandar, coordinar y controlar (p. 43). Con este andlisis concuerdan Cruzata y Rodriguez (2019),
al agregar que es realizada “a través de un ciclo sistémico y continuo, determinado por la
planificacién, organizacion, direccion y control” (p. 4).

Segun Antinez (1998), “planificar actuaciones, distribuir tareas y responsabilidades,
dirigir, coordinar y evaluar los procesos y resultados” (p. 61), al generar una relacién adecuada
entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos
superiores de la organizacion.

Segun Lujambio et al. (2010), se caracteriza por una visién de las posibilidades reales de
una organizacion para resolver alguna situacion o para alcanzar un fin determinado y “se define
como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo” (p. 55).

Para conocer el nivel de relacion de los rasgos esenciales del concepto gestion aportado
por autores sistematizados se realiza un analisis de redes sociales, utilizando el software
UCINET 6 for Windows version 6.26 (Figura 3), que muestra una red conectada con las
categorias participacion, cumplimiento de los objetivos, liderazgo, cultura organizacional y las

funciones de la gestion: planificacion, organizacion, ejecucién y control.
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Fgura 3:

Pozner, Ravela y Fernandez (2000) Tamayo, Valiente, Pupo, Nifiez (2018)

Fayol, Taylor y Hitz (1987) Participacion

Cultura Organizacional

Planificacién

Organizacion

Casassus (1998)

Antiinez (1998)

Cumplimiento de los Objetivos

Valiente, Del Toro y Castells (2017)

Lujambio, Martinez y Hernandez (2010) Merli (1997)

Analisis de redes sociales, relacién de los rasgos esenciales del concepto gestién.

Al realizar un andlisis de estas y otras definiciones, los autores asumen la aportada por
Pérez, etal. (2018), que consideran la gestion como una:

“Actividad social que tiene un condicionamiento historico concreto; como un
sistema de relaciones interpersonales de cooperacion y subordinacién; como un proceso
estratégico que tiene un caracter consciente, en tanto se encamina a la obtenciéon de
objetivos racionales Yy esta guiado por concepciones filosoficas y politicas de caracter
general. Presume que tales objetivos se alcancen con el maximo de efectividad e implica,
para ello, la influencia sobre las personas para asegurar la coordinacién de las acciones y
los esfuerzos individuales. La gestion se encamina a asegurar la estabilidad y/o el cambio
de la organizacion en que se lleva a cabo, y su propia condicidn de sistema implica su
estructuracion en subsistemas que pueden ser identificados desde distintas perspectivas.
Una de esas perspectivas es considerar como sus subsistemas a la planificacion, la
organizacion, la direccion y el control, reconocidas como sus funciones generales. Tiene

dos dimensiones principales: la direccion de los procesos y la direccion de las personas.”

(p.16 y 17)
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De igual, forma los autores consideran la gestion como “...un concepto que tiene un
contenido similar al de direccion, administracion y gerencia, como procesos generales y no como
funciones especificas de estos, que suelen denominarse con los mismos términos.” (p.17)

La gestion educativa, que se denomina también como, gestién educacional, direccidn
escolar o gestion escolar, constituye una disciplina en gestacién, su inicio se remonta a la década
de los afios 60 en Estados Unidos, a los afios 70 en Reino Unido Y a los afios 80 en América
Latina. Desde entonces han surgido y se han desarrollado diversas categorias conceptuales en
fuerte relacion entre teoria y practica.

De acuerdo con Casassus (2000), el objeto de la disciplina “es el estudio de la
organizacion del trabajo en el campo de la educacion. Por lo tanto, esta determinada por el
desarrollo de las teorias generales de la gestion y los de la educacion” (p. 2).

Cejas (2006), considera que:

Es el conjunto de acciones articuladas para el logro de objetivos propuestos en el
proyecto educativo de un centro. Se enmarca dentro de un proceso de planificacion
estratégica y debe tener una visién relacionada con el entorno y las propias capacidades
del centro educativo (p. 217).

Como lo plantean Bringas-Linares et al. (2010), en un “proceso social que ocurre en la
entidad educativa, orientado a alcanzar los resultados que contribuyen a la formacion humana, a
partir de objetivos socialmente definidos y del compromiso de las personas involucradas™ (pp.
15-16).

Por su parte Rico (2016) considera que “...es un proceso organizado Y orientado a la
optimizacion de procesos y proyectos internos de las instituciones, con el objetivo de

perfeccionar los procedimientos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos que en
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ella se movilizan” (p. 57), “...para lograr que cada institucion alcance sus objetivos y metas a
través de procesos organizados” (Romero, 2018, p. 96).

Desde la posicion de Garcia et al. (2018), “es el todo, ya que articula procesos tedricos y
préacticos para favorecer el mejoramiento continuo de la calidad, equidad y pertinencia de la
educacion” (p. 207). Para Bricefio etal. (2020), “...se concibe como un tema complejo en las
organizaciones educativas convencionales, aun mas, en aquellas que ofrecen modalidades que no
se apegan al modelo tradicional.” (p. 289). También es considerada como un elemento
determinante de la calidad del desempefio organizacional.

Otra opinion es que estd conformada por un conjunto de procesos organizados que
permiten que una institucion logre sus objetivos y metas. Que permite el desarrollo y la
intervencién de todos los actores involucrados en el centro educativo para operar la
transformacion de la realidad y construir nuevos escenarios de accion.

Teniendo en cuenta las categorias y el andlisis de los rasgos esenciales de la gestion
educativa que aportan los autores consultados, se realiza un analisis de redes sociales utilizando
el software UCINET 6 for Windows version 6.26 (Figura 4), que muestra una red conectada con
las variables: estudio de la organizacién, logro de objetivos, proyecto educativo, proceso y

compromiso de las personas.
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Figura 4:
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Bricefio, Correa, Valdés y Hadweh (2020)

Casassus (2000)

Estudic de la organizacion

Garcia, Judrez y Salgado (2018)

Iza (2020)

Cruzata y Rodriguez (2019)

Andlisis de redes sociales relacion de los rasgos esenciales del concepto gestidn educativa.

Teniendo en cuenta las definiciones planteadas por los autores sistematizados, su
interrelacion en el analisis de redes sociales, se pueden sefialar como rasgos esenciales de la
gestion educativa:

Proceso social que ocurre en la entidad educativa; tiene objetivos socialmente
definidos; estd determinada por el desarrollo de las teorias generales de la gestion y los de
la educacién; conjunto de procesos tedrico-practicos gue enmarcan la planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos educativos institucionales; abarca
las formas de organizacion administrativa, financiera, pedagdgica y de intervencion en el
proceso educativo en funcién de los objetivos y metas trazados por el sistema educativo;
se sustenta en el compromiso de las personas involucradas en el proceso; debe tener una
vision relacionada con el entorno y las propias capacidades del centro educativo.
Respecto a los centros de pioneros exploradores y sus particularidades como instituciones

educativas, se parte de considera que han sido escasas las definiciones encontradas sobre la

categoria centro de pioneros exploradores. El comandante en jefe Fidel Castro Ruz, en el acto
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central por el dia de los nifios, en Santo Domingo, Sierra Maestra, el 19 de julio de 1981, define
el objetivo y contenido de este tipo de instalacién pioneril cuando expreso:

Pero creo que pocas cosas tan importantes podemos crear como estos centros de
exploradores [...] y en realidad si queremos estar preparados para la vida, si queremos
estar preparados para todo, para enfrentar cualquier situacion apretada, dificil, para
enfrentar dificultades, para arreglarnosla en cualquier situacion, no hay nada que nos
pueda ayudar tanto y ensefiar tanto como los centros de exploradores de pioneros.

(Castro, 1981,

p. 36)

Dada su ubicacion geografica, la Organizacion de Pioneros “José Marti” (OPJM),
(2017), puntualiza que estos centros: “...estan construidos en lugares donde prevalecen
condiciones naturales dificiles con relieve montafioso, abundante vegetacion, cercano a rios,
por lo cual las condiciones constructivas, los locales y el mobiliario estan en correspondencia
con estos lugares” (p. 1), y como objetivos plantea:

Realizar actividades de recreacion fisica en contacto directo con la naturaleza,
que propicie el amor a la flora, la fauna, su conservacion, permita el desarrollo de
habilidades y destrezas para la vida en campafia y la supervivencia en condiciones
ambientales dificiles (p. 2).

Al encontrar este vacio en la teoria, los autores de esta investigacion realizan una
definicion operacional al considerar que los centros de pioneros exploradores son instituciones
educativas especializadas en el trabajo pioneril, donde se realizan procesos formativos con los
educandos de los niveles educativos Primaria, Secundaria Basica y Especial, concretando los
procesos de categorizacidn y especializacion mediante actividades educativas - recreativas al aire

libre, encaminadas a la preparacion para la vida en campafia, al conocimiento y conservacion del
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medio ambiente, la indagacion y estudio de la historia de Cubay la localidad, la consolidacion de

las tradiciones campesinas Y la formacion vocacional desde sus areas metodologicas.

En correspondencia con las cuestiones antes expuestas, los centros de pioneros

exploradores se consolidan como instituciones educativas, dado que los procesos que en ellos se

desarrollan tienen un caracter educativo, como pueden ser los procesos de educacion ambiental,

el estudio de la historia de Cubay la localidad, la consolidacién de las tradiciones campesinas, la

formacion vocacional y la formacion de valores.

Sus particularidades vienen reflejadas en las actividades que lo distinguen como modelo
de tiempo libre educativo: acampadas, caminatas, excursiones, senderismo, ecoturismo,
rotaciones, aulas de naturaleza y proyectos educativos medioambientales, en plena consonancia
con las principales tendencias de la sociedad. Esta diversidad, tanto de formas como de
contenido, se afianza en el gusto de nifios y adolescentes al brindarle al maestro un amplio
espectro de posibilidades que ofrece la educacion no formal para la consolidacion y generacion
de nuevos contenidos y valores en el grupo.

Conclusiones

1. Los autores internacionales consultados aportan referentes teéricos que
posibilitan la realizacion del estudio del estado del arte relacionado con la gestion de los
centros de pioneros exploradores, conocidos también como campamentos educativos,
campos escuelas y centros scouts.

2. En el contexto nacional para el analisis de los centros de pioneros
exploradores como instituciones educativas, se partio de la sistematizacion de las

definiciones de gestidén y gestion educativa como fundamento tedrico — metodoldgico.
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3. Los estudios sistematizados se concentran en actividades propias del
Movimiento de Pioneros Exploradores y no revelan suficientemente en la teoria cémo
gestionar estas instalaciones pioneriles en su condicion de instituciones educativas.
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