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RESUMEN

En el presente trabajo se revela una vision integradora al seguimiento del recién graduado
Licenciado en Educacion, a partir de las relaciones que se establecen entre los niveles de
direccién: Departamento Docente de la Universidad, Centro Universitario Municipal y Escuela
como organismo empleador. Se muestra una estrategia pedagdgica para la integracion de
contenidos. Fueron utilizados métodos de nivel tedrico como el andlisis y la sintesis para la
caracterizacion del proceso de formacion permanente, asi como valorar estudios anteriores de
acuerdo con la tematica planteada; el histérico — l6gico para la determinacion de los
antecedentes y las tendencias en el contexto educacional; el sistémico — estructural en la
explicacion del objeto de investigacion y su dindmica. Del nivel empirico, el andlisis documental
a partir de resumenes de evaluaciones, resoluciones, normativas e investigaciones que permitié
establecer la existencia del problema investigativo y la observacidén para constatar los procesos
de direccion de la formacién permanente de los recién graduados de forma integrada. Todo lo
anterior permitié perfeccionar la gestion del recién graduado y su desempefio profesional en la
escuela.

PALABRAS CLAVES: recién graduado; integracion; desempefio; evaluacion; gestion

ABSTRACT
The present work shows an integrated view concerning the following up of the newly graduated
professors from Teaching Majors taking as a point of departure the established relationship

among the levels of direction: The University Teaching Department, The Municipal University
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Center and the Micro university as an employer-organism. The work shows Granma University
experience concerning this subject through a strategy that allowed a higher management in this
process. Different theoretical methods were used to develop this work, among them there should
be mentioned the following: Analysis and synthesis to characterize the permanent process of
formation as well as to value former studies concerning this topic, the historical- logical method
to determine the antecedents and tendencies in the educational context, the systemic- structural
method to explain the object of investigation and its dynamics, and, at an empirical level, the
documentary analysis from evaluation summaries, resolutions, rules, and investigations. All
these permitted to establish the existence of the problem of investigation. There was also used
the observation method to ascertain the direction processes in the permanent formation of newly
graduated professors in an integral way. All this work permitted to improve the newly graduated
management and his professional performance at the Microuniversity.
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INTRODUCCION

Las politicas educativas van hacia la acreditacién de planes y programas de estudio, esto lleva
al cumplimiento de indicadores especificos, uno de los cuales es el seguimiento de los recién
graduados como necesidad de conocer el impacto de la educacion y generar informacion
relevante para la toma de decisiones y el desempefio de las actividades sustantivas de la
universidad.

Las premisas para el seguimiento y desarrollo de recién graduados son de carécter historico y
tienen sus raices en las preocupaciones de instituciones educativas que han contribuido a
enriquecer los sistemas de aseguramiento de la calidad universitaria y facilitar la toma de
decisiones en correspondencia con su preparacion, desempefio e insercidn laboral y su efecto
sobre la calidad de vida.

Los estudios de recién graduados, desde un enfoque sistémico, permiten la evaluacion de la
universidad o programa como un todo. Se evallan los insumos o0 condiciones de
funcionamiento, los procesos, los productos y resultados. La evaluacion del producto de las
universidades (sus egresados), también puede tener un efecto de retroalimentacion a traves del
cual se pueden evaluar las necesidades de los recién graduados de la propia universidad bajo
estudio para mejorar su formacion, puede propiciar ademas, una mejor comunicacion entre la

institucién y éstos.
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Se propone este enfoque en atencién a que se pretende obtener a través de los recién
graduados y su contexto laboral, informacion sobre la aplicaciébn de los conocimientos
adquiridos en su desempefio profesional, las necesidades de capacitacion y los cambios
ocurridos en el campo laboral de una manera integrada entre los niveles de direccion:
Departamento Docente de la Universidad, Centro Universitario Municipal y Escuela como
entidad laboral donde el recién graduado cumple sus funciones.

Las primeras instituciones educativas preocupadas por evaluar la relacion mundo escolar-
mundo del trabajo a través de los estudios de seguimiento de recién graduados, estuvieron
ubicados en los Estados Unidos de Norteamérica y en algunos paises de Europa en los afios
50, dichos estudios se caracterizaron por un predominio en las tendencias operativas y en sus
fines informativos para influir en la toma de decisiones. (Ontiveros Moreno, | .L., 2006)

El seguimiento a recién graduados de las instituciones de Educacién Superior, una vez que
sucede su graduacion es una tarea fundamental, para mirar su desempefio laboral, asi como su
vision sobre la preparacién alcanzada y las estrategias que son pertinentes para mejorar la
formacion.

En Granma, aprovechando las potencialidades que muestra la integracién de la Universidad y
las experiencias de resultados investigativos en cuanto al seguimiento del recién graduado v el
estudio de los aportes de los diferentes autores, que han tenido como objeto de estudio al
recién graduado, su formacién permanente y al mejoramiento del desempefio profesional,
permiten afirmar que se ha ido conformando una base teorica que sirve de referente a esta
investigacion, lo antes referido permitié elaborar una estrategia de manera integrada obteniendo
resultados positivos en la progresion del desempefio de éste en el area de las Ciencias

Pedagdgicas.

POBLACION Y MUESTRA

La aplicacion de la estrategia pedagdgica de integracion del contenido de la formacion
permanente de los recién graduados, resulté ser muy importante en esta investigacion, al
permitir obtener criterios sobre la factibilidad de su aplicacion practica, y a la vez, demostrar la
pertinencia del modelo disefiado.

Para la aplicacion de la estrategia pedagdgica, Se tuvo en cuenta a los recien graduados que se

graduaron como Licenciados en Educacion del Curso Diurno en el curso escolar 2014-2015.
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La seleccion de los municipios fue intencional (Manzanillo, Guisa, Bartolomé Masé y Buey
Arriba), por presentar los tres niveles de direccion de la universalizacion (Centro Universitario
Municipal, Escuelas) y tener estrechos vinculos con los departamentos docentes del area de
Ciencias Pedagodgicas de la Universidad de Granma, similares a la media del resto de los
municipios y de la provincia, la experiencia promedio de los directivos que se desempefian en
este proceso oscila entre 15y 22 afios y se corresponde con la media provincial, el promedio de
los recién graduados por carreras del curso escolar 2014-2015 de la Licenciatura en Educacion
del Curso Diurno se corresponde con la media provincial. Los sujetos fueron seleccionados al
azar (14 Manzanillo, 8 Campechuela, 10 Bartolomé Masé y 7 Buey Arriba).

La estrategia fue aplicada mediante el método de Experimentacion sobre el Terreno (Colés,
1994), a través de los siguientes pasos: a) Exploracion y analisis de la experimentacion. b)
Enunciado de un problema. c) Planificacion de un proyecto. d) Realizacion de un proyecto. e)
Presentacion y analisis de los resultados. f) Interpretacion — conclusion — toma de decisiones.
Desde hace varios afios se ha venido fortaleciendo a nivel internacional la tendencia de
evaluacion de la actividad universitaria como una forma de rendicion de cuentas a la sociedad y
a los gobiernos. En ese contexto de evaluacion, el seguimiento al recién graduado es un asunto
de vital importancia para las universidades, ya que el desempefio profesional y personal de
éstos permite establecer indicadores con respecto a la calidad y eficiencia de las instituciones
de Educaciéon Superior. Sin embargo, no todas las universidades cuentan con programas
sistematicos de seguimiento.

En Cuba las transformaciones producidas en el sistema de formacion de los profesionales de la
educacion determinan la necesidad de retomar y actualizar algunos aspectos relacionados con
el seguimiento al recién graduado de pregrado de la Licenciatura en Educacion del Curso
Diurno (en lo adelante recién graduado), en lo referido a su desempefio profesional en las
escuelas, es en las que se ha comprobado que no todos logran alcanzar el mismo nivel de
desarrollo ni tienen la mismas necesidades e intereses.

Lo que debe ser tomado en cuenta al proyectar la formacién permanente que le proporcionara
el desempefio que no logré desarrollar 6ptimamente en los estudios de pregrado o cuyo nivel de
asimilacion resulté incompleto.

El Ministerio de Educacion (MINED), a partir de los afios 90, ha asumido con gran
responsabilidad, el seguimiento al recién graduado, tomando en consideracion su formacion
permanente. Se han presentado modelos y estrategias para llevar adelante esta tarea, pero en

muchos de los casos son concebidas para todo el personal docente de manera colectiva.
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El tema de la formacion permanente del recién graduado ha sido abordado con profundidad
desde el Ministerio de Educacion Superior, en tesis de Maestria y Doctorados, asi como
investigadores tales como: J. Pifion Gonzalez, (1998, 2004), M. Garcia Pedroso, (2000), J.
Moreno y B. G. Dovale, (2008), E. Montero, (2002 y 2010), A. Del Campo, (2008), I. Suérez,
(2009), Z. Ojeda, (2009), L. Toledo, X. Rodriguez y M. Pupo, (2012) y D. Almenares, (2015,
2016) y otros, ademds se asumieron los aportes de S. Gento, (1998, 1999), P. Valiente Sando,
(2001) y J. Gonzalez, (2002) en cuanto a criterios evaluativos de recursos humanos y proyectos
educativos, asi como documentos normativos y resoluciones que han contribuido al
enriquecimiento del panorama educativo del pais.

Se considera por todas estas instancias que esta labor resulta necesaria ante la pertinencia de
elevar la calidad de la educacion en el marco social actual, donde es incuestionable la
adecuada y permanente formacion postgraduada que debe tener sus inicios desde el momento
del egreso como garantia de un perfeccionamiento continuo en busca de un eficaz desempefio.
Esta actividad es responsabilidad de la Universidad, a partir de su integracién entre los niveles
de direccion Departamentos Docentes, los Centros Universitarios Municipales (CUM) vy
organismos empleadores (escuelas) como direccion metodologica y tienen la funcion de dirigir
la integracién del contenido de la formacion permanente del recién graduado mediante formas
organizativas del postgrado.

En las formas organizativas se incluyen los objetivos, contenidos y métodos, se seleccionan
atendiendo al nivel de complejidad ascendente, considerando su practica educativa como
escenario esencial de su desempefio profesional desde los tipos de contenido (conceptuales,
procedimentales y actitudinales y los tipos de eje de integracion).

La formacion permanente de los recién graduados en Cuba, esta refrendada en documentos
gue definen la politica del Estado reflejada en normativas del MINED de los afios,
(1977,1986,1994) y las Resoluciones, (369/87,329/87, 60/96, ademas de las Resoluciones del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (5 /1993, 21/ 1999, 36 / 2004, 8/2005, 9/2007 y
166/2010), la Ley 1254/73 y la Instruccién #3/ 2008 del MES, la Resolucion Conjunta 1 / 1998,
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente, la Resolucion No. 65/2001 dictada por el Ministro de Educacion Superior.

La prioridad ofrecida a los recién graduados, ha incentivado el desarrollo de propuestas

investigativas relativas a los procesos que tienen como finalidad la formacién permanente de
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sus integrantes, para favorecer el desempefio de sus funciones en las diferentes escuelas, a

través de su gestion como arte de anticipar interactivamente el cambio para crear

permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro deseado o una forma de alinear
los esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado.

En la Universidad de Granma se destaca la Estrategia pedagodgica para la integracion del

contenido de la formacion permanente de los recién graduados, disefiada por la autora principal

de esta investigacion.

Para la elaboracion de la estrategia se tomd como premisa el criterio de De Armas, N. (2005), al

asumir que en la bibliografia consultada la estrategia constituye un aporte practico, por cuanto

su disefio propende a la emisidon de recomendaciones, orientaciones, acciones y otros aspectos
metodoldgicos que orientan su puesta en practica y la elaboracion de medios disimiles para su
instrumentacion.

Los rasgos generales de una estrategia segun De Armas, N. y otros, (2005), son los que se

asumen en esta investigacion, porque son los que se corresponden con la definicion de

estrategia asumida:

¢ Enfoque sistémico, en el que predominan las relaciones de coordinacién, aunque no dejan de
estar presentes las relaciones de subordinacion y dependencia.(Departamento Docente de la
Universidad, Centro Universitario Municipal y Escuela)

e Una estructuracion, a partir de fases o etapas relacionadas con las acciones de orientacion,
ejecucion y control, independientemente de la disimil nomenclatura que se utiliza para su
denominacion.

e Responder a una contradiccion entre el estado actual y el deseado de un objeto concreto
ubicado en el espacio y en el tiempo.

eUn caracter dialéctico, que le viene dado por la busqueda del cambio cualitativo que se
producira en el objeto (estado real al estado deseado).

La estrategia pedagogica para la integraciéon del contenido de la formacién permanente de los

recién graduados es un instrumento que tiene como propdsito favorecer la preparacion de éstos

para el cumplimiento de sus funciones.

El objetivo general es contribuir a la preparacion para el mejoramiento del desempefio

profesional de los recién graduados que le posibilite dirigir, en la formacion de los estudiantes el

proceso docente educativo, que incorpore en el sistema de influencias educativas para el
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desarrollo de los conocimientos, habilidades, destrezas, sentimientos y valores, en
correspondencia con las necesidades y posibilidades que impone el contexto historico.

La caracterizacion del objeto incluye los resultados del diagnostico que indica el estado real del
objeto y evidencia el problema en torno al cual gira y se desarrolla la estrategia. En la
caracterizacion del campo investigado, en este caso, la integracion del contenido de la
formacion permanente de los recién graduados, se incluyeron los resultados del estudio
diagnostico de la situacion actual que presenta la preparacion de éstos vistos mediante
objetivos a corto y mediano plazo que permiten la transformacion del objeto desde su estado
real hasta el estado deseado, las etapas, acciones, recursos, medios y métodos que
corresponden a estos objetivos.

Se propone que, para la ejecucion del proceso, se siguen las siguientes etapas:

Etapa |. Determinacién de los fundamentos orientadores de la formacién permanente.

Etapa Il. Disefio y ejecucion de la formacion permanente.

Etapa lll. Evaluacion postactiva de la formacion permanente.

Etapa |I: Determinacién de los fundamentos que orientan el contenido de la formacion
permanente

El objetivo de esta etapa es el analisis y valoracion de la informacion tedrica y préactica para
concebir la formacion permanente del recién graduado que se deriva de diferentes fuentes de
informacion, lo que le atribuye la mayor jerarquia.

Para cumplir el objetivo de esta etapa se establecen las siguientes acciones que son:

1) Analisis de las politicas que orientan el contenido de la formacién permanente de los
profesionales de la educacion y en especial de los recién graduados.

2) Identificacidn de los elementos que caracterizan a un profesional de la educacion.

3) Diagndstico de las necesidades de formacion permanente.

1) Andlisis de las politicas que orientan la formacién permanente de los profesionales de la
educacion y en especial de los recién graduados.

Los Jefes de Departamentos Docentes, los Directores de los Centros Universitarios Municipales
y los Directores de las Escuelas como principales directivos del proceso, realizardn una
busqueda amplia y minuciosa de los elementos mas actualizados que se manifiestan como
politicas y que estan en congruencia con las demandas sociales que se plantean a los recién

graduados.
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Para la obtencion de la informacion se considera necesario

a) El estudio y andlisis de las fuentes especializadas que revelan las tendencias
contemporaneas en la formacién permanente de los recién graduados.

b) La observacién de necesidades y potencialidades que se precisan en el contenido de la
formacion permanente de los recién graduados.

En la identificacion de los elementos particulares que las politicas del sistema educativo se
plantean, se deben cumplir las acciones que a continuacion se relacionan:

¢ Revision de fuentes documentales. Se tendra en cuenta:

a) Los documentos que definen la politica general respecto a lo formativo, al trabajo
metodolégico y la investigacion de los recién graduados. b) Los documentos normativos
referentes a la profesiébn pedagogica y sus especificidades. ¢) Los documentos politicos y
juridicos que establecen la atencion al recién graduado.

e El criterio de directivos, tutores y especialistas, con resultados positivos en la atencién a los
recién graduados y profesionales en la formacion inicial, mediante entrevistas, encuestas, en las
gue se sugieran las necesidades que en el momento histérico concreto deben ser atendidas.

2) Identificacion de los elementos que caracterizan a un profesional de la educacion.

Esta accién tiene como obijetivo, determinar si cumple con el modelo ideal del profesor, el cual
serd asumido para estructurar las influencias formativas, hacia los recién graduados en el
cumplimiento de sus funciones.

3) Diagnostico de las necesidades de la formacién permanente.

El diagndstico se ejecuta para conocer las necesidades de formacion permanente, individuales
y colectivas, se realiza en el Departamento Docente de la Universidad, en los Centros
Universitarios Municipales y la escuela. Se diagnostican los tipos de contenidos tomando en
consideracion dimensiones e indicadores.

Se aplican métodos como la encuesta, la observacion participativa, entrevista, resultados de la
evaluacion profesoral, controles a clase y otros. La tabulacion de los resultados se realiza por
dimensiones e indicadores, para ello tener en cuenta:

La definicion del objetivo, debe estar dirigido a la produccién de informacién sobre el estado del
nivel de integracién del contenido de la formacion permanente de los recién graduados.

e La determinacion del contenido en correspondencia con el objetivo, seran objeto de la
recopilacion de datos y la obtencién de la informacién.

o La seleccion de la poblacidon y la muestra, segun fuentes de ingreso.



Almenares-Atencio y otros

e La seleccion de los métodos y técnicas a emplear (la encuesta, la entrevista, la observacion,
el andlisis de documentos y otros que se consideren necesarios).

¢ La determinacion de las fuentes de informacion, lo cual requiere del estudio de diversas fuentes
gue permitan la revelacion del estado de la formacion permanente de los recién graduados.
Para la realizacion del diagnostico, se aplicaran métodos para la obtencidén de la informacion
pertinente en funcion de los objetivos y el contenido del diagnéstico, los cuales son: a)
Seleccionar los responsables de conducir el proceso de aplicacion. b) Preparar las personas
gue aplicaran los instrumentos. c¢) Coordinar las acciones para el procesamiento y entrega de
los resultados. d) Garantizar el apoyo material necesario.

El proceso de determinacién de las necesidades educativas individuales y colectivas, requiere:
a) El procesamiento de la informacion a través del empleo de los métodos estadisticos. b) El
analisis cualitativo de los resultados del procesamiento estadistico, ¢) La determinacion de las
principales necesidades educativas derivadas del analisis realizado, d) La clasificacion de las
mismas para su atencion individual o colectiva.

Etapa Il. Disefio y ejecucion del Programa de formacion permanente.

Constituye la segunda etapa, que tiene en cuenta el disefio, la evaluacién preactiva y de
aplicacién (incluye la evaluacion interactiva).

El disefio, concibe los componentes que orientan la ejecucion del Programa de formacion
permanente, con las nuevas trasformaciones de la educacion en la escuela y las necesidades
educativas de los recién graduados. Tiene en cuenta los siguientes elementos:

e Seleccidn, estructuracion y organizacion del contenido de la formacion permanente de los
recién graduados, tomando como referencia los tipos de contenido, los ejes integradores, y los
resultados del diagnostico. A partir de esto se establecen los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que gradualmente se deben adquirir.

¢ Disefio de las formas organizativas, utilizando ejes de integraciéon del contenido, se tendra en
cuenta los cursos, entrenamientos de postgrados, diplomados, intercambios cientificos,
conferencias, talleres, reuniones metodoldgicas, clases abiertas, clase metodologicas, tareas de
proyectos, seminarios y otros.

e Recursos materiales y humanos, horarios, todos por niveles organizativos.

e Estructuracion y organizacion del programa de formacion permanente del recién graduado

una vez delimitadas sus necesidades.
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e Elaboracion del programa por un equipo de trabajo bajo la direccion del Jefe de
Departamento de la Universidad, el Centro Universitario Municipal y la escuela, Coordinadores
de carrera y colectivos de disciplina.

e Elaborar las Orientaciones Metodoldgicas.

e Elaborar las orientaciones para la evaluaciéon del desempefio del recién graduado, que
incluye:

a) A los maximos directivos de los niveles de direccibn como principales responsables de la
direccion del proceso de integracidén del contenido y evaluacién de la evolucién del desempefio
de los recién graduados. b) El establecimiento de indicadores para verificar la progresion y el
nivel adquirido, para lo que se tomaran en consideracién los requisitos establecidos y el
contexto especifico en que se desempefia en la Escuela.

. Analisis y aprobacién en la Comision Cientifica Departamental y en el Consejo Cientifico
de la Facultad correspondiente.

Para aplicar la evaluacién preactiva (también denominada preliminar o de planificacion), se
consultard un grupo de personas, que tienen una activa participacion en la integracion del
contenido de la formaciéon permanente de los recién graduados, entre los que se destacan:
directivos, tutores, usuarios y conductores). Para ello se procedera a realizar las siguientes
acciones:

a) Entrevistas, encuestas a personas seleccionadas para evaluar el disefio realizado. b)
Recopilacion de la informacion de entrevistas y encuestas aplicadas al personal seleccionado, c)
Procesamiento y analisis valorativo de la informacidén recogida y realizaciéon de los ajustes
necesarios a la versién presentada, d) Andlisis, valoracion y aprobacion por la Comision
Cientifica Departamental y el Consejo Cientifico de la Facultad, de la version corregida del
disefio que se implementara.

La aplicacion. Su propdésito esencial es el desarrollo del conjunto de actividades que garantizan
el cumplimiento de los objetivos del Programa de formacién permanente, como consecuencia
de la interaccion de los implicados en el proceso. En él participan los siguientes niveles de
direccion en las acciones de planificacion, organizacion, ejecucion, control y evaluacion:

El Departamento Docente de la Universidad como nivel de direccion que dirige el proceso de
integracion del contenido de la formacién permanente, los Centros Universitarios Municipales y
las Escuelas.

Acciones principales a considerar:
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e Participacion de los recién graduados en la aprobacion de los programas de formacion
permanente.

¢ Flexibilizar el programa aprobado de modo, que permita adecuarse a las necesidades que
vayan surgiendo en el desarrollo de la formacién permanente.

e La ejecucion de las acciones de preparacion por parte de los conductores.

e Localizacion y creacion de fuentes bibliogréaficas.

e Desarrollar los contenidos de la formacion permanente con un caracter interdisciplinario,
centrados en los ejes de integracion del contenido.

e Utilizar formas y métodos que propicien la participacion de los recién graduados en el
desarrollo de los programas de formacion permanente.

¢ Crear un clima que favorezca la comunicacion entre las personas implicadas en la formacion
permanente y el nivel de compromiso de los recién graduados.

La evaluacion interactiva (también denominada metodoldgica o de desarrollo) del proceso de

formacion permanente esta implicita en la aplicacion, es ejecutada por los diferentes niveles

de direccion de la formacion permanente (Departamento Docente de la Universidad, Centro

Universitario Municipal y Escuela), en correspondencia con las funciones asignadas, las cuales

propician los elementos necesarios para la toma oportuna y dinamica de las decisiones, ellas

comprenden:

e La obtencion de informacion sobre el cumplimiento de la planificacion de las actividades de

formacion permanente en lo individual y colectivo.

e La obtencién de informacién a partir de datos aportados por los niveles de direccion, bajo los

siguientes criterios: a) Satisfaccion con las actividades desarrolladas. b) Principales logros y

dificultades durante el desarrollo de las actividades de formacion permanente desarrolladas. c)

Sugerencias para mejorar este proceso.

e La obtencion de informacion a partir de datos aportados por los facilitadores del proceso de

formacion permanente.

e La observacidon de las actividades del proceso de ensefianza-aprendizaje durante la

formacion permanente.

e La obtencién de informacion a partir de datos aportados por los distintos niveles de direccién

gue intervienen en el proceso de integracion del contenido de la formacion permanente de los

recién graduados.
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Los resultados del proceso de formacion permanente, permiten conocer el nivel de desarrollo y
desempeifio logrado.

Etapa Ill. Evaluacion postactiva de la formacion permanente, tiene como propdsito obtener
informacion valorativa y caracterizadora para la adopcion de decisiones mediante el disefio,
organizacion, aplicacion y conclusiones.

Todo este proceso sera conducido por los Departamentos Docentes de la Universidad, Centros
Universitarios Municipales y Escuelas, en la concrecién de la evaluacion.

El disefio y organizacion de la evaluacion postactiva, se desarrollan las acciones siguientes:

¢ Definicion de los objetivos especificos del proceso evaluativo.

e La determinacion de los tipos de contenido de la evaluacion.

e La determinacion de los métodos, técnicas y la elaboracion de los instrumentos para la
recogida de informacion.

e La determinacién de las fuentes de obtencién de la informacion.

La seleccion de los recursos humanos que intervendran en el proceso evaluativo.

La elaboracion del cronograma de ejecucion.

La planificacion de los recursos materiales y financieros.

La aplicacion del proceso de evaluacion postactiva tiene como elementos esenciales:

a) La preparacion de los niveles organizativos que participan en el proceso evaluativo. b) El
establecimiento de las relaciones de coordinacién entre los Departamentos Docentes de la
Universidad, el Centro Universitario Municipal y la Escuela, c) El desarrollo de las acciones
conjuntas para la recopilacién de los datos mediante la aplicacion de los métodos, técnicas e
instrumentos seleccionados.

La conclusion del proceso evaluativo debe garantizar la informacion pertinente sobre los
indicadores planteados en el contenido de este tipo de evaluacién, permitiendo la toma de
decisiones acerca de los cambios que deben producirse en el disefio o redisefio posterior del
proceso de formacion permanente. Para ello se deben cumplimentar las acciones siguientes: a)
El procesamiento de la informacion. b) El andlisis cualitativo de la informacion procesada. c) La
precision de las consideraciones. d) Las inferencias y propuestas de alternativas para la toma

de decisiones y la elaboracion del informe final.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
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Luego de aplicarse las acciones como parte de la estrategia y a través del seguimiento del
desempefio profesional de los recién graduados, se puede concluir que:

e Se valoré en un 100 % la importancia que adquiere el trabajo metodoldgico de los recién
graduados en correspondencia a la planificacion formativa en la escuelas.

e EI 100% reconocié sobre la importancia que adquiere la investigacion educativa en la
planificacion didactica dentro del proceso de ensefianza - aprendizaje de los recién graduados
en la escuelas.

e Se acordd continuar la aplicacion de la estrategia, utilizando otras formas organizativas
como: diplomados y curso a distancia, en conjunto con los niveles de direccion como el Centro
Universitario Municipal y trabajar en la elaboracién de instrumentos de diagndstico mas
diferenciadores, para la determinacion de necesidades individuales de superacion profesional
y el control sistematico de los resultados que se van obteniendo.

e Los recién graduados evidenciaron cambios en su desempefio profesional, entre ellos se
ubican los siguientes:

a) Reconocer la importancia de planificar y ejecutar actividades formativas, vinculadas al
trabajo metodoldgico, la investigacion a la escuela.

b) Conocer las caracteristicas tanto personales como académicas de sus estudiantes,
motivado al diagndstico pedagdgico con caracter integral que realiza.

c) Presentar gran disposicion para participar en las actividades que se programan para
mejorar su desempefio como profesor.

d) Los recién graduados demostraron que la formacion permanente recibida, los prepar6 para
cumplir con sus funciones y estaban en correspondencia con las necesidades individuales y
colectivas.

e) La disposicion del 100% para continuar, a través del postgrado, la investigacion y el trabajo
metodolégico, profundizando en los problemas profesionales que afectan su desarrollo
profesional, lo cual les permitira elevar su desempefio para el cumplimiento de sus funciones.

f) Mayor preparacion académica en el dominio de los contenidos de las asignaturas que

imparten en la escuela.

CONCLUSIONES
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e La importancia del proceso de formacion permanente como revision y renovacion de
conocimientos, actitudes y habilidades previamente adquiridas, determinado por la
necesidad de actualizar los conocimientos como consecuencia de los cambios y avances
de la tecnologia y de las ciencias, se revela a través de la propuesta de la estrategia
pedagdgica para la integracién del contenido de la formacion permanente de los recién
graduados como un instrumento que tiene como propodsito favorecer la preparacion de
éstos para el cumplimiento de sus funciones en la escuela, a partir de los contenidos
conceptuales, procedimentales, actitudinales y los ejes de integracion de contenidos.

e Los resultados de la aplicacion de la estrategia mostré resultados positivos en la progresion
del desempefio del recién graduado del &rea de las Ciencias Pedagogicas en relacion con

su desempefio en el cumplimiento de sus funciones.
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