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Resumen

La presente investigacion fue realizada en la cooperativa no agropecuaria “El Tocororo”
ubicada en el municipio Bayamo, con el objetivo de analizar la distribucién con arreglo al
trabajo. Para ello, se analizan los criterios de los clasicos del marxismo-leninismo acerca
de la distribucion con arreglo al trabajo en la transicion socialista, ademas la distribucién
con arreglo al trabajo en el sector cooperativo, asi como el surgimiento y desarrollo del
cooperativismo cubano y las particularidades de las relaciones de distribucion en este
sector, partiendo de los juicios aportados por Carlos Marx y Federico Engels y algunos
investigadores cubanos como: Olga Lourdes Vila, Victor Figueroa, Ramoén Sanchez
Noda. En la investigacion se utilizaron métodos que permitieron conocer la informacién
necesaria sobre la tematica analizada, también, se utilizaron técnicas como: la encuesta,
aplicada a los cooperativistas y contratados, la entrevista a los representantes de la junta
directiva y la entrevista a los especialistas, o que permitié conocer como se manifestaban
las relaciones de distribucion y cuales eran los factores que afectan la distribucion de los
ingresos en la cooperativa. A partir de la presente investigacion se pueden identificar los
factores que limitan la adecuada aplicacion de la distribucion con arreglo al trabajo y se
muestra un plan de accién que contribuira a revertir la situacion econémica financiera de

la cooperativa objeto de estudio y al perfeccionamiento del principio de distribucién en la
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transicion socialista.

Palabras clave: cooperativa no agropecuaria; distribucion con arreglo al trabajo;
relaciones de distribucién; principios cooperativos

Abstract

Present it investigation was accomplished in the cooperative not agricultural The Tocororo
located at the municipality Bayamo, for the sake of examining the distribution in
accordance with work. For it, they examine the criteria of the classics of the Marxism-
Leninism about the distribution in accordance with the work in the socialist transition,
besides the distribution in accordance with the work at the cooperative sector, as well as
the surging and development of cooperativism Cuban and the particularities of the
relations of distribution at this sector, departing of the judgments contributed by Carlos
Marx and Federico Engels and some investigating Cubans like: Olga Lourdes Vila, Victor
Figueroa, Raymond Sanchez Noda. Methods that they enabled utilized knowing the
necessary information on the subject matter examined, also themselves, in investigation
they utilized techniques like: The opinion poll, applied to the cooperative members and
hired, the interview to the representatives of the directive meeting and the interview to the
experts, what you allowed knowing how the relations of distribution and which ones
became manifest the factors that affect the distribution of the entrances in the cooperative
were. To depart of present it investigation they can identify the causes that limit the
adequate application of the beginning of distribution in accordance with work. The
obtained results originate a plan of actions for the perfecting of the beginning of distribution
in the socialist transition.

Key words: cooperative not agricultural; distribution in accordance with work; relations of
distribution; cooperative beginnings

Introduccion

En la transicion socialista uno de los aspectos mas complejos, lo constituye el
perfeccionamiento de los mecanismos o vias de distribucion. Un elemento caracteristico
en el analisis de las relaciones de distribucion en Cuba lo ocupa la heterogeneidad
socioeconémica. Coexisten en este contexto diferentes formas de propiedad con
disimiles fuentes de ingresos lo que dificulta en gran medida la actuacién de la ley de la

distribucion con arreglo al trabajo y la implementacidn del principio de distribucién de cada

[203]



Perfeccionamiento de la distribucion

cual segun su capacidad a cada cual segun su trabajo.

En nuestro pais desde los primeros anos del triunfo de la Revolucion se fueron creando
las formas incipientes de cooperativas comenzando por las cooperativas caferas, las
brigadas de ayuda mutua y las brigadas FMC-ANAP. No es hasta el afio 1961 que se
crean las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), en el afio 1977 se ramifican por
todo el Pais las Cooperativas de Produccion Agropecuarias (CPA), en el afio 1993 se
crean las Unidades Basicas de Produccién Cooperativas (UBPC) y en el VI Congreso del
PCC en el afio 2011 se acuerda la creacion de las Cooperativas No Agropecuarias (CNA).
A partir del primero de julio del 2013, comenzaron a funcionar 124 Cooperativas no
Agropecuarias: De ellas 12 en la construccion a partir de trabajadores por cuenta propia,
99 en el comercio que surgen de anteriores empresas estatales, dos en el reciclaje de
materias primas y 11 en el sector de transporte. Posteriormente, se aprobaron otras 71,
para un total de 195 cooperativas no agropecuarias, que se asocian con la produccion y
reparacion de muebles, las confecciones textiles, las labores de forja y herreria, la
fabricacion de calzado, el reciclaje, la ornitologia y el comercio y la gastronomia.
Actualmente existen en el pais 434 cooperativas no agropecuarias.

En los momentos en que se desarroll6 la investigacién estaban operando en la provincia
de Granma un total de 7 Cooperativas no Agropecuarias, 6 de ellas pertenecen al
municipio de Bayamo y 1 al de Yara, en los momentos actuales solamente existen 6
cooperativas. Una de estas cooperativas es la Cooperativa no Agropecuaria El Tocororo,
perteneciente al municipio Bayamo, en la misma se han detectado irregularidades en la
distribucién con arreglo al trabajo a partir de haber constatado resultados econémicos
financieros desfavorables en los dos ultimos afios, a lo cual se le debe agregar que sin
lograr utilidades se pagaron anticipo.

Estos resultados siguen siendo desfavorables. Por tal razon se hace necesario el analisis
de los procesos de distribucion en esta cooperativa a partir de los resultados alcanzados,
la identificacion de las debilidades que hoy persisten para proponer acciones que
permitan la correcta implementacion del principio de distribucion socialista.

Lo anterior conduce a una investigacion que parte del siguiente problema cientifico,
¢, Como perfeccionar la distribucion con arreglo al trabajo en la Cooperativa no

Agropecuaria El Tocororo? Planteandose como objeto de estudio: las relaciones de
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distribucién en el sector cooperativo y como objetivo general: proponer un plan de accién
para el perfeccionamiento de la distribucion con arreglo al trabajo en la Cooperativa no
Agropecuaria El Tocororo. Se propone como campo de accion: el anadlisis de la
distribuciéon con arreglo al trabajo en la Cooperativa no Agropecuaria El Tocororo. La
novedad cientifica del trabajo radica en la proposicidén de un plan de accion para el
perfeccionamiento de la distribucidn con arreglo al trabajo que contribuya a elevar los
resultados econdémicos financieros para que sea mas equitativa la distribucion con arreglo
al trabajo.

Poblaciéon y muestra

El Tocororo es una Cooperativa no Agropecuaria de primer grado. Fue aprobada su
constituciéon mediante Resolucion No. 24 del 2014 dictada el 17 de febrero del 2014 por
Manuel Marrero Cruz, Ministro de Turismo. Fue fundada mediante Escritura Publica
Notarial No.44, de fecha 19 de marzo de 2014, con domicilio legal en Carretera Central,
via a Santiago de Cuba, Km 1, Viviendas Campesinas, Bayamo, Granma.
Anteriormente, esta unidad debido a una reparacion general estaba operando como un
kiosco, luego formé parte del producto Paradores de Carreteras que provenian del extinto
RUMBOS que eran edificaciones de madera y plastico, también podemos decir que es
conocida por la poblacién como “Los Parajes”. Esta era una unidad que prestaba servicios
gastrondmicos en CUC, perteneciente a la Sucursal Extrahotelera Palmares Granma,
subordinada al Ministerio de Turismo. Su operacion no era estable y presentaba pérdidas.
Atendiendo a esta situacion y coincidiendo con la necesidad de perfeccionar nuestro
modelo econdémico y social y especificamente, con la decision de constituir
experimentalmente cooperativas no agropecuarias, comenzé sus operaciones el 8 de
abril del 2014.

De esta manera, se constituyé de manera inducida una cooperativa que tiene como objeto
social la prestacién de servicios gastronémicos en CUC, o su equivalente en CUP a la
tasa de cambio de compra a la poblacién, respetando los estandares de calidad fijados
por el propietario del inmueble arrendado para llevar a cabo tales actividades, asi como
la imagen del inmueble, marca comercial y caracter turistico.

La cooperativa comenz06 sus operaciones con un capital inicial constituido a partir del

aporte dinerario de sus socios en cuenta bancaria creada para los efectos en Sucursal
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7462 de BPA ascendente a 3500.00 CUP.

Actualmente esta entidad mantiene contratos de suministro con la Sucursal Extra hotelera
Palmares Granma, la cual abastece a la cooperativa de mercancias (comestibles,
bebidas, refrescos, aguas, cigarros, cervezas y confituras) y de insumos (de limpieza,
desechables, utensilios y herramientas). También existe el contrato con DIVEP, a la cual
se le compran mayormente insumos, utensilios desechables y articulos de limpieza.
Ademas, tiene contratos de servicios, con la Empresa Eléctrica, ETECSA, vy
EMPRESCONSUL. Posee contratos de clientes con Medilip, CITMA, Empresa
Recuperadora de Materias Primas, y Empresa de Mantenimiento a Viales y Construccion.
Para el diagndstico de la situacion actual de la Cooperativa no Agropecuaria EIl Tocororo
se realizd una encuesta a los cooperativistas y contratados; es decir de un total de 14
trabajadores de ellos 9 contratos y 5 socios se escogio una muestra de 8 personas. Se
les aplicé una entrevista a los miembros de la junta directiva y otra similar a un grupo de
especialistas y se hizo una valoracion de los resultados econdémicos financieros de la
entidad.

Analisis de los resultados.

A continuacion, se muestran los resultados referidos a la encuesta aplicada, comenzando
por el principio de distribucion socialista. (Ver Tabla 1)

Tabla 1. Conocimiento del principio de distribucion socialista. Fuente: Elaboracion propia,
20 de abril de 2019

Indicadores | Cooperativistas y contratos
Cantidad %
Si 7 87.5
No 1 12.5

Esta tabla muestra que, del total de personas encuestadas entre cooperativistas y
contratos, solo una persona no conoce el principio de distribucion socialista y representa
del total un 12.5%. Por otra parte, siete de ellas afirmaron su conocimiento sobre dicho
principio de distribucion socialista, representando un 87.5%. Con este resultado se asume
que la mayor parte de las personas conocen este principio de distribucién socialista, lo
cual se considera un factor importante para el desarrollo de la cooperativa.

Con respecto a la realizacién de la asamblea de produccion es necesario plantear que el
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100% de las personas encuestadas afirman que se llevan a cabo mensualmente. Esto
demuestra la organizacion interna que tiene la cooperativa lo que les permite analizar los
aspectos positivos y negativos, y poder resolver cualquier problema que se presente en
el mes en curso. Sobre los aspectos tratados en la asamblea se manifiesta que los
analizados mensualmente en la asamblea son los siguientes: presentacion y discusion
del informe administrativo, analisis de la disciplina laboral, distribucion de la fuerza de
trabajo y el cumplimiento del plan productivo; representando del total de personas
encuestadas un 87.5%, 100%, 75% y 100% respectivamente. Lo que evidencia que en
la asamblea se analizan aspectos muy importantes que pueden contribuir a lograr la
mision de la cooperativa. Es necesario destacar que aspectos como: la distribucion de
los medios de produccion y la atencion al hombre no se le da la importancia que tienen y
no son visualizados por el 100% de los cooperativistas y aspectos como: la distribuciéon
de las utilidades y de los ingresos no son analizados en las asambleas de produccion.
(Ver tabla 2)

Tabla 2. Aspectos tratados en la asamblea de produccion. Fuente: Elaboracién propia, 7
de mayo del 2019.

Aspectos Cooperativistas y contratos
Cantidad %
Presentacién y discusion del informe administrativo. 7 87.5
Anadlisis de la disciplina laboral. 8 100
Distribucion de la fuerza de trabajo. 6 75
Cumplimiento del plan productivo. 8 100
Distribucion de las utilidades. 0 0
Distribucion de los medios de produccion. 3 37.5
Atencion al hombre. 5 62.5

En la tabla que se muestra a continuacién aparecen algunos aspectos relacionados con
el principio de decision colectiva e igualdad de derechos de sus socios.

En la tabla se observa que los cooperativistas no participan en la distribucion de las
utilidades porgue solamente una persona manifestdé que participa, lo que representa un
12.5% del total de encuestados y si tenemos en cuenta que en la tabla anterior los
cooperativistas expresaron que en la asamblea de produccion no se discute este aspecto

se puede llegar a la conclusion de que la distribucion de las utilidades influye de manera
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negativa en el desarrollo de la cooperativa, especialmente en lo referido al incremento de
la produccién y de la productividad del trabajo.

Se puede destacar que la mayoria de los trabajadores participan en la aprobacion del
plan de produccién, en la organizacion del trabajo productivo y en la elecciéon de los
dirigentes, teniendo en cuenta en este Ultimo aspecto que 5 de los cooperativistas
encuestados para un 62.5% respondieron afirmativamente. (Ver Tabla 3)

Tabla 3. Aspectos en los cuales participa cada trabajador. Fuente: Elaboracién propia, 7
de mayo del 2019.

Cooperativistas y
Aspectos Si No A veces contratos

Cantidad %
La distribucion de los recursos 4 0 0 4 50
Aprobacion  del plan de 6 0 0 6 75
producciéon
La programacion del trabajo de 5 0 0 5 62.5
Su area
La distribucion de las utilidades 1 0 0 1 125
La eleccion de los dirigentes 5 0 0 5 62.5
La organizacion del trabajo 6 0 0 6 75
productivo

Con el objetivo de profundizar en el nivel de identificacién que tienen los cooperativistas
con su cooperativa se les pregunt6 acerca de la importancia que posee su puesto de
trabajo y el 100% de las personas encuestadas consideran que su puesto de trabajo es
de vital importancia en el desarrollo de la cooperativa. Evidenciando el compromiso con
la labor que realiza cada cual.

La siguiente tabla brinda como informacién que tan solo una persona del total de
encuestados plantea que el esfuerzo que realiza en el trabajo se corresponde con el
ingreso que recibe, y siete de ellas lo contrario. Se demuestra claramente que segun el
criterio de los cooperativistas no se cumple con el principio de distribucion socialista: de
cada cual segun su capacidad; a cada cual, segun su trabajo.

Tabla 4. Remuneracion de acuerdo con el trabajo que realiza cada trabajador. Fuente:

Elaboracion propia, 7 de mayo del 2019.
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_ Cooperativistas y contratos
Indicadores
Cantidad %
Si 1 125
No 7 87.5

En la tabla que aparece a continuacidbn se muestra el conocimiento que tienen las
personas con respecto a la forma de distribucion de los ingresos en la entidad.

Tabla 5. Conocimiento de la forma de distribucion de los ingresos en la entidad. Fuente:
Elaboracion propia, 7 de mayo del 2019.

_ Cooperativistas y contratos
Indicadores :
Cantidad %
Si 4 50
No 4 50

En la tabla se puede observar que solamente son cuatro personas las que afirman
conocer la forma en que se distribuyen los ingresos, representando el 50% y que la misma
cantidad de personas niegan saber la forma en que son distribuidos los mismos y si a
esto se le une que 7 encuestados respondieron que no estan satisfecho con el ingreso
que reciben de acuerdo al trabajo que realizan, es otro aspecto que demuestra la
inadecuada aplicacion de la distribucion con arreglo al trabajo.

Para tener un dominio de los conocimientos que tienen los cooperativistas sobre los
principios del cooperativismo se les pregunto al respecto y los resultados se muestran en
la tabla 6.

Tabla 6. Conocimientos sobre los principios del cooperativismo. Fuente: Elaboracién
propia, 7 de mayo del 2019.

. Cooperativistas y contratos
Indicadores
Cantidad %
Si 4 50
No 1 12.5
No sabe/no responde 3 375

La tabla muestra la cantidad de personas que conocen los principios del cooperativismo;
es decir 4 del total de encuestados lo que representa el 50%, el 12.5% no tiene
conocimiento y un 37.5% no sabe o no responde. Como se planted anteriormente la

cooperativa fue constituida de forma inducida y no existid preparacion previa para

[209]



Perfeccionamiento de la distribucion

enfrentar dicho proceso. Aunque ha existido cierta evolucibn con respecto al
conocimiento de los principios aun existen algunos que no se conocen completamente y
gue no se aplican adecuadamente.

Con respecto al principio de Voluntariedad solo 2 cooperativistas que representan el 25%
del total afirman que la incorporacion a la cooperativa fue de manera voluntaria y
consiguientemente 6 cooperativistas que representan el 75% manifiestan que no,
demostrandose de esta manera que la fundacion de esta cooperativa fue de manera
inducida, correspondiéndole a la Sucursal Extra hotelera Palmares Granma, viabilizar
este proceso sin tener una previa preparacion para ello. El segundo principio valorado es
el de cooperacion y ayuda mutua entre los cooperativistas donde 4 personas del total de
encuestados lo que representan el 50% manifiestan que se aplica ese principio.

El principio de decisidon colectiva e igualdad de derecho de sus socios es otro de los
principios que se muestra afectado porque independientemente de que los
cooperativistas manifiestan que participan en la eleccion de los dirigentes, desde la
fundacion de la cooperativa hasta la actualidad ha existido inestabilidad en los cuadros
de la cooperativa lo que ha influido en el funcionamiento de la mismay en los resultados
economicos financieros.

La practica ha demostrado que en aquellas cooperativas que cuentan con cuadros de
direccion capaces de aglutinar, movilizar y sobre todo organizar a sus colectivos de
trabajadores en las tareas de la cooperativa, los resultados son superiores, a pesar de
las conocidas limitaciones de recursos.

Otro de los principios importantes que se aplican en las cooperativas es autonomia y
sustentabilidad econémica. Al aplicar la encuesta en la Cooperativa no Agropecuaria El
Tocororo se pudo constatar que solamente 3 de los cooperativistas encuestados que
representan el 37.5% plantean que se aplica el principio de autonomia y sustentabilidad
econdmica. Si se analiza esta cifra con respecto al total de encuestados, se infiere que
este principio no se cumple en la cooperativa. La autonomia que posee El Tocororo, se
ve limitada porque no estan autorizados mediante contratos a comercializar con otras
entidades o demas cooperativas en moneda nacional (CUP), solamente con la Sucursal
Extra hotelera Palmares Granma y como en los momentos actuales la cooperativa objeto

de estudio presenta deudas con la Sucursal, esta no le esta suministrando las mercancias
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necesarias para desempenfar su trabajo, por esta razon se ve afectada la sustentabilidad
econdmica lo que repercute desfavorablemente en la distribucion segun el trabajo. Sin
embargo, es necesario sefialar que la cooperativa no ha dejado de prestar servicios a
sus clientes.

Posteriormente es valorado el principio de la responsabilidad social, contribucién al
desarrollo planificado de la economia y al bienestar de sus socios y familiares.
Manifestaron que se aplica en la cooperativa este principio 5 personas que representan
el 62.5% del total de encuestados. Se conocié que la CNA paga segun resolucién 427 de
la Contribucion Territorial al desarrollo local, por lo que se aporta el 1 por ciento de los
ingresos brutos.

Por ultimo se analiza el principio de colaboracion y cooperacion entre cooperativas y con
otras entidades donde se obtuvo como resultado que el total de las personas encuestadas
qgue representan el 100% respondieron afirmativamente, sin embargo se considera que
este principio se cumple parcialmente, es decir mantiene colaboracion y cooperacion con
entidades como Sucursal Extra hotelera Palmares Granma, Empresa Eléctrica, Empresa
Recuperadora de Materias Primas, Empresa de Mantenimiento a Viales y Construccion,
ETECSA, EMPRESCONSUL y CITMA; pero no asi con otras cooperativas.(Ver tabla 7)

Tabla 7. Principios que se aplican en la cooperativa. Fuente: Elaboracion propia, 7 de
mayo del 2019.

Aspectos Cooperativistas y contratos
Cantidad %

Voluntariedad. 2 25
Cooperacion y ayuda mutua entre cooperativistas. 4 50
Decision colectiva e igualdad de derecho de sus socios 2 25
Autonomia y sustentabilidad econdémica. 3 37.5
Disciplina cooperativista. 8 100
Responsabilidad social, contribucién al desarrollo
planificado de la economia y al bienestar de sus socios y 5 62.5
familiares.
Colaboracién y cooperacion entre cooperativas y con
otras entidades. 8 100

De manera general en la encuesta realizada se muestra que no se cumplen los principios
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de voluntariedad, decision colectiva e igualdad de derechos de sus socios, autonomia y
sustentabilidad econdmica, y la colaboracion y cooperacion entre cooperativas y con
otras entidades se cumple solo parcialmente. Esto trae consigo que el desarrollo de la
cooperativa esté dificultado en cuanto a: sentido de pertenencia de los cooperativistas
con la cooperativa, desconocimiento por parte de los cooperativistas sobre la distribucion
de los ingresos y escasa obtencion de ingresos, no existencia de utilidades, y por
consiguiente la remuneracion a los trabajadores no se corresponde con el trabajo que
realizan.

En la entrevista realizada a los miembros de la junta directiva de la cooperativa obtuvimos
los siguientes resultados. Plantean que tienen un conocimiento empirico acerca de las
relaciones de distribucion, ya que no han recibido suficiente capacitacién sobre el tema.
Por otra parte existe inestabilidad de los cuadros y de la fuerza de trabajo en la
cooperativa, expresan que aunque tienen cierto conocimiento del principio de distribuciéon
socialista, no lo pueden aplicar en la cooperativa porque en estos momentos la situacion
econdmico financiera es desfavorable, manifiestan que aunque la entidad posee el
personal necesario para llevar a cabo las labores correspondientes, no cuentan con
suficientes recursos e instrumentos de trabajo para llevar a cabo la produccion y que es
insuficiente la materia prima que reciben debido a que su principal proveedor no se la
esta ofertando a razén de la deuda que tienen de aproximadamente un millon de pesos,
plantean que el estimulo a los socios y a los trabajadores contratados solo lo llevan a
cabo moralmente ya que materialmente no pueden en estos momentos, abordan que no
existe en la cooperativa un sistema de pago definido y que por acuerdo de la asamblea
de produccién aprobaron pagarles $500 a los trabajadores contratados, exponen que en
estos momentos en la entidad no hay utilidades por lo que no se pueden distribuir,
responden que si se aplican los principios del cooperativismo, argumentan que la
materializacion de los principios si influyen en la distribucién, porque al no cumplirse
alguno de estos principios el funcionamiento de la cooperativa tiene dificultades en su
desarrollo y por ende no se pueden distribuir correctamente los ingresos.

Tal y como se muestra anteriormente en la entrevista realizada a los miembros de la junta
directiva aspectos tan importantes como son: conocimiento sobre las relaciones de

distribucion y el conocimiento del principio de distribucion socialista, estan afectados por
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la falta de capacitacién y por la situacion economico financiera que presenta la
cooperativa. Se manifiesta ademas que poseen insuficientes recursos e instrumentos de
trabajo para llevar a cabo la prestacion de servicio, por lo tanto, se afectan los ingresos y
las utilidades. Los miembros de la junta directiva consideran que en la cooperativa se
cumplen los principios del cooperativismo y que la materializacion de los principios influye
en la distribucién de los ingresos.

Aunque los cooperativistas y los miembros de la junta directiva de la Cooperativa no
Agropecuaria ElI Tocororo no coinciden con respecto al criterio que tienen sobre la
aplicacién de los principios cooperativos, si coinciden en lo que respecta a la influencia
gue tienen la aplicacion de estos principios en el funcionamiento de la cooperativa, en el
incremento de la produccién y en la productividad del trabajo y consiguientemente en la
distribucion de los ingresos y las utilidades.

En la entrevista realizada a los especialistas se pone de manifiesto en primer lugar que
hay factores que limitan la materializacion de los principios del cooperativismo en las
Cooperativas no Agropecuarias: desconocimiento de los principios cooperativos por parte
de los cooperativistas, bajo sentido de pertenencia hacia la cooperativa e insuficiente o
nulas acciones de capacitacion e inestabilidad de los dirigentes de la cooperativa. Con
respecto a las amenazas externas que se levantan ante el nuevo cooperativiSmo no
agropecuario se identifican las siguientes: bloqueo econémico de Estados Unidos hacia
Cuba, mundo unipolar con predominio del imperialismo norteamericano, mundo
neoliberal y globalizado, y la deuda externa. Mientras que las amenazas internas son:
ausencia de un mercado interno para comprar los insumos. Acerca de la ausencia del
principio de educacién, formacion e informacion dentro del nuevo cooperativismo, los
especialistas plantean que es un principio rector, es un principio de principios, por lo tanto,
debe estar incluido en las cooperativas no agropecuarias y agregan que se hace
indispensable pues se notan fisuras en el conocimiento y dominio de la cooperativa como
forma de autogestion econdémica y financiera.

Las tematicas que a criterio de especialistas deben recibir los cooperativistas en su
capacitacién son: origen y evolucion del cooperativismo: Principios y valores, gestion
econdémico financiera de las cooperativas, responsabilidad social cooperativa, control

interno, desarrollo local y su gestion y cultura juridica.
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A partir del analisis de los indicadores econdmicos y de los resultados obtenidos a través
de los instrumentos aplicados a los miembros de la cooperativa, a la junta directiva y a
los especialistas se conoce que existen factores econdémicos sociales que limitan la
aplicacion de la distribucion con arreglo al trabajo. Por tal razén se hace necesario realizar
el calculo de las razones financieras como una herramienta que permita detectar donde
estan los principales problemas que afectan los resultados de esta cooperativa. (Ver
Tabla No. 8)

Como se puede observar en la Tabla No. 8 al comparar los indicadores del afio 2018 con
respecto al 2017 se obtiene que la solvencia total en el afio 2018 es de $ 0.67 por cada
peso de pasivo total, lo que se significa que los activos no cubren las deudas de la entidad
y en este mismo afio la solvencia es inferior a la obtenida en el 2017 que fue de $1,03. El
endeudamiento total en el afio 2018 es de 150% que sobre pasa el 100 por ciento, y en
el afio 2017 es de 97% lo que evidencia que el endeudamiento total se incrementa
considerablemente en el afio 2018.

La liquidez a corto plazo en el afio 2018 es de $ 0,05 por lo que las deudas a corto plazo
no se logran cubrir con los activos mas liquidos, operando con un capital de trabajo
negativo por mas de $ 2.093.357, 00 manteniéndose las deudas con Palmares (principal
proveedor), el Banco Popular de Ahorro y la Oficina Nacional Tributaria con el mayor
monto, representando el 98 por ciento del pasivo total. Lo anterior demuestra que la
situaciéon del 2018 es desfavorable con respecto al 2017, el cual tuvo una liquidez a corto
plazo de $ 0,13 operando con un capital de trabajo negativo de $ 1.338.468,70.
Conrespecto a la rentabilidad econdmica se observa que por cada peso de activos totales
gue presentd la cooperativa en el afio 2018 generd pérdida con un valor de $0,51 y en el
afo 2017 generd $ 0,34. Se evidencia que en el afio 2018 el valor fue superior al obtenido
en el aino 2017 y fue un valor negativo.

Tabla No. 8 indicadores econdmicos financieros. Fuente: Estados financieros de la

cooperativa.
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Indicadores de equilibrio financiero 2017 2018
Solvencia $ $
Solvencia total 1,03 0,67
Endeudamiento 30,44 -2,99
Endeudamiento total 0,97 1,50
Endeudamiento a largo plazo 0,00 0,00
Capacidad de devolucién de la deuda 3,42 1,42
Financiamiento bancario sobre recursos ajenos 0,86 0,46
Liquidez
Liquidez inmediata 0,126 0,046
Liquidez a corto plazo 0,13 0,05
Liquidez media 0,30 0,08
Capital de trabajo -2,35 -11,00
Indicadores de rentabilidad
Margen neto 0,01 0,24
Rentabilidad economica neta 0,34 0,51
Rentabilidad financiera 4,35 0,52
Gastos financieros respecto a ventas 0,05 0,04
Recursos generados respecto a ventas 0,16 0,07
Rotacién de las ventas 1,27 2,05
Rotacién de medios inmowilizados 6,36 5,96
Costo promedio de cobro 1 1
Costo promedio de pago 57 188

Otros indicadores

Capital de trabajo -1.388.468,70 -2.093.357,35
Costo por peso de ventas 0,52 0,70
Ventas netas 2.621.123,70 3.149.060,00
Ventas netas promedio 218.426,98 349.895,56
Variacion de las ventas en % 60,19%

En la rentabilidad financiera se muestra que por cada peso de patrimonio obtenido en el
afo 2018 la cooperativa generé $0,52 y en el afio 2017 generd $4,35. El valor que se
muestra en el 2018 es negativo y por tanto indica pérdida.

Al compararse los indicadores de los afios analizados se aprecia el grave deterioro de la
situaciébn econdmica-financiera de la cooperativa que impide honrar las deudas con
Palmares, la Oficina Nacional Tributaria yel Banco Popular de Ahorro con la cual tiene
una deuda reestructurada por préstamo para el pago de deudas por compras de
mercancias. El aflo 2018 cierra con una pérdida econémica que superalos $ 751.000,00,
resultado de incurrir en gastos que los ingresos no fueron capaces de cubrir,
principalmente de gastos de operaciones con $ 1.141.069,28.

Atendiendo a los resultados del analisis econdémico financiero y a los criterios de los
especialistas se hace necesario tener en cuenta un plan de accién que contribuya al
perfeccionamiento de la distribucion con arreglo al trabajo, el cual tiene como proposito

final trabajar en forma coordinada, las actuaciones que corresponden a cada uno de los
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miembros para avanzar y lograr los objetivos que se plantean en el marco de una eficiente
gestién cooperativa. (Ver tabla 9)
Tabla 9. Plan de accion.

Fecha de
Acciones Generales Objetivo Responsable Controlador
cumplimiento
Trabajar en la | Mejorar el | Junio 2019 Presidente Palmares
implementacibn de un | funcionamiento
sistema informatico para la | contable de Ila
Contabilidad en la | Cooperativa.
Cooperativa.
Implementar el sistema de | Contribuir al control | Julio 2019 Econdmica Banco
control interno. sistematico de los de la | Popular de
recursos materiales Cooperativa Ahorro
y financieros.
Evaluar sistematicamente | Controlar el | Mensual Presidente Palmares
el desempefio de los | cumplimiento de la
puestos de trabajo. labor desarrollada
por los socios Yy
contratados.
Mejorar la atencion a los | Fomentar la | Mensual Presidente Palmares
cooperativistas. atencién al hombre.
Aprovechar las asambleas | Estimular moral y | Mensual Presidente Palmares
de produccién para | materialmente a los
estimular a los socios y | socios y
contratados destacados. contratados.
Iniciar las ventas de | Revertir la situacion | Junio 2019 Presidente Palmares
productos a la CNA por | econémica actual.
parte de la Sucursal
Palmares.
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Proponer al  Gobierno
Provincial que le permita
otras vias para adquirir los
productos que Palmares no
le suministra tales como

carnicos, arroz y otros.

Revertir la situacion

econdmica actual.

Junio 2019

Presidente

Palmares

Realizar contratos con
organismos

suministradores.

Revertir la situacion

econdmica actual.

Julio 2019

Presidente

Palmares

Negociar Palmares,
BPA y la ONAT las deudas

atrasadas en montos de

con

pagos factibles de forma
gqgue no sumerja la

Cooperativa.

Revertir la situaciéon

econdmica actual.

Julio 2019

Presidente

Palmares

Proponer a Palmares que
exonere a la CNA del pago
por concepto de
arrendamiento durante un
afo o lo reduzca al 50% por

dos afos.

Revertir la situacion

econdmica actual.

Julio 2019

Presidente

Palmares

Proponer a Palmares el
pago de las compras de
mercancias en los términos

pactados en el contrato.

Revertir la situacion

econdmica actual.

Julio 2019

Presidente

Palmares

Despachar con la
Universidad de Granma el
conjunto de acciones de
capacitacion para  los

s0cios y contratados.

Aprobar el conjunto
de acciones de
capacitacion a
desarrollar a partir
del mes de

septiembre.

Agosto 2019

Presidente vy
Universidad de

Granma

Palmares
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Realizar conferencias | Capacitar a los | Septiembre Presidente Palmares
sobre los principios | socios y contratados | 2019
cooperativos y sobre los | logrando una cultura
retos actuales del | cooperativa que les
cooperativismo. permita sentirse
identificados con su
cooperativa.
Sistematizar en el estudio | Preparar a los | Octubre 2019 Presidente Palmares
de los documentos que | sociosy contratados
presentan la base legal en | para que conozcan
que se sustenta el trabajo | los deberes y
de las cooperativas. derechos que
poseen y los
materialicen en la
practica social.
Realizar conferencias | Educar a los socios | Noviembre Presidente Palmares
sobre la aplicacion del |y contratados en la | 2019
andlisis econOmico | importancia de la
financiero. utilizacion del
andlisis econdmico
financiero para la
toma de decisiones.
Profundizar en el estudio de | Instruir a los socios | Diciembre Presidente Palmares
las relaciones de | y contratados en el | 2019
distribucién, con énfasis en | conocimiento del
la distribucion con arreglo al | principio de
trabajo en el sector | distribucion
cooperativo. socialista logrando
su adecuada
instrumentacion.
Conclusiones
Al finalizar la investigacion se arrib6 a las conclusiones siguientes:
1. Una vez realizado el andlisis de los diferentes referentes teéricos relacionado con

el principio de distribucion con arreglo al trabajo se evidencié que es un elemento
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indispensable para garantizar el desarrollo econdmico social en Cuba bajo las

condiciones actuales.

2. Con la aplicacion de las técnicas de recopilacion de datos se pudo constatar que

no todos los cooperativistas tienen conocimiento sobre los principios del cooperativismo

y del principio de distribucién socialista lo que les impide el buen funcionamiento de la

entidad.

3. El analisis econdmico financiero realizado demostré que hoy la Cooperativa no

Agropecuaria el Tocororo no cuenta con buenos resultados en estos aspectos, poniendo

en riesgo la estabilidad y sostenibilidad de la entidad.

La presente investigacion propone un plan de accidon encaminado a revertir la situacion

econdmica actual de la Cooperativa no Agropecuaria El Tocororo para lograr un aumento

de los ingresos y las utilidades, lo que contribuira a perfeccionar la distribucion con arreglo

al trabajo.

(2019). Constitucion de la Republica de Cuba. La Habana.
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