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	Resumen

	En el artículo se aborda la necesidad comprobada de que la superación profesional de los docentes de Español-Literatura del nivel educativo Secundaria Básica se dirija a su preparación didáctico-lectora como premisa para la formación de lectores orientados didácticamente hacia la lectura, incluso en contextos multimodales y digitales. De esta manera, se persigue el objetivo de, a partir de las necesidades detectadas en docentes de dicho nivel, proponer una estrategia de superación profesional que transforme positivamente su desempeño docente. Con ese fin se conjugó la utilización de diversos métodos de investigación educativa de naturaleza tanto teórica (analítico-sintético, inductivo-deductivo, análisis documental) como empírica (observaciones de clases, revisión de planes de clase, encuestas a docentes, entre otros), los que propiciaron alcanzar el objetivo trazado mediante un instrumento práctico (estrategia de superación profesional) adecuado a la finalidad propuesta. Esto favoreció un mayor dominio teórico de enfoques actualizados, el diseño de estrategias didácticas integradoras de la multimodalidad y las tecnologías, así como la orientación diferenciada del proceso de lectura según los perfiles lectores de los estudiantes. Los productos esperados (diagnóstico del perfil lector, secuencia didáctica, portafolio docente) garantizan la aplicabilidad y la sostenibilidad de los aprendizajes en la práctica educativa. 

	Palabras clave: desempeño docente; estrategia; preparación didáctico-lectora; superación profesional.

	Abstract

	This article addresses the proven need for the professional development of Spanish-Literature teachers at the Basic Secondary education level to be directed toward their didactic-reading preparation as a prerequisite for the formation of readers who are didactically oriented toward reading, even in multimodal and digital contexts. In this way, the objective pursued is to propose, based on the needs detected among teachers at this level, a professional development strategy that positively transforms their teaching performance. To this end, the use of various educational research methods of both a theoretical nature (analytic-synthetic, inductive-deductive, document analysis) and an empirical nature (classroom observations, review of lesson plans, teacher surveys, among others) was combined, which facilitated achieving the stated objective through a practical instrument (professional development strategy) suited to the proposed purpose. This favored a greater theoretical command of updated approaches, the design of didactic strategies that integrate multimodality and technologies, as well as the differentiated guidance of the reading process according to the students' reader profiles. The expected products (reader profile diagnosis, didactic sequence, teaching portfolio) guarantee the applicability and sustainability of learning in educational practice.

	Keywords: teaching performance; strategy; didactic-reading preparation; professional development.

	             Introducción

	 La enseñanza de la asignatura Español-Literatura en Secundaria Básica constituye un pilar fundamental para el desarrollo integral de las nuevas generaciones, cuyo propósito trasciende a la transmisión de conocimientos lingüísticos y literarios: busca cultivar en los estudiantes la capacidad de comprender, interpretar y valorar el mundo a través de la palabra escrita y oral, con un pensamiento crítico, una sensibilidad estética y la formación de una identidad cultural sólida. Sin embargo, en el contexto actual se observan desafíos significativos que impactan directamente en la efectividad de este proceso formativo.

	               La educación en el siglo XXI enfrenta transformaciones profundas, impulsadas por la rápida evolución tecnológica y los cambios en las dinámicas sociales. En este escenario, la política cultural y educacional cubana sitúa a la lectura entre sus necesidades de atención más apremiantes. Diversos autores han abordado el tema de la lectura y su didáctica en investigaciones recientes. En el ámbito internacional destacan Munita (2018) y Cassany (2019), en Cuba, los aportes de Roméu (2014) y Cisneros (2021) constituyen referentes obligados. Sus estudios transitan desde los enfoques centrados en la decodificación y la comprensión literal hacia las perspectivas cognitivas, comunicativas y socioculturales que reconocen la lectura como una práctica social compleja. Sin embargo, se aprecia que aún persisten insuficiencias en la articulación de estos enfoques en la superación profesional de los docentes de Secundaria Básica, particularmente en lo relacionado con la orientación didáctica para la lectura en contextos multimodales y digitales.

	Delás et al. (2022) proponen una estrategia de superación para la formación didáctico-lectora de estos docentes, la cual es conceptualizada como un proceso favorecedor del desarrollo del perfil lector y de los modos de actuación del profesional al dirigir tanto el proceso de enseñanza-aprendizaje como la promoción y la animación de lectura. Dicha estrategia tributa a la formación lectora integral de los estudiantes y su enfoque parte de la influencia de los entornos virtuales en sus prácticas de lectura. Coello et al. (2023) abordan la noción desde la perspectiva de la formación didáctico-lectora del Licenciado en Educación de otras especialidades como Logopedia, lo que evidencia la transversalidad del concepto en la formación de educadores.  

	Las numerosas investigaciones realizadas sobre el asunto permiten constatar que muchos docentes, si bien poseen un dominio sólido de los contenidos disciplinares, enfrentan dificultades para diseñar e implementar estrategias didácticas innovadoras; tienden a concebir la lectura como un acto de decodificación de textos, sin una profundización en la comprensión interpretativa, la valoración estética y la axiológica. Las metodologías empleadas con frecuencia se centran en la memorización de datos biográficos de autores o el resumen de tramas, sin abordar el desarrollo de habilidades lectoras complejas como la inferencia, la argumentación y la crítica literaria; asimismo, se percibe una limitada integración de recursos tecnológicos que podrían enriquecer la experiencia lectora para una generación familiarizada con el entorno digital. Todo ello señala la necesidad imperante de abordar de manera sistemática la preparación didáctico-lectora de los docentes de la asignatura.

	Por otra parte, numerosos investigadores han abordado la superación profesional de los docentes de Secundaria Básica. Hernández et al. (2024) destacan la importancia estratégica del proceso para los profesionales de la educación puesto que les desarrolla habilidades, capacidades, valores y actitudes necesarias para su desempeño. Arias et al. (2026) acotan el propósito que tiene la superación de alcanzar un mayor nivel de preparación en los graduados como un proceso sistemático y continuo tanto de formación como de desarrollo. Asimismo, a nivel internacional, Korthagen (2010) enfatiza en la necesidad de una superación profesional vinculada a la reflexión sobre la práctica. 

	Mondeja et al. (2022), por su parte, la considera un proceso sistemático que procura el mejoramiento profesional y humano, al igual que el desarrollo de conocimientos, habilidades, valores y cualidades profesionales en el docente, como parte de la continuidad de la educación de postgrado para complementar la formación inicial. Por su lado, Perdomo et al. (2024) se centran en la identificación de necesidades de superación profesional como base para diseñar programas de formación continua que aseguren un mejor desempeño profesional y pedagógico.

	El diagnóstico realizado en diversas instituciones de Secundaria Básica en la provincia de Ciego de Ávila permitió constatar que la práctica de la lectura en los educandos aparece recogido en todos los bancos de problemas. A la vez, se comprobó -en las observaciones de clases, en las revisiones de los planes de clase, en las encuestas a docentes, entre otros instrumentos- que existen insuficiencias en la preparación de los docentes de Español-Literatura para dar tratamiento a dicho contenido.

	De esta manera, el presente artículo, derivado de la tesis de maestría de la autora principal, tiene como objetivo, a partir del diagnóstico para la determinación de las necesidades de preparación didáctico-lectora de los docentes de Español-Literatura de Secundaria Básica, proponer una estrategia de superación profesional que transforme positivamente su desempeño docente.

	 

	 

	Materiales y métodos

	La investigación se rigió por un diseño metodológico riguroso; se seleccionó una muestra intencional de 10 docentes de Español-Literatura que laboraban en cuatro escuelas secundarias básicas de dos municipios de la provincia de Ciego de Ávila: el Centro Mixto Idelfonso Ríos Piedra (del poblado de Ceballos), el Onelio Hernández Taño, el René Ramos Latour y el Clotilde Agüero Cepeda (estos tres últimos del municipio Ciego de Ávila). El criterio de elección fue la representatividad en años de experiencia y la disposición para participar en el proceso de transformación.

	Se utilizaron los siguientes métodos de investigación y sus diferentes instrumentos de recolección de datos. Entre ellos, de carácter teórico se emplearon el analítico-sintético y el inductivo-deductivo, sobre todo para el estudio de la literatura científica, la elaboración del marco teórico, la construcción del sistema de acciones y el análisis de resultados de su aplicación; la modelación y el método sistémico-estructural-funcional fueron usados para la construcción de la estrategia de superación profesional con sus acciones didácticas, como un sistema complejo, con sus interrelaciones, interdependencias y su carácter dinámico.

	Se emplearon también métodos empíricos propios del diagnóstico, tales como: el análisis documental para la revisión de planes de estudio, de las actas de preparación metodológica y de los programas de la asignatura; la observación (a clases), con una guía estructurada para medir la interacción alumno-docente durante la lectura; las encuestas (a docentes) para medir la autopercepción de su competencia didáctica; así como las entrevistas (a directivos) para conocer la visión institucional sobre la superación. Ello favoreció, inicialmente, la preparación teórica actualizada de los autores para la realización de un diagnóstico objetivo de la situación problémica, todo lo cual permitió finalmente la elaboración de la estrategia de superación que se propone.

	Análisis y discusión de los resultados

	La importancia de la preparación didáctico-lectora de los docentes de Español-Literatura del nivel educativo Secundaria Básica radica en su impacto directo en el desarrollo académico y personal de los estudiantes. Una adecuada formación en esta área permite a los docentes fomentar la lectura y la comprensión lectora, ya que pueden implementar estrategias que ayuden a los alumnos no solo a entender el contenido literal del texto, sino también a realizar inferencias, análisis críticos y reflexiones sobre diferentes obras literarias. De esa forma estimulan el interés por la lectura a partir de la selección de textos adecuados y del diseño de actividades creativas que despierten la curiosidad y el interés por esta actividad en sus estudiantes, cultivando así un hábito que perdure a lo largo de su vida.

	Una preparación didáctico-lectora sólida capacita a los docentes para guiar a sus alumnos en el desarrollo de habilidades críticas y analíticas, esenciales para navegar en un mundo donde la información es abundante y variada. La diversidad en las formas de abordar la lectura es crucial para atender las distintas necesidades e intereses de los estudiantes; una buena preparación permite a los docentes adaptar sus enfoques pedagógicos a las características específicas de su grupo, lo cual promueve una enseñanza más inclusiva.

	La lectura no solo es una herramienta académica; también desarrolla competencias emocionales y sociales. A través de la literatura los estudiantes pueden explorar diferentes realidades, empatizar con personajes diversos y reflexionar sobre su entorno. La motivación por la lectura es crucial en el proceso educativo, especialmente en la etapa de la secundaria básica, donde los estudiantes comienzan a formar su identidad y a desarrollar habilidades críticas. La motivación no solo influye en el rendimiento académico, sino que también determina el interés y el disfrute que los jóvenes sienten hacia la lectura.

	Crear un ambiente que fomente la lectura es esencial para aumentar la motivación; esto incluye no solo un espacio físico adecuado o una biblioteca escolar acogedora, sino también actividades interactivas como talleres literarios y encuentro con autores. Un entorno que celebre la lectura y ofrezca oportunidades para compartir experiencias literarias puede generar mayor interés entre los estudiantes en un mundo cada vez más digital; integrar herramientas tecnológicas en el proceso lector puede ser una manera afectiva de aumentar la motivación. Plataformas digitales, audiolibros y aplicaciones interactivas pueden hacer que la lectura sea más accesible y atractiva.

	El papel del docente es fundamental en la promoción de la lectura. Un docente apasionado por la literatura y capaz de transmitir ese entusiasmo, la forma en que se presenta el material lector, así como las estrategias didácticas utilizadas para abordarlo, tiene el poder de inspirar a sus alumnos. Puede marcar una gran diferencia en cómo los estudiantes perciben el acto; es por ello que el docente debe fomentar el pensamiento crítico, promoviendo una cultura lectora que no solo se centre en la comprensión literal del texto, sino también en el análisis crítico y reflexivo que pueda aumentar el interés por leer.

	La sociedad actual, denominada sociedad de la información por el desarrollo de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación, cada vez se impone más en el proceso educativo. Esto acentúa que la lectura hoy se torne un fenómeno más complejo en la vida de todo niño o adolescente; por una parte, el vertiginoso despertar de las nuevas tecnologías y, por otra, la variedad y multiplicidad de opciones culturales y recreativas, conllevan cierto desánimo ante la buena compañía que puede resultar un libro como fuente de placer y de saber.

	La educación cubana desarrolla una trascendental revolución en cada una de las enseñanzas; en el caso de la secundaria básica, las transformaciones tienen el objetivo de lograr que sus estudiantes culminen más preparados para la vida a partir de adquirir una cultura general integral que les permita recibir y trasmitir conocimientos sobre el medio en que se desenvuelven y las problemáticas del mundo actual.

	La lectura es un componente esencial para el enriquecimiento del acervo cultural de las nuevas generaciones y decisiva para crear las bases de su desarrollo futuro; es por ello que debe ser inculcada desde las edades más tempranas, primero en el ámbito familiar y después por la escuela, quien es la máxima responsable de encauzar esta actividad en unión con la familia y aquellas instituciones comunitarias involucradas en el fenómeno cultural.

	Para diseñar una estrategia de superación profesional pertinente y efectiva, resulta imprescindible conocer el estado real de la preparación didáctico-lectora de los docentes a quienes va dirigida. A continuación, se presentan los resultados del diagnóstico realizado: 

	Todos los docentes de la muestra son licenciados (ocho en Español-Literatura y dos en Profesor General Integral de Secundaria Básica), cuentan con experiencia profesional de entre 10 y 15 años. Todos han participado en cursos de superación, pero solo tres han recibido formación específica sobre didáctica de la lectura en los últimos cinco años.

	Para el diagnóstico se aplicaron métodos empíricos y sus instrumentos, tales como: la observación a la preparación metodológica del colectivo de asignatura y a 10 clases (una por cada docente de la muestra), la entrevista semiestructurada a los 10 docentes, la encuesta a los 10 docentes, así como el análisis de documentos a los programas de la asignatura, a los planes de clase, a las orientaciones metodológicas y a las actas de reuniones.

	Se definieron las dimensiones a evaluar y sus indicadores:

	
		Dimensión 1. Preparación teórico-didáctica en contenidos de la didáctica de la lectura.



	Indicadores: nivel de conocimiento de tendencias actuales sobre enseñanza de la lectura; actualización en teorías y enfoques de la didáctica de la lectura.

	
		Dimensión 2. Objetivación y detección de la postura didáctico-lectora en la práctica.



	Indicadores: autonomía en el diseño de instrumentos para caracterizar perfiles lectores; sistematicidad en la orientación didáctica multidimensional del lector; desarrollo y socialización de experiencias investigativas en preparación lectora.

	Resultados de la observación a clases

	Se observaron 10 clases (una por cada docente). Los principales resultados obtenidos arrojaron que el 70 % de las clases observadas no emplearon textos multimodales ni recursos digitales para el trabajo con la lectura, así como el 90 % de los docentes no aplicó ningún instrumento para conocer los intereses o hábitos lectores de sus estudiantes, limitándose a evaluar la comprensión literal del texto mediante preguntas reproductivas.

	Se aplicó también una guía de observación durante cuatro reuniones de preparación metodológica de los colectivos de docentes de Español-Literatura, en las que participaron los 10 docentes y se observó que el 75 % de las reuniones metodológicas no abordaron la selección de textos multimodales, la actualización en enfoques contemporáneos ni la recomendación de recursos digitales. En el 75 % de las reuniones no se dedica un espacio específico a la orientación didáctica de la lectura ni se derivan acciones de superación relacionadas con la preparación didáctico-lectora de los docentes. Como aspecto positivo, en el 50 % de las reuniones los docentes participan activamente y formulan preguntas, lo que indica disposición e interés.

	Por otra parte, los resultados de la entrevista a docentes arrojaron que el 100 % de los docentes reconoce la importancia de la preparación didáctico-lectora, pero el 60 % (seis docentes) manifiestan insuficiencias epistemológicas y didácticas al no reconocer las relaciones sistémicas entre los componentes personológicos y socioculturales involucrados en el proceso de enseñanza-aprendizaje de la lectura; el 80 % (ocho docentes) considera que su preparación se ha centrado en las técnicas de lectura y la comprensión literal, así como que necesitan actualización en enfoques socioculturales y multimodales. El 70 % (siete docentes) declara que nunca ha recibido formación específica sobre cómo diagnosticar el perfil lector de sus estudiantes. Todos los docentes (100 %) expresaron interés en participar en acciones de superación profesional relacionadas con la didáctica de la lectura y la promoción de hábitos lectores. 

	Mientras, en la encuesta a docentes se reflejó que  ningún docente autovalora su nivel de preparación didáctico-lectora como alto, el 40 % lo valora como medio y el 60 % como bajo (60 %). Finalmente, se realizó el análisis de documentos. Se revisaron los planes de clase de los 10 docentes (correspondientes a cinco unidades didácticas cada uno), los programas de la asignatura, las orientaciones metodológicas vigentes y las actas de reuniones metodológicas del departamento. 

	Las principales regularidades encontradas establecieron que los planes de clase dedicaron en promedio solo el 15  % del tiempo previsto a actividades de lectura con carácter  formativo o recreativo y el resto se dirigió a la revisión de tareas y ejercicios gramaticales. En las orientaciones metodológicas establecidas se reconoce la importancia de la lectura, pero se ofrecen pocas sugerencias concretas para abordar la multimodalidad, la lectura en entornos digitales o la promoción de la lectura electiva; las actas de reuniones metodológicas (de los últimos dos cursos) registran solo dos sesiones dedicadas al tratamiento de la lectura como objeto de enseñanza, y ninguna relacionada con la preparación lectora de los docentes mismos.

	De esta manera, luego de analizar la información aportada como resultado de los diferentes métodos aplicados y sus instrumentos, se puede plantear la siguiente síntesis de fortalezas, debilidades y necesidades de superación. Como fortalezas se evidenciaron las siguientes: existe conciencia generalizada entre los docentes sobre la importancia de la lectura para la formación integral de los estudiantes y muestran tanto disposición como motivación para participar en acciones de superación profesional; el centro cuenta con las condiciones básicas (biblioteca escolar, acceso limitado a internet) que pueden ser aprovechadas. 

	En cuanto a las debilidades, se apreciaron las siguientes: predominio de concepciones tradicionales sobre la enseñanza de la lectura (énfasis en decodificación y comprensión literal); insuficiente dominio de los fundamentos teóricos actualizados sobre didáctica de la lectura (enfoque sociocultural, multimodalidad, mediación); limitada utilización de las tecnologías de la información y las comunicaciones para la promoción de la lectura; carencia de instrumentos y procedimientos para diagnosticar los perfiles lectores de los estudiantes; escasa sistematicidad en la orientación didáctica multidimensional del lector durante el proceso de enseñanza-aprendizaje; baja producción y socialización de experiencias investigativas relacionadas con la preparación lectora. 

	A partir de esos resultados se pudieron determinar las principales necesidades de superación profesional de estos docentes: actualización teórica en los enfoques contemporáneos de la lectura (cognitivo, comunicativo, sociocultural, multimodal); desarrollo de habilidades para diseñar y aplicar instrumentos de diagnóstico del perfil lector de los estudiantes; capacitación en estrategias didácticas innovadoras para la motivación y promoción de la lectura, incluyendo el uso de recursos digitales y textos multimodales; preparación para la orientación didáctica diferenciada del proceso de lectura, considerando los intereses y características de los adolescentes; fomento de la autopreparación y el trabajo colaborativo entre docentes para la mejora continua de la preparación lectora.

	En el ámbito pedagógico, el concepto "estrategia" ha sido ampliamente desarrollado. Por lo general se ha definido como un sistema de acciones planificadas y organizadas de forma coherente para alcanzar objetivos previamente determinados. Desde esta perspectiva, una estrategia educativa debe ser flexible, participativa y contextualizada, y debe permitir transformar un estado real en un estado deseado.

	Una estrategia de superación profesional, por su parte, se considera un proceso de transformación de los recursos humanos que, como resultado de la actualización de los contenidos, métodos y valores de la ciencia, incide en el perfeccionamiento desde la experiencia teórico-práctica del docente y la transformación de sus modos de actuación. De esta manera, se puede considerar la estrategia de superación profesional que se presenta en esta investigación, como un sistema de acciones planificadas, de carácter teórico-práctico, dirigido a satisfacer las necesidades de preparación didáctico-lectora de los docentes de Español-Literatura de Secundaria Básica, mediante la actualización de sus conocimientos, el desarrollo de habilidades didácticas y la transformación de sus modos de actuación profesional, en correspondencia con los enfoques contemporáneos de la enseñanza de la lectura y las características del contexto educativo cubano. Como fundamento didáctico-metodológico se asumen las concepciones de la orientación didáctica.

	El objetivo general de la estrategia es contribuir a la preparación didáctico-lectora de los docentes de Español-Literatura de Secundaria Básica mediante un sistema de acciones de superación profesional que integre la actualización teórica, el desarrollo de habilidades prácticas y la reflexión colaborativa sobre la enseñanza de la lectura, en correspondencia con los enfoques contemporáneos y las necesidades diagnosticadas. La estrategia se organiza en las siguientes cuatro etapas interrelacionadas, detalladas con sus objetivos específicos, acciones concretas, formas de organización, plazos y responsables.

	Etapa I. Diagnóstico de las necesidades de superación profesional de los docentes y sensibilización para satisfacerlas (1 mes).

	Objetivo: identificar las necesidades de superación profesional de los docentes en relación con la preparación didáctico-lectora, y generar motivación hacia el cambio.

	Acciones concretas:

	1. Concebir y aplicar instrumentos de diagnóstico. Instrumentos: encuesta de autopercepción sobre la preparación lectora, entrevista semiestructurada, guía de observación de clases.

	2. Tabular y analizar la información recopilada con la aplicación de los instrumentos.

	3. Taller de sensibilización inicial (4 horas).

	Contenidos: presentación de los resultados del diagnóstico (de forma anónima y constructiva), debate sobre las exigencias actuales de la lectura en Secundaria, testimonios de docentes que han implementado prácticas innovadoras. Metodología: trabajo en grupos pequeños, plenaria, compromiso voluntario de participación.

	4. Elaborar un mapa de necesidades colectivas (2 horas). Responsables: investigador (maestrante), jefe de departamento de Español-Literatura. Los docentes, guiados por el investigador, priorizan las áreas de mejora: fundamentos teóricos de la lectura, diagnóstico del perfil lector, estrategias de animación lectora, uso de las tecnologías de la información y las comunicaciones (TIC), empleo de la multimodalidad y orientación didáctica. Resultado esperado: docentes sensibilizados y comprometidos; identificación clara de las necesidades de superación.

	Etapa II: Planificación de las acciones de superación profesional de los docentes de Español-Literatura de Secundaria Básica para su preparación didáctico-lectora (15 días)

	Objetivo: diseñar los planes de superación profesional, individual y colectivo, en función de las necesidades detectadas y de los recursos disponibles.

	Acciones concretas:

	1. Realizar reunión metodológica de planificación (2 horas), en la que se definan los objetivos generales y específicos de la superación; se calendarizcen las acciones (fechas, horarios, duración); se asignen responsabilidades (impartición de talleres, gestión de recursos).

	2. Elaborar los planes individuales de superación: cada docente, con asesoría, define sus metas personales (ej. diseñar tres guías de lectura multimodal, aplicar un diagnóstico del perfil lector). Resultado esperado: planes de superación detallados y consensuados.

	3. Prever los recursos: materiales (antologías de lecturas que propicien la preparación didáctico-lectora; acceso, si es posible, a plataformas digitales; bibliografía actualizada); humanos (investigadores invitados, especialistas en lectura digital, psicología educativa). Responsables: investigador, jefe de departamento, docentes.

	Etapa III: Ejecución de las acciones de superación profesional de los docentes de Español-Literatura de Secundaria Básica para su preparación didáctico-lectora (5 meses).

	Esta etapa constituye el núcleo de la estrategia.

	Acciones:

	
		Realizar las siguientes cinco formas organizativas de la superación profesional:



	
	a) Curso-taller: Fundamentos contemporáneos de la didáctica de la lectura (30 horas, 8 sesiones)



	Contenidos: Evolución de los enfoques de la lectura (decodificación, interaccionismo, transaccional, sociocultural). El lector integral: dimensiones cognitiva, afectivo-motivacional y sociocultural. El enfoque cognitivo, comunicativo y sociocultural en la enseñanza de la lengua y la literatura. La lectura multimodal y la competencia digital docente. La mediación lectora y la orientación didáctica. Metodología: sesiones presenciales (20 h) y trabajo independiente guiado (10 h). Se combinan exposiciones dialogadas, análisis de casos, lectura de artículos y diseño de pequeños proyectos.

	
	b) Taller práctico: Diagnóstico del perfil lector de los estudiantes (12 horas, 3 sesiones)



	Contenidos: Instrumentos para caracterizar hábitos, intereses y competencias lectoras. Elaboración de cuestionarios, entrevistas, rúbricas de observación. Análisis de resultados y su uso para la planificación didáctica. Ejercicio práctico: aplicar un instrumento piloto a un grupo de estudiantes y analizar los resultados. Metodología: taller vivencial con trabajo en parejas y puesta en común.

	
	c) Seminario de intercambio de experiencias: Estrategias de animación y promoción de la lectura (16 horas, 4 sesiones).



	Contenidos: Clubes de lectura en el aula y en entornos digitales. Uso de booktubers, redes sociales y repositorios digitales para promover la lectura. Proyectos interdisciplinarios: lectura y otras artes (cine, teatro, artes visuales). ¿Cómo motivar la lectura electiva (recreativa) sin perder el rigor académico? Metodología: cada sesión incluye exposición de un experto (puede ser un docente del propio centro con buenas prácticas); luego, trabajo grupal de diseño de una actividad y simulación.

	
	d) Taller de integración TIC: Lectura multimodal y recursos digitales (12 horas, 3 sesiones).



	Contenidos: Tipos de textos multimodales (infografías, videos educativos, webquest, etc.). Herramientas digitales gratuitas para crear y compartir materiales de lectura (Canva, Genially, Google Sites, WhatsApp como espacio lector). Estrategias para la lectura crítica de contenidos digitales (fake news, sesgos). Elaboración de una guía de lectura multimodal para un tema del programa. Metodología: taller eminentemente práctico; cada sesión se realiza en un laboratorio de computación o con dispositivos móviles.

	
	e) Autopreparación y acompañamiento tutorial (a lo largo de los 5 meses, 20 horas estimadas)



	
		Autopreparación: los docentes leen materiales seleccionados (artículos, capítulos de  libros); diseñan y aplican instrumentos de diagnóstico; preparan una actividad de lectura innovadora y la implementan en su aula.

		Acompañamiento tutorial: el investigador realiza visitas de apoyo al aula (al menos dos por docente), ofrece retroalimentación personalizada y resuelve dudas a través de un grupo de WhatsApp o Telegram creado para la estrategia.



	Productos finales de la etapa de ejecución (individuales o por parejas): un diagnóstico del perfil lector del grupo de estudiantes; una secuencia didáctica para la enseñanza de la lectura de al menos dos tipos textuales (uno impreso y uno multimodal); un portafolio docente que recoja las evidencias de aplicación y reflexiones.

	Etapa IV: Evaluación y seguimiento de las acciones de cada etapa (1 mes más las acciones continuas que se desarrollen)

	Objetivo: valorar el impacto de la estrategia en la preparación didáctico-lectora de los docentes y realizar los ajustes necesarios.

	Acciones concretas:

	1. Evaluar de forma continua durante la ejecución (formativa). Listas de cotejo en talleres. Revisión de las tareas intermedias (diagnóstico, secuencia didáctica). Observaciones en el aula con retroalimentación inmediata.

	2. Realizar la evaluación final sumativa (al término de los 5 meses). Aplicación de un postest (con los mismos indicadores del pretest del diagnóstico); entrevista grupal para recoger percepciones sobre la utilidad de la estrategia; valoración del portafolio docente mediante rúbrica.

	3. Realizar el taller final de socialización (4 horas): presentación de los productos elaborados por los docentes (diagnósticos, secuencias didácticas, experiencias de aula). Intercambio con otros docentes de Español-Literatura del municipio (invitados) para difundir buenas prácticas. Identificación de necesidades de continuidad (fase II de la estrategia).

	4. Realizar la sistematización de impactos. El investigador elabora un informe de evaluación con logros, dificultades y recomendaciones. Se acuerdan acciones de seguimiento (reuniones periódicas de intercambio, creación de una comunidad virtual de práctica).

	La estrategia presentada se ha concebido con los siguientes principios rectores: contextualización, adaptable a las características de los docentes, los estudiantes, los centros educativos y los recursos disponibles, así como a otras particularidades del entorno; flexibilidad, ajustable al diagnóstico continuo y a las condiciones reales de implementación para su aplicación en diferentes contextos con las modificaciones pertinentes; participación, que involucra a docentes en su propio proceso de superación, lo que fomenta la reflexión, el intercambio de experiencias y la toma de decisiones colectivas; sistematización de acciones articuladas de manera lógica y continua en el tiempo que aseguran la progresión en los niveles de preparación y evitan la fragmentación; así como carácter desarrollador, ya que promueve el tránsito de los docentes hacia niveles superiores de competencia didáctico-lectora, potenciando su autonomía y su capacidad de autorregulación. Dichos principios constituyen garantía de su incidencia en la preparación didáctico-lectora de los docentes de Español-Literatura de Secundaria Básica y de su aplicabilidad en otros contextos.

	Conclusiones

	1. El diagnóstico realizado evidencia limitaciones significativas en la preparación didáctico-lectora de los docentes de Español-Literatura de los centros implicados, relacionadas con el dominio teórico de enfoques actualizados, el diseño de estrategias didácticas que integren la multimodalidad y las tecnologías, así como con la capacidad para orientar de manera diferenciada el proceso de lectura en función de los perfiles lectores de los estudiantes. Dichas carencias justifican la necesidad de elaborar e implementar una estrategia de superación profesional dirigida a transformar la situación actual.

	2. Se diseñó una estrategia de superación profesional con un alto grado de concreción, estructurada en cuatro etapas y cinco formas organizativas (curso-taller, talleres prácticos, seminario, autopreparación y acompañamiento tutorial), que responden a las necesidades de los docentes diagnosticados. 
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