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	Resumen

	Las transformaciones que atraviesa la educación superior en la actualidad requieren que los docentes eleven su preparación científico-metodológica, la cual resulta imprescindible para alcanzar los objetivos contemplados en los planes de estudio con el nivel de calidad exigido. En el artículo se realizó una propuesta metodológica que estructuró el proceso de preparación de la asignatura con la finalidad de facilitar el trabajo metodológico en este nivel organizativo a los profesores noveles o que no tienen una formación pedagógica previa. Se aplicaron métodos de los niveles teóricos (análisis-síntesis e inducción-deducción) y empíricos (análisis de documentos, entrevista y encuesta). En la propuesta metodológica destacó, en primer lugar, la importancia de estudiar documentos rectores como el plan de estudio y, particularmente, el modelo del profesional, para la preparación de la asignatura debido a la dificultad que presentan muchos profesores para lograr establecer el vínculo entre los contenidos que imparten y el modelo del profesional que están formando.

	Palabras clave: asignatura; docente; educación superior; trabajo metodológico.

	Abstract

	The transformations currently taking place in higher education require teachers to raise their scientific-methodological preparation, which is essential for achieving the objectives set out in the curricula with the required level of quality. This article presents a methodological proposal that structured the course preparation process in order to facilitate methodological work at this organizational level for novice teachers or those without prior pedagogical training. Methods from the theoretical level (analysis-synthesis and induction-deduction) and empirical level (document analysis, interview, and survey) were applied. In the methodological proposal, the importance of studying guiding documents such as the curriculum and, particularly, the professional profile model, was highlighted first and foremost for course preparation, due to the difficulty many teachers face in establishing the link between the content they teach and the professional profile model of the graduates they are training.

	Keywords: course; teacher; higher education; methodological work.

	Introducción

	En la actualidad, la ciencia y la tecnología evolucionan a un ritmo tan acelerado que el conocimiento reciente corre el riesgo de convertirse pronto en obsoleto, por lo que el papel de los profesores universitarios se ha modificado y su misión fundamental no consiste en transmitir conocimientos, sino en enseñar a los estudiantes a aprender de forma independiente a gestionar su propio aprendizaje.

	De acuerdo a la Resolución 47 (2022) la preparación de la asignatura consiste en: “(…) el trabajo metodológico que realizan los profesores que integran este colectivo con el propósito de garantizar, previo al trabajo docente, la planificación y organización de los elementos principales que, sustentados en la didáctica, aseguran su desarrollo eficiente y eficaz” (p. 3779).

	Aunque la preparación de la asignatura constituye una de las tareas fundamentales que deben de realizar los colectivos de profesores en todas las instituciones del Ministerio de Educación Superior, esta no siempre se realiza con la calidad requerida debido a la insuficiente preparación didáctico-pedagógica de algunos profesores.

	La necesidad de perfeccionar el proceso de preparación de la asignatura como componente del trabajo metodológico de los docentes, ha sido abordada por diferentes autores entre los que se destacan Álvarez (1999), Horruitiner (2008), Díaz (2016), Domínguez (2025), Gómez y Mena (2025), Martínez et al. (2026) y Hernández et al. (2026). La falta de preparación de muchos profesores trae como resultado que el proceso docente-educativo se enfoque de forma asistémica, asignaturista y con poca integración. 

	La experiencia docente de las autoras de este artículo les permite asegurar que aún existen insuficiencias en el proceso de preparación de la asignatura debido a que algunos profesores asumen su impartición sin revisar el plan de estudio, particularmente, sin haber profundizado en el modelo del profesional; sin conocer cuáles son los objetivos del programa de la disciplina ni los objetivos del año en que se imparte la asignatura y sin realizar un análisis integral de su programa.

	Estas insuficiencias afectan la calidad del proceso docente educativo, lo cual se evidencia cuando los profesores realizan la preparación de cada clase por separado y no como parte de un sistema de clases o cuando no logran establecer las relaciones con las asignaturas de la propia disciplina ni con otras afines de la carrera o cuando son incapaces de vincular el contenido que imparten con los modos de actuación propios del profesional que están formando y/o con las funciones que desempeñarán una vez graduados. Por todo lo anteriormente expuesto, el presente artículo tiene como objetivo realizar una propuesta metodológica que estructure el proceso de preparación de la asignatura para facilitar el trabajo metodológico en este nivel organizativo a los profesores noveles o que no tienen una formación pedagógica. 

	Materiales y métodos

	La investigación se desarrolló en dos etapas: primero se evaluó el nivel de conocimiento de los profesores en relación con la preparación de la asignatura, así como el cumplimiento de lo establecido en la Resolución 2 (2018) y posteriormente se diseñó la propuesta metodológica.

	La muestra estuvo conformada por los profesores de los dos departamentos docentes a los que pertenecen las autoras de esta investigación: el Departamento de Ingeniería Forestal de la Universidad de Granma y el Departamento de Psicología de la Universidad de Ciencias Médicas de Granma.

	En el proceso investigativo se emplearon métodos teóricos (análisis-síntesis, inducción-deducción), empíricos (análisis de documentos y cuestionario) y técnicas de la estadística descriptiva. A partir de la revisión bibliográfica realizada y del estudio de las Resoluciones 2 (2018) y 47 (2022) se construyó un cuestionario para la recolección de información sobre la preparación de la asignatura. Se utilizó el formato de formulario digital de Google y se les hizo llegar el enlace a los profesores vía WhatsApp. 

	 

	 

	Análisis y discusión de los resultados

	Se encuestaron 27 profesores de los tres departamentos docentes a los que pertenecen las autoras de esta investigación: cinco instructores, ocho asistentes, doce auxiliares y dos titulares. Llama la atención que aunque el 100 % de los encuestados ha recibido cursos de Didáctica, más de la tercera parte (37 %) considera que su preparación en esta área es regular; de igual modo, resulta contradictorio que aunque el 81,4 % de los encuestados tiene más de diez años de experiencia en la docencia, el 33,3 % evalúe de regular su competencia para realizar la preparación de la asignatura.

	Es importante señalar que el 74 % de los profesores que participaron en la investigación no son graduados de carreras pedagógicas y que, en muchas ocasiones, priorizan su autopreparación en la ciencia que imparten y restan importancia a su preparación en didáctica y pedagogía, lo que afecta la calidad de las clases y la formación del futuro profesional.

	El 40,7 % de los profesores poseen un nivel medio de conocimientos sobre el trabajo metodológico y la preparación de la asignatura (tabla 1); estos resultados indican que no existe un total dominio del Reglamento para el trabajo docente y metodológico que está vigente en la Educación Superior, lo que sin lugar dudas afecta la calidad del proceso docente educativo. 

	Tabla 1. Conocimiento sobre el trabajo metodológico y la preparación de la asignatura

	
		
				Conocimiento

				No.

				%

		

		
				Alto

				16

				59,3

		

		
				Medio

				11

				40,7

		

		
				Bajo

				-

				-

		

		
				Total

				27

				100

		

	

	Fuente: elaboración propia.

	Llama la atención que casi la mitad de los profesores (48,1 %) reconocen que su colectivo de asignatura, en algunas ocasiones, no cumple todas las funciones establecidas en el Reglamento para el trabajo docente y metodológico (tabla 2); en tal sentido, los encuestados refieren que no siempre garantizan el vínculo con otras asignaturas de la propia disciplina o con otras afines de la carrera; así como no siempre proponen los métodos y los medios más adecuados para la impartición de su asignatura. El incumplimiento de estas funciones impide el logro de un aprendizaje verdaderamente significativo y afecta tanto al desarrollo de la creatividad como al de la independencia cognoscitiva de los estudiantes.

	Tabla 2. Cumplimiento de las funciones del colectivo de asignatura

	
		
				Cumplimiento de funciones

				No.

				%

		

		
				Cumplimiento total

				14

				51,9

		

		
				Cumplimiento parcial

				13

				48,1

		

		
				Total

				27

				100

		

	

	Fuente: elaboración propia.

	La mayoría de los profesores encuestados refieren que para garantizar el mejoramiento continuo de la calidad en la impartición de su asignatura tienen en cuenta las experiencias que se van acumulando como resultado de la sistemática labor metodológica, los resultados docentes de los estudiantes, los resultados de los controles a clases y los avances científico-técnicos en su rama del saber. Llama la atención que muy pocos profesores hacen referencia a la opinión de los estudiantes sobre la impartición de la asignatura; al respecto Álvarez (1999) refiere que: 

	En el seno del trabajo metodológico está presente la participación activa de los estudiantes, no sólo en la regulación del proceso sino, incluso, en su diseño. Es decir, se debe hacer participar a los estudiantes en la determinación de qué contenidos y objetivos establecer al menos hasta el nivel de tema. (p.130)

	Con relación al período en que realizan la preparación de la asignatura, casi todos los profesores refieren hacerla cuando comienza cada curso y algunos señalan cuando termina cada semestre. Con relación a esto es importante resaltar que aunque esos son los períodos en que fundamentalmente se realiza esta labor, la misma debe ser una tarea constante para el colectivo de asignatura y para cada uno de los profesores de forma individual. 

	En cuanto a los documentos que tienen en cuenta para realizar la preparación de la asignatura, el 100 % de los encuestados se refieren al programa analítico y casi todos hacen referencia al plan calendario, pero solo tres profesores se refieren a los documentos de carácter estatal o rectores que componen el plan de estudio, específicamente al modelo del profesional y a los programas de las disciplinas, lo que evidencia que muchos docentes solo prestan atención a la asignatura que imparten y no a la contribución de esta al modo de actuación profesional y al currículum de forma integral.

	Los resultados de esta investigación corroboran las insuficiencias de algunos profesores para realizar la preparación de la asignatura con la calidad requerida, lo que justifica la necesidad de esta propuesta metodológica, que persigue facilitar la labor de preparación de la asignatura, fundamentalmente a los profesores noveles y a los que no son egresados de las carreras pedagógicas.

	Desde el punto de vista teórico la propuesta metodológica que se presenta se sustenta en lo planteado por diferentes autores, entre los que se destacan Álvarez (1999) y Horruitiner (2008). La propuesta metodológica contempla tres etapas: 1. Estudio de los principales documentos normativos y metodológicos de la carrera, 2. Análisis del programa de la disciplina y los objetivos del año académico y 3. Preparación de la asignatura.

	Primera etapa. Estudio de los principales documentos normativos y metodológicos de la carrera 

	Entre los principales documentos normativos y metodológicos de la carrera que es necesario conocer para realizar una adecuada preparación de la asignatura y garantizar que la misma esté bien contextualizada tanto curricular como profesionalmente, se encuentran el plan de estudio y, de manera particular, el modelo del profesional.

	Según se establece en la Resolución 2 (2018): 

	El plan de estudio es el documento fundamental de carácter estatal que establece la dirección general y el contenido principal de la preparación del profesional. Se elabora para cada carrera en correspondencia con las necesidades existentes en el país, los avances científicos y tecnológicos de la época actual y las particularidades de la profesión en cuestión. (…) El plan de estudio se estructura con un enfoque sistémico. La carrera se organiza horizontalmente en años académicos y verticalmente en disciplinas y estas, a su vez, en asignatura. (p. 650)

	El conocimiento del plan de estudio permite a los profesores preparar la asignatura que imparten con un carácter flexible, al tener presente que el proceso docente educativo responde a las características de la sociedad en la que transcurren profundos cambios económicos, políticos, sociales y culturales. El profesor debe ubicar su asignatura en el plan de estudio, conocer a qué disciplina pertenece, cuáles son las asignaturas que le anteceden y cuáles le suceden, lo que le permitirá establecer las adecuadas relaciones intra e interdisciplinarias.

	Según la citada resolución:

	El modelo del profesional es el documento principal del plan de estudio y comprende:

	a) Breve caracterización de la carrera que contenga una síntesis de su desarrollo histórico en el país, su objeto de trabajo, los modos de actuación, los principales campos de acción y esferas de actuación; así como las funciones del profesional (…).(Resolución 2, 2018, p.675)

	El estudio de este documento faculta al profesor para, desde el ámbito de su asignatura, contribuir al desarrollo de los modos de actuación característicos del profesional en formación, evidenciar ante los estudiantes el vínculo entre los contenidos impartidos y las funciones que habrán de desempeñar tras su graduación, así como ponerlos en situación de resolver problemas profesionales propios de las distintas esferas de actuación.

	Segunda etapa. Análisis del programa de la disciplina y los objetivos del año académico

	La preparación de la asignatura asume como fuente el programa de la disciplina a la que pertenece y sus orientaciones metodológicas, así como los objetivos del año académico en que se estudia: “El programa de la disciplina es el documento que refleja las características más importantes de la misma, y constituye la descripción sistemática y jerárquica de los objetivos generales a lograr y de los contenidos esenciales a asimilar (…) (Resolución 2, 2018, p. 675). Dichos contenidos se presentan ordenados en correspondencia con los conocimientos, habilidades y valores a alcanzar a través de las asignaturas. El estudio del programa de la disciplina permite a los profesores comprender la relación dialéctica entre las diferentes asignaturas que la integran, reconocer qué asignaturas le preceden y cuáles le suceden, y determinar el papel de la suya en el logro del objetivo general de la disciplina; lo que garantiza que desde su clase cumpla con el principio de la intra y la interdisciplinariedad.

	El conocimiento de los objetivos del año académico posibilita que los profesores puedan valorar la profundidad con que deben ser abordados los contenidos en su asignatura; además, permite desarrollar el trabajo interdisciplinario y planificar evaluaciones integradoras que favorezcan el cumplimiento de dichos objetivos.

	En este sentido, Álvarez (1999) refiere que:  

	En el año o grado se trabaja en la correcta coordinación e incluso integración, donde sea posible, del conjunto de asignaturas que, en un determinado período, inciden sobre un mismo estudiante. En ese trabajo de sistematización es posible trabajar un conjunto de características del proceso tales como, destacar aquellos contenidos comunes o similares que desarrollan distintas asignaturas buscando encontrar sus regularidades, lo que posibilita optimizar la asimilación de los mismos; encontrar aquellas habilidades lógicas que se utilizan indistintamente en varias asignaturas (…) (pp. 141-142)

	Tercera etapa. Preparación de la asignatura

	La preparación de la asignatura está respaldada en la Resolución 47 (2022); en la misma se plantea que entre los documentos que avalan dicha preparación se encuentra el expediente de la asignatura, que debe estar conformado por:

	
	a) El programa de la disciplina a la que pertenece;

	b) El programa analítico de la asignatura;

	c) El plan calendario;

	d) orientaciones para la elaboración de los planes de clase; 

	e) los modelos de los instrumentos evaluativos parciales y finales de la asignatura y

	f) la relación de los recursos educativos disponibles en cualquier soporte. 



	Si la asignatura pertenece a la disciplina principal integradora no pueden faltar, además: 

	             a) Las guías para la práctica laboral. (p. 3780)

	En esta tercera etapa se propone hacer énfasis en tres documentos fundamentales: el programa analítico, el plan calendario y las orientaciones para la elaboración de los planes de clase. Para la confección del programa analítico, los profesores deben tener en cuenta lo planteado en la Resolución 47 (2022), donde se establece que deben incluir, entre otros elementos, los objetivos (generales y por temas), los contenidos, la cantidad de horas para cada tema y su distribución por formas organizativas y tipologías de clases, las indicaciones metodológicas, el sistema de evaluación y la bibliografía tanto básica como complementaria. Por tanto, para confeccionar el programa de su asignatura el profesor debe conocer los componentes de la didáctica (objetivos, contenidos, métodos, medios, formas organizativas y evaluación) y necesita dominar las relaciones de coordinación y subordinación que se dan entre ellos.

	Para la determinación de los objetivos del programa de la asignatura, se realizará su derivación gradual a partir de los objetivos generales de la carrera contenidos en el plan de estudio, así como de los objetivos de la disciplina y del año académico. Los profesores deben tener presente que el logro de los objetivos de su asignatura contribuye al éxito de las restantes y a la calidad del futuro profesional. Además, deben recordar que el objetivo, como componente rector del proceso de enseñanza-aprendizaje, cumple la importante función de determinar el contenido, los métodos y las formas organizativas de la enseñanza que utilizará el docente en la impartición de su asignatura.

	En cuanto a los contenidos del programa, es necesario tener presente que estos incluyen el sistema de conocimientos, el sistema de habilidades y el sistema de valores. El sistema de conocimientos se ordenará siguiendo una secuencia lógica y pedagógica, lo que permitirá a los estudiantes establecer relaciones entre los nuevos contenidos y los conocimientos precedentes; los profesores deben garantizar la actualización permanente de los contenidos, para ello deben acceder a fuentes especializadas haciendo uso de las nuevas tecnologías de la información. En el programa de la asignatura debe quedar plasmado, además, el sistema de habilidades y el sistema de valores, los que deben estar en correspondencia con el modelo del profesional, el programa de la disciplina y los objetivos del año académico.

	Como parte de las indicaciones metodológicas del programa, los profesores deben hacer énfasis en los métodos de enseñanza, los que deben corresponderse con los objetivos y contenidos de la asignatura; se debe dar prioridad a los métodos productivos o problémicos en aras de propiciar la independencia cognoscitiva y la creatividad del estudiante. 

	En cuanto a las formas organizativas del trabajo docente, es esencial que los profesores tengan en cuenta no solo la clase, sino todas las referidas en la Resolución 47 (2022) para potenciar el protagonismo de los estudiantes en su proceso de formación. En el sistema de evaluación de la asignatura se debe destacar la importancia de la evaluación frecuente y dejar definida la evaluación parcial y la final. Es necesario buscar la necesaria correspondencia entre los objetivos parciales por tema y la evaluación parcial, así como entre los objetivos generales de la asignatura y la evaluación final. Siempre que sea posible se deben proponer evaluaciones integradoras que garanticen el logro de los objetivos de la disciplina y del año académico.

	Con relación a la bibliografía, tanto básica como complementaria, en formato digital o impresa, se debe garantizar su permanente actualización, lo que determinará el nivel científico-técnico de la asignatura. Los profesores deben tener presente el ritmo acelerado con que se producen nuevos conocimientos y siempre que sea posible, deben elaborar materiales que enriquezcan el aseguramiento bibliográfico de su asignatura.

	Una vez confeccionado el programa analítico de la asignatura, los profesores deben elaborar el plan calendario. Antes de su confección es preciso determinar el tiempo disponible para cada tema, las formas de organización de la docencia y los tipos de clases, el sistema de conocimientos y las evaluaciones a realizar. En el plan calendario se debe incluir: semana, número de la actividad, tema, contenido, forma organizativa, tiempo, lugar, medios de enseñanza y observaciones. 

	Para desarrollar un proceso docente educativo con calidad es preciso que los docentes antes de elaborar el plan de clases realicen un análisis metodológico del programa de la asignatura, lo que les permitirá:

	
	● Establecer las relaciones entre los diferentes temas, de modo que la asignatura no sea una suma de temas sino un sistema.

	● Realizar el análisis metodológico de cada tema, organizar el contenido por sistemas de clases, precisar el objetivo del tema y la habilidad a formar.

	● Garantizar el tránsito adecuado por los diferentes eslabones del proceso docente educativo del tema: orientación del nuevo contenido, asimilación del contenido, dominio del contenido, sistematización del nuevo contenido y evaluación del aprendizaje (Álvarez, 1999).  



	Algunos elementos que debe tener en cuenta el profesor al elaborar el plan de clases:

	
	● Determinar el modo en que realizará la motivación de la clase, teniendo en cuenta que esta no es solo un momento inicial, sino que se debe mantener durante toda la actividad, de forma tal que se destaque la importancia que posee el nuevo contenido para la vida y la profesión.

	● Proyectar el objetivo de la clase en función de las necesidades formativas de los estudiantes. 

	● Seleccionar los conocimientos y habilidades esenciales del tema o componentes invariantes del nuevo objeto de estudio. 

	● Identificar los nodos cognitivos que permitan establecer las relaciones intra e interdisciplinarias.

	● Seleccionar los métodos de dirección del aprendizaje, haciendo énfasis en los métodos productivos para potenciar la independencia cognoscitiva y el pensamiento creador de los estudiantes. 

	● Diseñar el sistema de tareas docentes y el orden en que se presentarán estas tareas, de modo que faciliten la formación de la habilidad.

	● Seleccionar los medios de enseñanza-aprendizaje a utilizar, teniendo en cuenta el empleo de las nuevas tecnologías.

	● Identificar las potencialidades del contenido para el trabajo educativo y político ideológico.

	● Planificar el modo en que se dará salida a las estrategias curriculares.

	● Planificar el trabajo independiente de los estudiantes, y definir el modo en que se realizará su evaluación.



	Una vez diseñada la propuesta metodológica se sometió a una evaluación externa mediante el método Delphi con el objetivo de obtener juicios valorativos acerca de su calidad, así como de la efectividad que pudiera presentar su aplicación en la práctica. Se seleccionaron quince expertos pertenecientes a las tres instituciones donde se llevó a cabo esta investigación y se tuvieron en cuenta los años de experiencia en la docencia, su categoría docente y la formación académica.

	Fueron sometidos a juicio de expertos los siguientes aspectos: la correspondencia con los referentes teóricos, la concepción estructural, la concepción metodológica, la calidad y precisión en las orientaciones para la ejecución de la propuesta, así como la contribución a la preparación de los docentes para llevar a cabo el proceso de preparación de la asignatura.

	La consulta se realizó de manera individual, vía on line; a cada experto le fue enviado un cuestionario para que, sobre la base de una escala categórica con valores desde uno (deficiente) hasta nueve (excelente), evaluaran los diferentes aspectos. La aplicación y análisis del cuestionario arrojó una evaluación de los elementos entre las categorías seis (medianamente bueno) y nueve (excelente), por lo que hay evidencias suficientes para asegurar que los valores manifiestan una concordancia tanto en la calidad de la propuesta metodológica como en la efectividad que pudiera presentar su aplicación en la práctica.

	Los resultados obtenidos corroboran las dificultades que presentan algunos profesores para realizar la preparación de la asignatura con la calidad requerida, lo que coincide con otras investigaciones realizadas en el ámbito nacional. En opinión de las autoras del actual estudio, tales dificultades están estrechamente relacionadas con el insuficiente dominio de la didáctica, que es la ciencia en la que se sustenta esta actividad. 

	Actualmente se reconoce que el profesor universitario no solo debe poseer conocimientos de la didáctica general (sus categorías, leyes y principios), sino que necesita estar actualizado en los elementos de la didáctica de la educación superior y también dominar la didáctica específica de la asignatura que imparte.

	El estudio de los documentos rectores para el proceso de preparación de la asignatura, como primera etapa de esta propuesta metodológica, responde a las exigencias actuales de la educación superior en cuanto a la necesidad de alcanzar la integralidad en la formación profesional: en primer lugar prepara al profesor para establecer las adecuadas relaciones interdisciplinarias, así como contribuye al logro de un aprendizaje significativo al establecer un puente entre lo conocido y lo desconocido, y mostrar la utilidad del conocimiento para el futuro desempeño profesional; en segundo lugar, las autoras destacan la importancia de dominar el programa de la disciplina y los objetivos del año académico, coincidiendo con Horruitiner (2008). Por último, la propuesta realizada destaca la importancia de la adecuada confección del programa analítico, haciendo énfasis en la necesidad de dominar los componentes de la didáctica. En tal sentido, se destaca el papel rector del objetivo, que expresa la transformación planificada que se desea lograr en el estudiante en función de la formación del hombre a que aspira la sociedad. 

	La propuesta resalta, además, la importancia del empleo de métodos productivos o problémicos; en tal sentido, se coincide con el criterio de Díaz (2016). Por último, se presenta un conjunto de elementos que los profesores deben tener en cuenta para la elaboración de los planes de clase. En relación con esto, las autoras coinciden con Álvarez (1999) cuando refiere que: 

	El plan de clase es de todos los documentos del curriculum el más operativo y aunque al elaborarlo el profesor concibe cómo va a desarrollar su actividad docente, el mismo está sujeto a todas las contingencias que puedan surgir en la ejecución del proceso docente-educativo. (p. 142)

	Conclusiones

	
		 El diagnóstico realizado permitió identificar las insuficiencias       presentadas por los profesores encuestados en la preparación de la asignatura y a partir de esos resultados, se diseñó una propuesta metodológica para estructurar este proceso.

		La propuesta realizada contribuye positivamente a perfeccionar el trabajo metodológico en este nivel organizativo, así como favorece el desempeño de los profesores noveles y de aquellos que no tienen una formación pedagógica al incidir de manera favorable tanto en la calidad del proceso docente educativo como en la del egresado.
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