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	Resumen

	El artículo de revisión que se presenta constituye la muestra de un resultado parcial del proyecto de investigación “El perfeccionamiento del proceso pedagógico en la Educación del municipio Manzanillo”, cuyo propósito fue analizar las características del trabajo metodológico desde su manifestación en el proyecto educativo institucional y como parte del tercer proceso de perfeccionamiento del sistema educacional. Para ello se utilizaron métodos teóricos, como el analítico-sintético, el inductivo-deductivo y el hermenéutico dialéctico. Se concluye que el trabajo metodológico resulta de gran importancia, al concebirlo desde la articulación de diferentes maneras de organizar, planificar, ejecutar y controlar las acciones metodológicas en las instituciones; de esta manera se promueve la renovación de enfoques y las transformaciones de la práctica pedagógica. 

	Palabras clave: actividad metodológica; docente; organización docente; trabajo metodológico. Abstract 

	The review article presented here is a sample of a partial result of the research project "The Improvement of the Pedagogical Process in Education in the Manzanillo Municipality," whose purpose was to analyze the characteristics of methodological work from its manifestation in the institutional educational project and as part of the third process of improvement of the Cuban educational system. Theoretical methods such as analytical-synthetic, inductive-deductive, and dialectical hermeneutic methods were used. It is concluded that methodological work is of great importance, as it is conceived from the articulation of different ways of organizing, planning, executing, and controlling methodological actions in institutions; in this way, it promotes the renewal of approaches and transformations in pedagogical practice.

	Keywords: methodological activity; teacher; teaching organization; methodological work.

	Introducción

	La sociedad cubana actualmente exige a la escuela la tarea de lograr que las nuevas generaciones asimilen los adelantados de la ciencia y la técnica, así como que se formen integralmente para desempeñar un papel activo que propicie la transformación de la realidad. En este sentido, es innegable  que la realización del trabajo metodológico debe concebirse para elevar la calidad del proceso educativo mediante el perfeccionamiento constante de la labor profesional y para preparar en la práctica, de manera sistémica y sistemática, a todos los dirigentes, metodólogos, docentes graduados y en formación, al igual que a los técnicos con el fin de perfeccionar el desempeño profesional científico y creativo sobre la base de actuaciones éticas en correspondencia con la tradición pedagógica cubana y la cultura universal (Rodríguez, 2010).

	Para lograr lo antes expuesto, se han realizado distintos estudios del perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educación, encaminados al mejoramiento de esta labor, de cuya conducción se responsabiliza tanto al director como a la escuela. Con el desarrollo del tercer proceso de perfeccionamiento, el trabajo metodológico se convierte en componente esencial del proyecto educativo de las instituciones y, en general, del proceso de transformación que en ellas se promueve, por lo que está íntimamente relacionado con todo el trabajo de dirección que se desarrolla en los centros, con vistas a aplicar procedimientos científicos que hagan más fuerte dicha labor.

	 Según Moreno (2023): “(…) el III Perfeccionamiento se asume como una investigación compleja que propone soluciones con un enfoque integral y multifacético en aras de una transformación en el funcionamiento de las instituciones y modalidades educativas en los diferentes niveles y tipos de educación”. De esta manera constituye la tercera parte de importantes reformas para elevar la calidad de la educación (Navarro & Valle, 2024). 

	Con tales propósitos, el perfeccionamiento trae aparejadas  nuevas  formas de trabajo que incluyen el  proyecto educativo, el currículo institucional, el trabajo en red, el trabajo metodológico y el proceso de enseñanza-aprendizaje desarrollador, encaminadas a elevar la calidad del proceso educativo; así, se establece una estrecha correspondencia entre estas, particularmente entre el trabajo metodológico y su finalidad: lograr un  proceso de enseñanza- aprendizaje  que asegure aprendizajes significativos, autónomos y socialmente relevantes (Naveira & Valdivia, 2022 y Batista et al., 2023). 

	Desde esta perspectiva, la concepción del sistema de actividades que se diseñaba y ejecutaba no siempre tenía en cuenta el diagnóstico de las necesidades ni el carácter de sistema del trabajo metodológico: predominaban determinadas formas de trabajo sobre otras, por lo que se hacían precisas actividades integradoras que garantizaran la participación e implicación de los docentes con la  utilización de un estilo flexible y abierto y, como consecuencia, su capacitación  para adecuar las orientaciones generales a las situaciones concretas que se presentaban en cada lugar. El perfeccionamiento representaba una concepción diferente de la manera de organizar, planificar, ejecutar y controlar las acciones metodológicas.

	El siguiente artículo de revisión gira en torno a aspectos significativos del trabajo metodológico con reflexiones sobre su sistematización desde posiciones teóricas que argumentan el desarrollo de actividades por directivos y docentes para lograr la integralidad del proceso educativo, a través de la concepción de proyecto educativo institucional y de grupo, la construcción del currículo institucional y el trabajo en red, en aras de la formación integral que debe recibir el educando.

	Consideraciones teóricas sobre el trabajo metodológico 

	Mena et al. (2020) consideran que: "El propio perfeccionamiento que ha tenido lugar en la Educación en Cuba ha obligado a redimensionar el trabajo metodológico (…)" (p. 925), con la búsqueda sistemática de procesos de transformación dirigidos a elevar la calidad de la labor educativa de la escuela cubana, desde el redimensionamiento del trabajo metodológico (Torres et al., s.f). 

	Torres et al. (s.f) refieren que: “A partir del primer perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educación, se introdujo el concepto trabajo metodológico, existiendo diferentes definiciones dadas por investigadores (…)”. Para García y Veitía (2024), el trabajo metodológico resulta: “(…) un proceso de dirección del proceso docente-educativo-deportivo, en el cual se desarrollan tanto la planificación y organización del proceso, como su regulación y control” (p. 6).

	El Ministerio de Educación Superior (2007) en la Resolución Ministerial 210/2007 concibe el trabajo metodológico como: 

	(…) la labor que, apoyados en la Didáctica, realizan los sujetos que intervienen en el proceso docente educativo, con el propósito de alcanzar óptimos resultados en dicho proceso, jerarquizando la labor educativa desde la instrucción, para satisfacer plenamente los objetivos formulados en los planes de estudio. (p.6)

	La Resolución Ministerial 200/2014 del Ministerio de Educación, expresa que el trabajo metodológico es:

	El sistema de actividades que de forma permanente y sistemática se diseña y ejecuta por los cuadros de dirección, funcionarios y los docentes en los diferentes niveles y tipos de Educación para elevar la preparación político-ideológica, pedagógico-metodológica y científico-técnica de los funcionarios en diferentes niveles, los docentes graduados y en formación, mediante las direcciones docente metodológica y científico metodológica, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el proceso educativo. Se caracteriza por su naturaleza didáctica, diferenciada, colectiva, individual y preventiva, con un enfoque ideo-político, en correspondencia con los objetivos del sistema educativo cubano. (p.1)

	Consecuentemente el trabajo metodológico, según Rico et al. (2008), logra su expresión en una estrategia que es el resultado de la interacción entre directivos, maestros, educandos, familia y comunidad, como agentes, estos últimos, que interactúan en los procesos más cercanos al niño y a la escuela.

	De esta manera, Ramos (2023) establece que el trabajo metodológico: "(…) debe concebirse no solo desde la estructura de dirección, sino con la participación e implicación de todos y la utilización de variadas formas de trabajo que posibiliten la preparación de los docentes en las direcciones docente metodológica y científico metodológica" (p. 133). Estas han de propiciar espacios para lograr consensos, debates y reflexiones que mejoren las condiciones para el aprendizaje de los educandos (Torres et al., s.f).

	En la Resolución 200/2014 se recoge que:

	El trabajo docente-metodológico es la actividad que se realiza con el fin de mejorar de forma continua el proceso educativo, a partir de la preparación metodológica de cuadros, funcionarios y docentes, basándose fundamentalmente en la preparación didáctica que poseen los educadores, cuadros y funcionarios en el dominio de los objetivos del año de vida, grado y nivel, del contenido de los programas, de los métodos y medios con que cuenta, así como del análisis crítico y la  experiencia acumulada. (p. 3)

	Las formas del trabajo docente-metodológico, según la citada resolución, son: reunión metodológica, clase metodológica, clase abierta, taller metodológico, clase de comprobación, visita de ayuda metodológica, preparación de asignatura, asesoría pedagógica tutoral, control a clases o actividades del proceso educativo en Preescolar y despacho metodológico.    

	Como formas fundamentales del trabajo científico metodológico se tienen el seminario científico metodológico, los talleres y los eventos científico metodológicos. En este sentido, Mena et al. (2020) expresan que: “El trabajo científico metodológico abarca las investigaciones científicas relacionadas con el perfeccionamiento del proceso de enseñanza aprendizaje” (p. 937). En cuanto al seminario científico metodológico consideran que: “(…) es una sesión de trabajo científico que se desarrolla (…) en el departamento, cuyo contenido responderá, en lo fundamental, a las líneas y temas de investigación pedagógica que se desarrollan en esas instancias” (p. 937).

	Desde esta concepción se ponderan tres aspectos que determinan el logro de la objetividad y la eficiencia en la dirección del trabajo metodológico en cualquier nivel de dirección donde este se realice, ya sea en las instituciones educativas o de manera particular en la red o en el Instituto Central de Ciencias Pedagógicas (ICCP, 2020). Dichos aspectos son:

	
		La coordinación, al constituir un requisito indispensable para el trabajo en la red;

		La orientación, por cuanto es más efectiva cuando adquiere un carácter demostrativo;

		El control valorativo de la efectividad del trabajo metodológico como elemento de retroalimentación. 



	La valoración de la efectividad de las acciones desarrolladas debe privilegiar el control sistemático que permita identificar las posibilidades de generalización de las experiencias, las barreras, sus causas y la proyección de nuevas acciones. De ahí que, según Cañizares (2021): “Las actividades metodológicas se planifican en el plan anual de cada uno de los colectivos y niveles de dirección, declarando las temáticas generales que se justifican a partir de los resultados de la evaluación de los docentes en la etapa” (p. 18). Continúa más adelante este autor exponiendo que: 

	En el plan mensual se concreta cada temática y tipo de actividad, según las necesidades y particularidades del colectivo, precisando el aseguramiento correspondiente y su derivación al plan de trabajo individual de los cuadros de dirección, funcionarios y especialistas, con la activa participación de todos los implicados. (p. 18)   

	Concepción del trabajo metodológico en el proyecto educativo institucional

	Para Cañizares (2021):

	(…) Las acciones que se planifican en el Proyecto educativo institucional, hasta su concreción en el Plan anual y en el sistema de planificación, se derivan del desarrollo del Trabajo metodológico de la institución, es decir, desde las acciones de diagnóstico que permiten la actualización del estado alcanzado y la proyección de las acciones metodológicas derivadas de este, hasta las acciones de control y evaluación.

	Tradicionalmente en todos los casos se transita por la reunión metodológica, a partir de la cual, una variante y la más usada, es hacer transitar su solución por la clase metodológica instructiva, la demostrativa, la clase abierta y de control; no obstante, la nueva concepción prevé la combinación de las formas de trabajo docente metodológico o científico metodológico de acuerdo con la naturaleza de la problemática y el contenido a desarrollar. A continuación se presentan algunas de las combinaciones, tomando los criterios de Flores (2024): la visita a clases para verificar la comprensión e implementación de los aspectos tratados durante las acciones de preparación de asignatura; la  combinación: reunión metodológica-talleres metodológicos-clases abiertas, por su contribución al desarrollo de la capacidad creativa de los docentes; la combinación: reunión metodológica-seminario científico-preparación de metodológica-visita a clase, a partir de la identificación de resultados de investigación y experiencias de avanzada que dan solución a la problemática tratada y la combinación: taller metodológico-preparación metodológica-preparación de asignatura-visita a clase.

	Resulta necesario significar la importancia que tienen las relaciones de colaboración entre los docentes de un mismo grupo de educandos, de un ciclo, de un departamento, de un grado, a nivel de escuela y de la red escolar, siempre desde una planificación coherente de acciones.

	El trabajo metodológico se realiza tanto de forma individual como colectiva. En este sentido Tapia et al.  (2022) expresan que:

	El trabajo metodológico individual está caracterizado por la autopreparación del profesor en los aspectos didácticos para el desarrollo de su labor docente, y es premisa para el desarrollo exitoso del trabajo metodológico en forma colectiva (…) el trabajo metodológico de forma colectiva se desarrolla mediante dos formas: el trabajo docente metodológico y el trabajo científico metodológico. (p. 136)

	Para el desarrollo de las actividades metodológicas, se deben tener en cuenta las variadas formas de agrupar a los docentes, con el fin de aproximarse cada vez más al proyecto educativo institucional, Según Flores (2024), entre otras formas se encuentran: trabajo individual con cada  docente; trabajo grupal a nivel del grado con todos los docentes que inciden en los educandos de un mismo grado; trabajo grupal con los maestros que laboran en los diferentes grados en las mismas asignaturas, trabajo grupal con los docentes de ambos ciclos en el caso de primaria,  aprovechamiento de los docentes que muestren potencialidades en el dominio del contenido de asignaturas y trabajo grupal con los docentes que laboran en los diferentes grados en las mismas asignaturas, en cada nivel educativo.

	Alfonso y Fonseca (2024) expresan que: “El perfeccionamiento de la dirección del trabajo metodológico como proceso técnico científico debe perfeccionar y potenciar el marco institucional en el que se desarrolla la ciencia, la tecnología, la innovación y la racionalización (…)” (p. 499).

	Resulta importante significar que desde el currículo institucional, las asignaturas pueden generar actividades complementarias que completan, amplían y profundizan la formación de la personalidad del educando de manera individual y grupal,  entre ellas se encuentran los programas complementarios, lo proyectos sociales y técnicos, los proyectos socio productivos y socioculturales, los trabajos investigativos y los círculos de interés (ICCP, 2020). 

	Es necesario que las actividades complementarias se planifiquen en el horario docente, en este sentido González y Rivera (2023) expresan que: “El proceso de trabajo metodológico en la planificación y organización del gráfico y el horario docente se estructura en tres etapas: previsión general, planificación específica y retroalimentación” (p.6).

	Importante para la realización de las actividades complementarias resulta el diagnóstico que permite la toma de decisiones, a partir de los resultados que arrojan las necesidades y las motivaciones de los educandos en este sentido Herrera y Guevara (2022, citados por Martín, 2023) expresan que el diagnóstico psicopedagógico debe transformarse, lo que: “(…) implica responder a las necesidades de superar la mirada dirigida a los educandos, para estimular todo un sistema de ayudas y apoyos dirigidos a la mejora de la acción educativa, la planificación, la implementación y la evaluación de las ayudas (…)” (p. 461).

	El trabajo metodológico, dentro de la nueva concepción curricular, debe aprovechar de forma integral todas sus formas y vías posibles. Este despliegue completo es esencial para lograr la construcción y consolidación del proyecto educativo institucional, con el empleo eficiente y eficaz de métodos y procedimientos que propicien la participación, autorreflexión y creatividad de los educadores, con la articulación de los recursos de la red.

	Conclusiones

	
		El tercer proceso de perfeccionamiento del sistema educacional cubano está dirigido a lograr un proceso educativo integral y desarrollador en función de elevar la calidad en la formación de los educandos, para lo cual incluye nuevas formas de trabajo que se concretan y dinamizan con el trabajo metodológico de directivos y docentes.

		Las acciones que concretan el trabajo metodológico se precisan a partir de las problemáticas de las instituciones educativas y la correspondiente determinación, con un enfoque renovador, de las líneas de trabajo metodológico y de sus diversas formas: docente metodológico y científico metodológico. 
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