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Resumen

La investigacion se realizo en la Direccion Municipal de Ordenamiento Territorial y Urbanismo,
ubicada en el municipio Bartolomé Maso, en la provincia Granma. Al realizar un diagnostico
sociocultural, se identificaron diferentes insuficiencias que afectan el cumplimiento de la mision

de la institucion. Tomando en cuenta los problemas detectados, el articulo tuvo como objetivo
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Gestion de la Estrategia Ambiental

disefiar un proyecto sociocultural para gestionar la estrategia ambiental, con vistas a lograr una
adecuada planificacion y cumplimiento de la mision en la entidad. Para la obtencién de los
resultados, la investigacion se sistematizo a través de métodos teoricos (analitico-sintético e
inductivo-deductivo) y empiricos (observacion cientifica, anélisis documental, encuesta y
entrevista). El principal resultado alcanzado radica en el disefio de un proyecto de gestion
sociocultural para alcanzar un adecuado conocimiento de las bases de la gestién ambiental y la
realizacion apropiada de un diagnostico ambiental, para favorecer una correcta planificacion y
gestion de la Estrategia Ambiental en la entidad.

Palabras clave: proyecto sociocultural; gestion ambiental; Estrategia Ambiental; Bartolomé
Maso.

Abstract

The research was carried out in the Municipal Directorate of Territorial Planning and Urbanism,
located in Bartolomé Mas6 municipality, Granma province. By carrying out a sociocultural
diagnosis, different inadequacies that affect the fulfillment of the institution's mission were
identified. Taking into account the problems detected, the objective of the article was to design a
sociocultural project to manage the environmental strategy, in order to achieve an adequate
planning and fulfillment of the institution's mission. In order to obtain the results, the research
was systematized through theoretical (analytical-synthetic and inductive-deductive) and
empirical methods (scientific observation, documentary analysis, survey and interview). The
main result achieved lies in the design of a sociocultural management project to achieve an
adequate knowledge of the bases of environmental management and the appropriate realization
of an environmental diagnosis, in order to favor a correct planning and management of the

Environmental Strategy in the entity.
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Keywords: sociocultural project; environmental management; Environmental Strategy;
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Introduccion

El medio ambiente constituye el soporte sobre el cual se desarrollan las principales
actividades del ser humano. Para Suarez (2016):

Esté integrado por componentes y procesos de la naturaleza, la humanidad y todos los

campos de la vida social, politica, econdmica y cultural. En la medida que la sociedad

articule estas esferas entre si con la naturaleza y sus recursos, se alcanzaran niveles de
desarrollo sostenible, que determinan la calidad de vida de la familia, la comunidad, y el
pais en general.

Esa concepcidn es el motivo por el que se ha asumido, a partir de los primeros afios de la
década de los 90 y desde diversas esferas sociales, la incorporacion de lo ambiental en empresas
e instituciones; sin embargo, multiples han sido las barreras que han obstaculizado el
cumplimiento de este propdsito con mayor celeridad.

La insuficiente preparacion, conocimientos y educacion ambiental; la carencia de una
mayor exigencia en la gestion; la limitada introduccion y generalizacién de los resultados de la
ciencia y la tecnologia; asi como la aun insuficiente incorporacién de la dimension ambiental en
las politicas, planes y programas de desarrollo (Borges & Diaz, 1997), se convierten en una
amenaza que solo se puede contrarrestar a través de proyectos socioculturales relacionados con
la capacitacion, la gestion de la informacion y el conocimiento, la formacién ambiental, la
reduccion de desastres, la ciencia, la tecnologia, entre otros.

La Delegacion Territorial de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) en su

condicion de entidad rectora de la politica ambiental, se encarga de:
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Desarrollar la Estrategia y promover las acciones encaminadas a mantener los logros
ambientales y contribuir a minimizar las insuficiencias existentes y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion, garantizando que se lleven a cabo los programas, planes

de desarrollo y la politica a todos los niveles del territorio. (RED Guisa, 2024)

Para el CITMA (2016), la Estrategia Ambiental Nacional (EAN) constituye:

El documento implementador de la politica ambiental cubana, que debe propiciar la

conduccion de acciones en aras de alcanzar las metas del desarrollo sostenible, elevar

cualitativamente la complementacion y articulacion con otras estrategias, planes y

programas, asi como potenciar la gestion local en la preservacion del medio ambiente. Se

reconoce ademas, la necesidad de combinar adecuadamente las acciones inmediatas, con

una perspectiva de mediano y largo plazo. (p.2)

La Estrategia Ambiental de Granma transita por un proceso de evaluacién de sus
experiencias. Desde 1997 fue aprobado el primer ciclo y fue sucesivamente examinada en 2007,
2012, 2017 y 2022. En ella se identifican los principales actores involucrados, asi como aquellas
personalidades, organismos, entidades, colectivos o grupos sociales cuya labor tiene o debe tener
una amplia repercusion en la proteccion del medioambiente y el uso racional de los recursos
naturales territoriales y que, en sentido general, poseen un peso fundamental en el desarrollo
socioeconémico y cultural de la provincia.

Sobresalen las Direcciones Municipales de Ordenamiento Territorial y Urbanismo
(DMOTU) de Granma, entidades que dirigen la aplicacion de la politica del Estado y el Gobierno
en materia de ordenamiento territorial y urbanismo, al igual que los aspectos del disefio y la
arquitectura (Palomares, 2021), lo que fortalece los vinculos con la planificacion econémica a

mediano y largo plazos, segun refiere la Estrategia.
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Una de las herramientas mas eficaces de la gestion ambiental para una institucion es la
planificacion de la Estrategia Ambiental, la cual se usa para transformar y modificar los sistemas
ambientales, como pilar fundamental para la toma de decisiones y para el desarrollo
institucional. La dimensién ambiental debe ser abordada con profundidad en los Esquemas y
Planes de Ordenamiento Territorial y Urbano, tanto para los &mbitos provincial, municipal como
para los asentamientos humanos urbanos y rurales.

A pesar de que la Direccién Municipal de Ordenamiento Territorial y Urbanismo de
Bartolomé Mas6 (DMOTU) valora significativamente los aspectos relacionados con el tema
ambiental, se manifestaron en ella irregularidades que condujeron a la realizacion de un
diagndstico sociocultural. Sus resultados revelaron que existia un incorrecto cumplimiento de la
Estrategia Ambiental, dado por su inadecuada planificacion, lo que dificultaba el cumplimiento
de su misidn de forma efectiva, asi como de los objetivos de trabajo propuestos.

En aras de solucionar el problema planteado, la presente investigacion se propone como
objetivo: disefiar un proyecto sociocultural para gestionar correctamente la Estrategia Ambiental,
con vistas a lograr una adecuada planificacién y cumplimiento de la mision en la Direccion
Municipal de Ordenamiento Territorial y Urbanismo de Bartolomé Maso.

En los documentos revisados no se encontraron estudios que abordaran explicitamente lo
relacionado con la correcta planificacion, elaboracién, implementacion y evaluacion de la
Estrategia Ambiental de la DMOTU de Bartolomé Masoé. Se han realizado investigaciones
relacionadas con el cumplimiento de la Direccion Estratégica que aplica la entidad, los objetivos
de trabajo, la Estrategia de Comunicacion, pero ninguno relacionado directamente con la
Estrategia Ambiental. Es necesaria la realizacion del estudio porque permite determinar los

conocimientos que poseen los directivos y trabajadores sobre la planificacion, elaboracion,
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implementacién y evaluacion de la Estrategia Ambiental, ademas de los problemas existentes en
la entidad que frenan el desarrollo institucional.

A su vez, la propuesta cuenta con una relevancia social, porque se elabora en funcion de
elevar la cultura ambiental y proporcionarle a la entidad la capacitacion para poder realizar una
correcta Estrategia Ambiental y asi contribuir a la transformacion de su propia realidad a partir
de la implementacion de herramientas claves para alcanzar un mejor desempefio laboral. Ello les
permitiria identificar y gestionar tanto los riesgos como las oportunidades asociadas con el
impacto ambiental de las actividades de la institucion, lo que favoreceria una gestion mas
eficiente y anticipada de posibles contingencias.

Materiales y métodos

La investigacion se desarroll6 en la Direccién Municipal de Ordenamiento Territorial y
Urbanismo del municipio Bartolomé Masd. Considerando los objetivos de la entidad en cuanto a
la Estrategia Ambiental, se toma la postura de los aspectos planteados por Bustio et al. (2021)
como la més acertada al considerar que:

La estrategia ambiental permite apoyar la toma de decisiones en torno al quehacer

ambiental de la organizacidn, orientar el camino que debe recorrer en el futuro para

adecuarse a los constantes cambios y lograr la mayor eficacia, eficiencia y calidad en los
servicios y bienes que se proveen, asi como definir el curso de las acciones para lograr

los escenarios de actuacion deseados de manera innovadora y proactiva. (p.995)

Para la realizacion de la investigacion, se utilizaron métodos de los niveles teorico y
empirico. Como métodos tedricos fueron empleados: el analitico-sintético, durante toda la
investigacion para analizar los diferentes criterios sobre el tema que se investiga, asi como para

el procesamiento de la informacion consultada con el fin de poder determinar los principales
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referentes tedricos que sustentan la investigacion; el inductivo-deductivo, aplicado para
interpretar los resultados de lo particular a lo general y llegar a las generalizaciones en relacion
con la importancia que le dan los trabajadores y directivos a la Estrategia Ambiental de la
institucion.

Como métodos empiricos se empleo la observacion cientifica, la que posibilité una
observacion detallada para identificar la principal problemética que estaba incidiendo
negativamente en el correcto funcionamiento de la institucion, mediante la participacion en sus
actividades y la realizacion de visitas a sus departamentos y locales. Asimismo, se utilizo el
analisis documental, el cual permitio realizar una revision de los materiales bibliogréficos como,
por ejemplo, el Codigo de Trabajo de la institucidon, los Objetivos de Trabajo, la Estrategia
Ambiental vigente, el Plan de Seguridad y Proteccion del Trabajo, el Plan de Prevencion de
Riesgos, entre otros, con el fin de recopilar toda la informacion necesaria para el desarrollo del
proyecto sociocultural propuesto.

La encuesta fue usada con el objetivo de diagnosticar cémo son gestionadas la Estrategia
Ambiental y la gestion ambiental como modalidad de la gestion sociocultural presente en la
institucion: Por su parte, mediante la entrevista semiestructurada se determind el grado de
conocimiento y la implicacion que tienen los trabajadores y directivos en el cumplimiento de la
Estrategia Ambiental.

Analisis y discusion de los resultados

Segun Bustio et al. (2021) en la estrategia: "estan reflejadas las decisiones méas
importantes que debe tomar la institucion en funcidn de dar solucion a los principales problemas

que afectan el logro de la sostenibilidad, y las metas y acciones para ese fin" (p.995).
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La Estrategia Ambiental indica las vias idoneas para preservar y desarrollar los logros
ambientales, superar los errores e insuficiencias detectadas, identificar los principales problemas
del medioambiente en el pais, ya sean regionales o locales, que requieren de una mayor atencion,
y debe sentar las bases para un trabajo mas efectivo en aras de alcanzar las metas de un
desarrollo econdémico y social sostenible (Alvarez, 2011). Estos problemas son referidos por
Terry (2021) como:

Degradacion de los suelos, pérdida de diversidad biolégica y deterioro de los

ecosistemas, contaminacion, deterioro de las condiciones higiénico sanitaria en los

asentamientos humanos, afectaciones a la cobertura forestal, carencia y dificultades con

el manejo, la disponibilidad y calidad del agua e impactos del cambio climatico. (p.6)

Proyecto sociocultural "Gestion de la Estrategia Ambiental de la Direccion Municipal de
Ordenamiento Territorial y Urbanismo de Bartolomé Mas6"

Ubicacion: Calle Ernesto Guevara #4, entre Marti y Liberacion, municipio Bartolomé
Maso, provincia Granma.

Antecedentes: la Direccion Municipal de Ordenamiento Territorial y Urbanismo de
Bartolomé Masé carece de investigaciones que guarden relacion con la planificacion de la
Estrategia Ambiental de la institucidn, por lo que se espera que los beneficiarios obtengan los
conocimientos y herramientas necesarias para su planificacion, elaboracion, implementacién y
evaluacion.

Fundamentacion: resulta necesaria una adecuada percepcion, en el personal de la
institucion, de las ventajas de lograr un amplio conocimiento sobre una correcta planificacion,

elaboracion, implementacion y evaluacion de la Estrategia Ambiental de la entidad, para el
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correcto desarrollo de sus objetivos de trabajo y el cumplimiento de su mision, asi como para
garantizar mayor efectividad en los servicios prestados.

La realizacion del proyecto permite ampliar los horizontes, en cuanto a los conocimientos
y las habilidades de los directivos y trabajadores, sobre la planificacion de la Estrategia
Ambiental; también contribuye a elevar su cultura ambiental para lograr la transformacion de su
propia realidad a partir de la implementacién de herramientas claves para alcanzar un mejor
desempefio laboral.

Es necesario destacar que la gestion sociocultural se basa en el estudio y anélisis de
diferentes modalidades en distintos contextos (institucional, empresarial o comunitario). En el
caso de esta investigacion, se analiza la problematica detectada, que pertenece a la modalidad de
la gestion ambiental. Fue escogida en consonancia con la mision que posee la institucion objeto
de estudio. En base a ello, se elabord el proyecto sociocultural con el fin de darle un giro positivo
a la situacién diagnosticada en la entidad, asi como de que cada trabajador y directivo sea ente
primordial y gestor de su propio cambio y del espacio que se desea desarrollar.

En el diagnostico sociocultural realizado se pudo percibir que, en la institucién objeto de
estudio, se evidencia la presencia de la gestion ambiental al concebir el Sistema de Gestion
Ambiental como un proceso continuo e interactivo que involucra responsabilidades, la definicidn
de politicas y compromisos ambientales, la identificacion e implementacion de las medidas de
manejo ambiental y la evaluacion de resultados, todos implementados de forma participativa y en
los que el personal de la institucion juega un papel esencial.

En la ley 81(1997, citada por Gil et al., 2020) se define la gestion ambiental como:

El conjunto de actividades, mecanismos, acciones e instrumentos dirigidos a garantizar la

administracion y uso racional de los recursos naturales, a través de su conservacion,
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mejoramiento y monitoreo del medioambiente y las de control de la actividad del

hombre en esta esfera. Esta permite aplicar la politica ambiental establecida por un

enfoque multidisciplinario, teniendo en cuenta el acervo cultural, la experiencia nacional

acumulada y la participacion ciudadana. (p. 4)

La institucién desarrolla la Tarea Vida, la cual constituye un plan de Estado para el
enfrentamiento al cambio climético; la empresa, por ser reguladora, lo tiene entre sus tareas
principales a cumplir, sustentado sobre una base multidisciplinaria. Para ello, se complementan
cinco acciones estratégicas y 11 tareas, dirigidas a contrarrestar las afectaciones en zonas
vulnerables.

El objetivo fundamental de la empresa, atendiendo a su mision, es planificar en los plazos
establecidos los procesos de reordenamiento urbano de los asentamientos e infraestructuras
amenazadas, en correspondencia con las condiciones econémicas del pais, debido a que la
institucion esta vertical y directamente a la nacion, por lo que se debe comenzar por medidas de
menor costo, como soluciones naturales inducidas. En el caso del territorio donde se encuentra la
entidad, se trazan planes para la reforestacion; se evallan, a la hora de poner en practica
cualquier proyecto, aspectos como areas protegidas y sitios prioritarios para la conservacion de la
biodiversidad de la flora y la fauna, de las localidades pobladas e infraestructuras, del patrimonio
cultural, asi como de los instrumentos de planificacion territorial.

Se apoyan en principios como la optimizacién del uso de recursos, la prevision y la
prevencion de impactos ambientales y el ordenamiento del territorio, establecidos en la "Ley
150, del sistema de los recursos naturales y el medio ambiente™; sin embargo, se evidencia la
existencia de una deficiente implementacion de la Estrategia Ambiental. En la figura 1 se sefialan

los principales problemas identificados.
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Figura 1. Principales problemas identificados en la Direccion Municipal de Ordenamiento Territorial y
Urbanismo de Bartolomé Maso6

Analisis de los problemas prioritarios
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Fuente: elaboracién propia.

Si en la institucion se estableciera una adecuada planificacion de la Estrategia Ambiental,
entonces se visualizaria un mayor desarrollo sostenible en consonancia con el ambiente que la
rodea. Ademas, tendria gran importancia a la hora de elaborar e implementar los instrumentos de
ordenamiento territorial y urbano, como complemento territorial de los planes de desarrollo
econdmico y social a mediano y largo plazos.

Desde el punto de vista ambiental es més viable, puesto que se identifican los impactos
ambientales que se generan. Se tienen en cuenta aspectos como areas protegidas y sitios
prioritarios para la conservacion de la biodiversidad de la flora y la fauna, de las localidades
pobladas e infraestructuras, del patrimonio cultural, asi como de los instrumentos de

planificacion territorial. Ademas, a través de ella se les da cumplimento a los Objetivos de

224



Gestion de la Estrategia Ambiental

Desarrollo Sostenible en la Agenda 2030, asi como a la atencion a la Tarea Vida, en consonancia
con la mision de la institucion al planificar, en los plazos establecidos, los procesos de
reordenamiento urbano de los asentamientos e infraestructuras amenazadas, lo que contribuye
con la preservacion del medio ambiente a través de la adecuada planificacion de la Estrategia
Ambiental.

Es més factible politicamente porque la adecuada planificacion de la Estrategia
Ambiental se ajusta a los parametros de la licencia ambiental decretada por el CITMA. Se apoya
en principios como optimizacion del uso de recursos, la prevencién y la previsién de impactos
ambientales y el ordenamiento del territorio, establecidos en la Ley 150, "Del sistema de los
recursos naturales y el medio ambiente™.

Desde lo social, tiene mayor posibilidad de darle solucidn a la problemética existente, a
través de una adecuada planificacion de la Estrategia Ambiental. Esto constituye un elemento
fundamental para los trabajadores, puesto que les ayuda a incrementar su cultura ambiental, la
percepcion del riesgo, asi como la implementacion de acciones de mitigacién y adaptacion al
cambio climatico, ademas de lograr que los miembros de la entidad sean entes activos del
cambio, en el propio espacio que se desarrolla.

Esta alternativa permite que se logre una eficiente planificacion de la Estrategia
Ambiental, que responda a las principales necesidades del personal de la institucion, para que
contribuya a mejorar los valores institucionales, el reconocimiento social y el aumento de la

calidad de vida. En la tabla 1 se muestra la matriz l0gica de la investigacion.
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Resumen de ohjetivas Indlcadores Fuentes de Supuesto
verificaciin
Objetivo general: Los trabajadores | Dircecion Mumicipal d¢ Cuestionario ¥ Se mantiene ¢l interds
Implementar ndecuadamente 12 Fstrategia  Ovdenamienso Termtorial y Urbanismo de  entrevista disposicsdin de bos especialistas
Ambrntal en 13 Dircecion Musicgul & Barolomé  Masd cumplen  con ks Je CITMA v trahagadones ¢n ka
Ordesaniento Temtorial y Urbanismo de  regulacianes ambaensales de ln Estrmegia, Estraregza Amboensal

Bartolomé Masi.

Objetivo especifico:

Planificar de maner adecuada | Estrategia
Ambikental en la Direccion Mumicpal de
Ordesanuenta Temtarial y Urbanismao de
Bartolomé Masd,

Resaltadks

L. Se logrd un conocimiento adecuado de las
bases de la Estritegia Ambaental por parte del
persanal de La imstitacidn.

2. Se loged un dagndstico  ambicntal
adecuado en la Direocsim Municipal de
Ordesameento Temonal v Usbanismo de
Bartolomé Masd.

E190% do Jos directivos dominan los pasos
a seguir para realizar la planificacide de 12
Estrategia  Ambiental  al  finalizar el
proyecsa,

El 95% del persooal de b institocion
muestra dominso de las beyes y nomaativas
ambientales, después de seis meses de
cjecutado el proyecsa,

Al concluir o primer semestre  de
implementado el proyecto, ¢ 9% de los
directivos dominan los aspectos claves para
el diagnéstico ambicntal.

Entrevista ¥
cuestionano.

Cucshiomarno v
entrevista

Fots, evidencas
de B splicacion
del  diagnistso
ambiental.

Se mantiene ¢l mlerés de Jos
directivos y tmbajadores en la
Estrategia Ambaental.

Se cuenly con B dispasicion ¥
pasticipacion de los
ospecialistas y demils
trabajadores de la instituci o

Se mantiene Ia capacidad y
voluntad de cooperacion de os
A100¢s Involas rados,

Actividades

Costo

Coadiciones provias

Realizer  dos  conferencias  sobre  la
importancia de b Estrategia Ambiental con

Local, mesas, sillss, data show, bojs,
liapices, computadarn,

$24.000; $9.000;
$237.480;

Participacsin de Jos directives y
trabajadores. Asistencia de los

enfogoe  participative  en  funcsdn  del S4384;  S204: cspecialismas.
desarollo institucional, ) $241.920
Desarrollar un seminario sobre In Estrategin  Local, mwesas sillas, data show, libretas, S24.000; S9.000;  Participacsdin de Jos directives y

Ambiental como expeesicn de ha Politica
Ambéental Cubana,

boligrafo, computadora.

$237.480; $37.2.
S48

trabajadores. Asistencia de los
especialistas

Realizar un talker sobre ¢l wso de In Estrategin  Local. mesas sillas, data show, Bojas, S24.000; $5.000;  Participacidn de Jos directives y
Ambicntal para disminuir los impactos  Kipices, computadora. S237.480; trabajadores. Asistencia de los
ambigntales negativas ¢n 1a nstitucadn, S4584;  S204;  espevialisas.

§241.920

Realizar una conferencia sobre ¢l diagndstico

Local, messs sillas, dats show, bojas,

S24.000; §9.000;

Participacidn de Jos directives y

ambiental como aspecto clave ¢en la Gestidn - Eipices, computadorn, $237.430; trbajadores, Asistencia de los
Ambeental. S4584, S204; especialists

$241.920
Desarrollar un taller sobee los pardmetros Local, mesas sillis, data show, Ibeetas, S24.000; $9.000;  Dispomabilxdad de cooperacion
claves & temer en coents ea un dugndstico  boligrafo, coenputadora. S237.480; $37.2. de las stitaciones
ambiental, enmarcado en el control S48 coordmadas. Presencia de los
operacional ¥ la nonmativa ambicatal que trebajadores y directives.
debe cumplir la mstitucain, :
Desarrollar un seminano sobre las vanables Local, meas sl data show, hbretas,  $24.000; $9.000;  Participacedn de bos directives y

que s¢ deben evaluar en un diagndstico
ambiental institucional,

boligrafo, computadora.

$237.480; $37.2:
S48

trabajadores. Asistencia de los
especialistas

Fuente: elaboracion propia.
Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el proyecto, se planificaron un total

de seis actividades (Tabla 2); para ello, se empled la capacitacién como recurso de la gestion
sociocultural. Participaron todas las personas implicadas, las cuales mostraron gran interés en los

temas tratados y dieron evidencias de conocimientos adquiridos en las actividades en que

226



Gestion de la Estrategia Ambiental

participaron, lo cual se puede verificar a través de los listados de asistencia, asi como de las
entrevistas y encuestas aplicadas para tener constancia del cumplimiento de las actividades en su
totalidad.

Plan de acciones

Obijetivo: Planificar adecuadamente la Estrategia Ambiental en la Direccion Municipal de

Ordenamiento Territorial y Urbanismo de Bartolomé Maso.

Tabla 2. Propuesta del plan de acciones

Acciones Fecha Hora/  Participantes Ejecutores Responsables
Lugar
Conferencias sobre la importancia  15/1/24  %:Mam  Trabajadores v Especialista del CITMA. Coordmador del
de la Estrategia Ambiental con 107324  DMOTU  Directivos. Licenciado en Giestion  provecto;
enfoque participativo en funcidn Sociocultural para ¢l Desamrollo.  Director de la
del desarrollo institucional. El especialista que atiende medio  institucion.
ambiente en la institucion.
Seminarioc sobre la  Estrategia 10/1/24  %:00am  Directivos, Especialista del CITMA, Coordinador del
Ambicntal como expresion de la 200324 DMOTU  Jefes de proyecio;
Politica Ambiental Cubana. departamento ¥ Director de la
trabajadores institucion.
seleccionados.
Taller sobre el uso de la Estrategia  8/2/24 8:30am  Trabajadores,  Especialista del CITMA. Coordinador del
Ambiental para dismimir los DMOTU.  Subdirector  de provecto;
impactos ambientales negativos en la institucicn. Director de la
la institucion. institucion.
Conferencia sobre ol diagnostico 16424 9:(am  Dircctivos, Especialista del CITMA. Director de la
ambiental como aspecto clave en la DMTOL.  Jefes de Licenciado en (iestion  institucion.
Grestion Ambiental. departamento v Sociocultural para el Desarmollo.
trabajadores El especialista que atiende medio
seleccionados.  ambiente en la institucion.
Taller sobre los parametros clavesa 257524 %:30am  Directivos, Especialista del CITMA. Coordinador del
tener en cuenta en un diagnostico DMOTU.  Jefes de proyecta.
ambiental, enmarcado en ¢l control departamento ¥
operacional ¥y la  normativa trabajadores
ambiental que debe cumplir la seleccionados.
institucion.
Seminario sobre las variables que  5/6/24 9:00am  Directivos vy El especialista que atiende el Coordinador del
se deben evaluar en un diagnistico DMOTU.  trabajadores medio ambiente en la institucion. — proyecto;

ambiental mstitucional.

seleccionados,

Director de la mstitucion.

Fuente: elaboracién propia.

En el periodo se alcanzé un conocimiento de las bases para una correcta implementacién

de la Estrategia Ambiental por parte del personal de la institucion. Se tiene como punto positivo
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que no se dio ninguna circunstancia imprevista que dificultara la ejecucion del proyecto; todo
sucedio tal cual se planificd.

Se generd un impacto positivo en la totalidad del personal de la institucion; se les
proporcionaron todas las herramientas, habilidades y conocimientos para un mejor desempefio
laboral y una correcta implementacion de la Estrategia Ambiental.

Es necesario destacar que existio una adecuada alineacion de los resultados y los
objetivos con el contexto sociocultural en el que tuvo lugar este proyecto. Se tiene como un
elemento fundamental la eficacia, pues se lograron los resultados esperados y la tenencia en
tiempo de los recursos invertidos, en aras del logro de los resultados que se esperaban. Existe asi
hasta la fecha un impacto positivo en todo el personal de la entidad, con la implementacion del
presente proyecto.

Conclusiones

1. Se disefid el proyecto de gestion sociocultural para gestionar correctamente la
Estrategia Ambiental, con vistas a lograr una adecuada planificacion y cumplimiento de la
mision en la Direccion Municipal de Ordenamiento Territorial y Urbanismo de Bartolomé Maso.

2. El cumplimiento de las actividades realizadas mostr6 una acertada marcha del
Proyecto de Gestidn Sociocultural vinculado a la Estrategia Ambiental como instrumento de la
Gestion Ambiental.

Referencias bibliogréaficas
Alvarez, J. (2011, agosto 11). En: La preservacion del medio ambiente, una tarea de todos. Mesa

Redonda. http://mesaredonda.cubadebate.cu/mesa-redonda/2011/08/11/preservacion-

medio-ambiente-una-tarea-todos/

228



Gestion de la Estrategia Ambiental

Borges, T. & Diaz, C. (1997). Cuba: politica ambiental a tono con los nuevos tiempos. Temas,
(9), 13-19.
https://temas.cult.cu/media/imagenes/Revista_Temas/articulos/Cuba:%20pol%C3%ADti
ca%20ambiental%20a%20ton0%20con%2010s%20nuevos%20tiempos_primerasSpagina
s.pdf

Bustio, A., Labrador, O. & Mitjans, M. (2021). Estrategia ambiental desde la perspectiva de la
gestion de empresas cooperativas. Revista COODES Cooperativismo y Desarrollo, 9(3),

986-1016. ttps://coodes.upr.edu.cu/index.php/coodes/article/view/472

Gil, A., Pell, S. M. & Valdés, D. (2020). Guia metodoldgica para la gestion ambiental: Una
propuesta cubana. Revista Cubana de Educacion

Superior, 39(2). http://scielo.sld.cu/pdf/rces/v39n2/0257-4314-rces-39-02-e13.pdf

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. (CITMA). (2016). Estrategia Ambiental

Nacional. https://www.citma.gob.cu/estrategia-ambiental-nacional

Palomares, E. (2021, agosto 25). Crean Instituto Nacional de Ordenamiento Territorial y
Urbanismo. Periédico Granma. https://www.granma.cu/cuba/2021-08-25/crean-instituto-
nacional-de-ordenamiento-territorial-y-urbanismo

RED Guisa (2024). CITMA. https://www.guisa.gob.cu/es/turismo-natural/676-nuestra-region/cat-
nuestr-reg/empresas/7194-citma

Suérez, 1. (2016). Conducta ambiental responsable en estudiantes de secundaria. Revista

Vinculando, 14(1). https://vinculando.org/ecologia/conducta-ambiental-responsable-

estudiantes-secundaria.html

Terry, C. C. (2021). La economia circular en Cuba: Principales desafios y necesidades. CITMA.

229


http://scielo.sld.cu/pdf/rces/v39n2/0257-4314-rces-39-02-e13.pdf
https://www.citma.gob.cu/estrategia-ambiental-nacional
https://vinculando.org/ecologia/conducta-ambiental-responsable-estudiantes-secundaria.html
https://vinculando.org/ecologia/conducta-ambiental-responsable-estudiantes-secundaria.html

