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Resumen

La investigacion se realiz6 en la Sucursal 7841 del Banco de Crédito y Comercio del municipio
Buey Arriba. Tiene como objetivo identificar los aportes a la Seguridad Nacional a partir del
andlisis econdémico-financiero en dicha entidad, mediante el empleo de métodos y técnicas
avanzadas de andlisis que permitan el mejoramiento continuo del proceso de toma de decisiones
gerenciales, contribuyendo a fomentar la Seguridad Nacional en el &mbito econdémico. Para el
desarrollo de la investigacion se realizé una consulta exhaustiva de la literatura especializada en
el tema, tanto nacional como foranea, lo que permitié con ayuda de los métodos teoricos
historico-16gico, analitico-sintético e inductivo- deductivo, elaborar un marco tedrico de

referencia como paso previo para la formulacion de la propuesta. Los principales resultados se

233


mailto:fsocarrasp@udg.co.cu
mailto:corozcoa@udg.co.cu
mailto:aprieto.grm@infomed.sld.cu
https://orcid.org/0000-0002-7372-9527
https://orcid.org/0000-0003-2934-2496
https://orcid.org/0000-0002-0829-9532

Banco de Crédito y Comercio

proyectan al aplicar una metodologia que permita a trabajadores, cuadros y funcionarios de la
entidad, conocer los aportes a la Seguridad Nacional desde la contabilidad bancaria.
Palabras clave: contabilidad bancaria; seguridad nacional; andlisis econdmico — financiero;
objetivos e intereses nacionales
Abstract
The research was carried out at Branch 7841 of the Bank of Credit and Commerce in the
municipality of Buey Arriba. Its objective is to identify the contributions to National Security
from the economic-financial analysis in that entity, through the use of advanced methods and
techniques of analysis that allow the continuous improvement of the managerial decision-making
process, contributing to promote National Security in the economic field. For the development of
the research was carried out an exhaustive consultation of the specialized literature on the
subject, both national and foreign, with the help of the historical-logical, analytical-synthetic and
inductive-deductive theoretical methods, the elaboration of a theoretical frame of reference as a
previous step for the formulation of the proposal. The main results are projected by applying a
methodology that will allow workers, managers and officials of the entity to know the
contributions to National Security from the point of view of bank accounting.
Keywords: bank accounting; national security; economic-financial analysis; national objectives
and interests
Introduccion

En el contexto actual de crisis que caracteriza al sistema capitalista y al estancamiento de
las principales economias desarrolladas, los ejecutivos y hombres de negocios necesitan enjuiciar
las causas Y los efectos de la gestion empresarial como punto de partida para tomar numerosas

decisiones en el proceso de administrar los eventos de esta, de manera que sean consecuentes con
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las tendencias de comportamiento en el futuro y que puedan predecir su situacion econémica-
financiera.

La elevacion de la eficiencia constituye en la actualidad, el objetivo fundamental de la
actividad empresarial. Solo a partir del funcionamiento eficiente es que pueden ser satisfechas las
expectativas de todos los elementos que se vinculan de una u otra forma con la empresa, lo que
en definitiva posibilita el mayor resultado con la minima cantidad de recursos invertidos.

Las empresas se encuentran sumergidas en un entorno competitivo que las obliga a ser
cada vez maés eficientes, no solo en la calidad de sus productos o servicios sino también en la
gestion de sus recursos materiales y financieros. Es por esta razon, que el sistema empresarial
cubano demanda del perfeccionamiento de sus procesos de gestion econémico-financiera y la
conducciodn a través del sistema de planificacion, de modo que pueda lograr la satisfaccion de las
necesidades del mercado y cumplir con su encargo social.

El desarrollo de las empresas cubanas a través de un nuevo modelo de gestion deviene en
una de las tareas méas importantes en el terreno econémico. Constituye una necesidad
incrementar su eficiencia econémica, mediante aumentos sustanciales de los niveles de
produccion.

Las entidades del sector empresarial cubano han estado perfeccionando constantemente
su sistema de gestion que les permita un mayor control de los recursos y el logro de las variables
de eficiencia y eficacia, que satisfagan las necesidades del pueblo. En este sentido, los
Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido y la Revolucion, aprobados en el VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC), en su Lineamiento 11 establece que: “El

control externo sobre la gestion de las entidades se basara principalmente en mecanismos
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econdmico-financieros, sin excluir los administrativos, reduciendo la carga actual de tales
controles y haciendo mas racionales los sistemas de informacion” (PCC, 2011, p. 11).

Por otra parte, en los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la
Revolucion, aprobados en el VII Congreso del PCC se establece:

Lineamiento 01. Continuar la actualizacion del Sistema de Direccion Planificada del

Desarrollo Econémico y Social, que abarca a los actores de todas las formas de propiedad

y gestion, incrementando la eficiencia y eficacia. Garantizar el caracter integral del

sistema y la interrelacion de los diferentes actores.

Lineamiento 02. La planificacion socialista seguira siendo la via principal para la

direccion de la economia, con énfasis en garantizar los equilibrios macroeconémicos

fundamentales y los objetivos y metas para el desarrollo a largo plazo. (PCC, 2017, p. 2)

Dentro del sector bancario se desarrolla la contabilidad bancaria como una rama de la
contabilidad que registra las transacciones y movimientos dentro de la institucion financiera, la
cual recoge todos los elementos contables y financieros que se desarrollan internamente en un
banco.

El analisis econdmico - financiero permite poner de manifiesto las causas que han
incidido en las desviaciones de los resultados de los principales indicadores que caracterizan la
actividad econémica y productiva de la entidad; constituye una herramienta eficaz de la
direccion para desarrollar los procesos de planeacién y control de las operaciones, contribuyendo
asi a la toma de decisiones acertadas. Segun Amat (2000):

El analisis economico-financiero permite diagnosticar la situacion y perspectivas de la

empresa con el fin de poder tomar decisiones adecuadas. De esta forma, desde una

perspectiva interna, la direccion de la empresa puede ir tomando decisiones que corrijan
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los puntos débiles que pueden amenazar su futuro, al tiempo que se saca provecho de los

puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos. (p.47)

La Sucursal 7841 del Banco de Crédito y Comercio (BANDEC) del municipio Buey
Arriba no ha estado exenta de los cambios introducidos en la economia cubana, encontrandose
en la basqueda de un mayor desarrollo, eficiencia econémica y uso racional de los recursos
financieros, materiales y humanos; sin embargo, al intercambiar con trabajadores, cuadros y
funcionarios de la institucion, no pudieron identificarse los aportes de la contabilidad bancaria a
la Seguridad y Defensa Nacional, en el contexto actual.

Para dar solucion al problema planteado se define como objetivo, identificar los aportes a
la Seguridad Nacional a partir del analisis econdmico-financiero en la Sucursal BANDEC 7841
del municipio Buey Arriba.
Materiales y métodos

La investigacion se desarroll6 en la Sucursal BANDEC 7841, ubicada en Calle Coronel
Liens # 243, entre Patricio Lumumba y Rey Gutiérrez, Reparto Turquino en el municipio Buey
Arriba, que se subordina a la Direccion Provincial Granma. Tiene una plantilla aprobada de 31
trabajadores, la que se encuentra totalmente cubierta y cuenta con 19 mujeres. Su estructura
funcional es: Director, una Gerente Contable y una Gerente Comercial, asi como tres jefes de
departamentos, el empleado para las cuentas corrientes, en la caja, y el que atiende la Banca
Personal. Existe en la sucursal un nucleo del Partido con ocho militantes y una seccion sindical a
la que estan afiliados todos los trabajadores del centro.

Para identificar los aportes de la contabilidad bancaria a la Seguridad y Defensa Nacional
en el contexto actual, se utilizé la informacidn contenida en los informes contables y los Estados

Financieros.
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Se tomaron como base los dos ejercicios econdmicos (cierre del primer semestre de 2021
y cierre del primer semestre de 2022) y el Balance de Comprobacion por Cuenta del Sistema
Automatizado para la Banca Internacional de Comercio (SABIC), que permiten evaluar la actual
situacién econdémica financiera de la sucursal. Se utilizaron, ademas, métodos teoricos (historico-
I6gico, analitico-sintético, inductivo-deductivo) y empiricos (observacion cientifica).

Anélisis y discusion de los resultados

Se puede asegurar que la gestion econémico-financiera juega un papel activo dentro del
proceso de direccion que permite administrar la entidad logrando que la gestion empresarial sea
cada vez més eficaz y eficiente. Esta caracterizada por una visién mas amplia de las
posibilidades reales de una organizacion para resolver determinada situacién o arribar a un fin
establecido; permite la orientacion de la funcidn que ayuda a tomar decisiones y alcanzar las
metas trazadas, es medir los resultados logrados para orientar a la direccién hacia la mejora
permanente del sistema, encaminado a alcanzar los objetivos planteados.

Actualmente reviste extraordinaria importancia el control de la gestion a través del
andlisis econdémico-financiero, se considera como una parte de la gestion general de las
empresas, pues comprende el estudio de las conexiones existentes entre hechos y fendmenos
monetarios que ocurren en el ambito interno de esta.

El proceso de evaluacion econdmico-financiera de la actividad empresarial

El término evaluacion hace referencia a la accion y efecto de evaluar. Evaluar significa
valorar, estimar, fijarle el valor a una cosa o proyecto. La evaluacion econdmica puede
considerarse como un proceso mediante el cual se obtiene y analiza informacion significativa
que permite emitir juicios de valor sobre un objeto, fendbmeno o acontecimiento de una

organizacion, como soporte para la toma de decisiones.
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Algunos autores, al definir el analisis econdmico y financiero, se refieren a la evaluacion
de la posicién econdmica y financiera de la empresa. En este sentido,resulta acertado el criterio
de Demestre et al. (2002), quienes la definen como:

La capacidad que tiene una empresa de obtener resultados, a través de la comparacion de

todos los ingresos con todos los gastos; dichos resultados pueden ser positivos o

negativos; por posicion financiera se identifica como la capacidad que tiene una empresa

para afrontar sus deudas a sus respectivos plazos de vencimientos (deudas a corto y largo

plazo). (p. 32)

La adecuada planificacion y evaluacion de la eficiencia mediante el empleo de
indicadores econdémico-financieros contribuye alperfeccionamiento del proceso de gestion
empresarial, constituyendo un instrumento de direccion basico, pues contempla los aspectos
productivos, econdémicos y financieros de forma integral, con vistas a potenciar los esfuerzos de
la empresa, en el cumplimiento de sus funciones y objetivos generales, con el méximo de
eficiencia y racionalidad, en la utilizacion de los recursos materiales y financieros, y en la activa
participacién de los trabajadores en los resultados.

La Seguridad Nacional

Para cumplir el deber sagrado de defender la Patria, cada ciudadano debe conocer cuéles
son sus deberes laborales, objetivos de trabajo a los diferentes niveles, asi como los fundamentos
béasicos de la Seguridad y Defensa Nacional, pasando necesariamente por el dominio conceptual
de cada elemento.

La Seguridad Nacional de Cuba se define como: "La condicidn alcanzada por el pais

como resultado del poderio nacional, que le permite prever y adoptar acciones para el logro de
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sus intereses y objetivos nacionales, pese a las agresiones, amenazas y riesgos de caracter interno
y externo"(Quesada et al., 2012, p. 29).

Al estudiar cada elemento del concepto se puede inferir que lo més importante son las
acciones que se prevén y acometen, pero estas deben estar en correspondencia con otros
elementos como poderio nacional, el cual estd compuesto por las dimensiones que, a su vez,
constituyen el concepto de seguridad en los diferentes sectores de la sociedad donde se
desenvuelven y aportan los profesionales: seguridad politico-moral, seguridad econémico social,
seguridad juridica, seguridad de la informacidn, seguridad de orden interior, seguridad de las
relaciones internacionales, seguridad cientifico técnica, seguridad ambiental, seguridad militar, y
la articulacién de todas las dimensiones se convierte en la seguridad cultural.

Cada dimension representa una condicion para prever y acometer las acciones por parte
de los profesionales del pais, por lo que se hace necesario conocer a cuél se tributa con cada
accion y en cuél se desempefian especificamente. Una vez dominado el concepto se hace
necesario dominar los objetivos e intereses nacionales definidos en el concepto de Seguridad
Nacional, para poder identificar y ubicar los objetivos laborales en el desempefio profesional y su
tributo a los primeros.

Intereses y objetivos nacionales, segun Quesada et al. (2012, pp. 33-35):

Los intereses nacionales estan vinculados a la supervivencia misma de la nacidn, por lo

que tienen un caracter vital, cuya preservacion es un reto en este mundo unipolar,

globalizado y, especificamente, en medio del diferendo EE UU -Cuba. Su contenido puede
encontrarse en todos aquellos valores, asuntos, objetos y tareas, que son considerados de
importancia prioritaria por la nacion, para satisfacer las necesidades del pueblo y del Estado

como un todo. Son la expresion de las aspiraciones de la nacion.
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Nuestros intereses nacionales estan refrendados en la Constitucion de la Republica 'y en un
ejercicio de sintesis se pueden enunciar de la manera siguiente: mantener y fortalecer su
unidad, la independencia, soberania, integridad territorial y autodeterminacion de la nacion
cubana (capacidad de darse un gobierno democréatico propio basado en sus tradiciones).
Esto significa defender su voluntad de contar con un sistema politico, econdmico y social
préspero y justo, de caracter socialista y que, a su vez, le permita proteger su identidad
cultural, sus recursos naturales y sus valores socio-politicos, y proyectarlos en la arena
mundial con un nivel de protagonismo acorde con sus posibilidades reales como miembro
efectivo de la sociedad internacional.

También constituyen intereses nacionales importantes: elevar la calidad de vida de la
nacion, asegurar el avance educacional, cientifico técnico y cultural del pais; garantizar el
empleo, la atencion médica y demas servicios necesarios al pueblo; eliminar la corrupcion,
el terrorismo contra el pais y toda manifestacion de trafico de drogas y seres humanos.

En Cuba los intereses nacionales tienen plena correspondencia con las maximas
aspiraciones del pueblo, cuestién evidenciada en el articulo No 1 de la Constitucion de la
Republica.

La dinamica de nuestros intereses en general viene dada porque ningun interés particular o
especial puede estar nunca por encima de los intereses de la nacién. Los objetivos
nacionales del pais constituyen metas a alcanzar en corto y mediano plazo y trazan las
principales direcciones para alcanzar los intereses nacionales, en correspondencia con
determinada fase de la evolucion historico-cultural de la nacion; representan la

materializacién concreta de los intereses nacionales.
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Si el enemigo de alguna manera obstruye la labor del pueblo en la consecucion de los

objetivos nacionales, estaria obstaculizando o impidiendo que se alcanzaranlos intereses

nacionales.

Con el dominio de los elementos anteriormente expuestos, entonces se puede proponer
una herramienta que facilite su articulacion y permita identificar los aportes a la seguridad y
defensa nacional.

Dentro de las actividades fundamentales a las que se dedica y los servicios que presta la
Sucursal 7841 se encuentran:

¢ otorgamiento de créditos en moneda nacional (MN) y en moneda libremente
convertible (MLC) al sector empresarial, agropecuario y otras formas de gestion;

e gestion de negocios de Banca Personal y Banca Electronica;

e servicios de Avallos;

e servicios del Virtual BANDEC,;

e asesoramientos econdmicos — financieros a las instituciones.
Ademas, tiene como otras prioridades de trabajo:

e las tareas de la defensa, la seguridad y la proteccion;

e la prevencion del delito, la corrupcion y las ilegalidades;

e el ahorro de todo tipo de recurso;

e prestacion de servicio con calidad y eficiencia a todos los clientes.
Evaluacion del sistema contable

En el caso del BANDEC, la contabilidad se realiza a traves del SABIC, particularmente

en su Nueva Estructura Funcional (NEF), compuesto por los elementos imprescindibles para el
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tratamiento y contabilizacion multimoneda y, en tiempo real, de las operaciones de una oficina
bancaria.

La contabilizacién en tiempo real que garantiza el SABIC.NEF posibilita, por una parte,
ejercer el control de la existencia de fondos, requerido para permitir la extraccion de dinero de
una cuenta de cliente y, por otra, conocer en cada momento la posicion financiera global del
banco. El hecho de llevar una contabilidad multimoneda le permite al banco registrar las
monedas que realmente existen.

La contabilizacion de las operaciones a las cuentas internas del Banco se realiza a través
de las transacciones que ofrece el sistema SABIC.NEF; por lo que se procesa la informacion
econOmica hasta nivel de Balance de Comprobacion por Cuentas SABIC y los modelos 108-690
Gastos y control del presupuesto y 108-691 Ingresos y control del presupuesto.

Diagndstico de la posicion econdémica y financiera de la Sucursal 7841 del BANDEC.
Evaluacion del comportamiento de los ingresos y gastos

Al examinar el comportamiento de los conceptos de gastos e ingresos (figura 1) a través
de los modelos 108-690 y 108-691 respectivamente, se observa que los ingresos por intereses se
incrementan en el primer semestre 2022 en 457.3 MP, lo que representa el 17.79%
aproximadamente respecto al mismo periodo del afio anterior, en correspondencia con el
incremento de los activos productivos.

En relacién con los gastos de personal, aumentan en 29.9 MP y los gastos de
administracion en 30.8 MP, en comparacion con el primer semestre de 2021; el primero,
producto a la aplicacion de la Resolucion 17 y los gastos de administracion debido a
mantenimiento y reparacion del edificio (rejas y enchape de la boveda), ademas del

mantenimiento del grupo electrogeno.
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La sucursal logré una utilidad de 2961.9 MP de pesos, aumentando en 149.2 MP respecto
al primer semestre de 2021, debido a los créditos otorgados para las camparias de frio y

primavera de los diferentes cultivos, asi como para materiales de construccion y mano de obra.

Figura 1. Anélisis de comportamiento de los ingresos y gastos

4000 3583.3
3500 3316.5
2000 2961.9 28127
2500
® ler semestre 2022
2000 ® ler semestre 2021
1500 M Variacion
1000 621.4
266.8 5038
500 E 117.6 149.2
Total de Ingresos Total de Gastos Utilidad del Periodo

Fuente: Elaboracién propia.

Analisis del indicador gasto por peso de ingreso

Se aprecia un incremento de 0.03 centavos en relacion con el primer semestre del afio
2021, producido por el incremento de los gastos explicados anteriormente. Este indicador
muestra cuél es el gasto por cada peso que se ingresa (tabla 1).

Total de gastos

Gastos por peso de ingreso =
porp g Total de ingresos

Tabla 1. Analisis del gasto por peso

Indicador ler semestre 2022 ler semestre 2021 Diferencia
Gastos totales 621.4 503.8 117.6
Ingresos totales 3583.2.3 3316.5 117.8
Gasto x peso de 0.17 0.15 0.03
ingreso

Fuente: Elaboracién propia.

Analisis del indicador relacidn entre intereses pagado y ganados
En la sucursal, es insignificante el pago por concepto de interés realizado frente a cada
peso de interés ganado, como se aprecia, representa el 0.009 MP para el periodo analizado del

2022 (tabla 2).
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Gastos x intereses

Relacion entre intereses pagados y ganados= .
Ingresos X Intereses

Tabla 2. Relacion entre intereses pagados y ganados

Indicador ler semestre 2022  ler semestre 2021  Diferencia
Intereses pagados 25.1 24.4 0.7
Intereses ganados 3028.4 2571.1 457.3
Relacién entre intereses 0.008 0.009 -0.001

pagados y ganados

Fuente: Elaboracién propia.

Analisis del indicador de eficiencia del trabajo

El gasto laboral por trabajador en esta sucursal se incrementa en 1.5 MP, provocado por

el incremento del salario derivado del pago de estimulo que perciben los trabajadores, asi como

el completamiento de la plantilla (tabla 3).

Gastos laborales
Promedio de trabajadores

Gasto laboral por empleado=

Tabla 3. Analisis de la eficiencia del trabajo

Primer semestre Primer semestre

Indicador 2022 MP 2021 MP Diferencia
Gastos laborales 232.3 202.4 0.7
Cantldgd de trabajadores al inicio 30 29 1

del periodo

Cantldrild de trabajadores al final 30 30 0

del periodo

Promedio de Trabajadores 30 30 0
Gasto laboral por empleado

(MP) 7.7 6.2 15

Nota. La tabla muestra los elementos necesarios para determinar el gasto por empleado generado en los
periodos analizados
Fuente: Elaboracién propia.

Analisis del indicador ingreso por trabajador

En el primer semestre del afio 2022, con respecto a igual periodo del afio 2021 se muestra

un incremento del aporte promedio de cada trabajador a los ingresos de la sucursal,

comportandose de manera favorable pues se incrementa la productividad del trabajo (tabla 4).

Ingresos totales

Ingresos por trabajadorz Promedio de trabajadores

Tabla 4. Ingreso por trabajador
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Indicador Primer Primer Variacion
semestre2022 MP  semestre2021 MP

Ingresos totales 3583.3 3316.53 117.4
pgn_tldad de t,rabajadores al 30 29 1
inicio del periodo
Qantldad de'trabajadores al 30 30 0
final del periodo
Promedio de trabajadores 30 30 0
Ingresos por empleado
(MP) 119.44 110.55 8.89

Nota. La tabla muestra aquellos elementos que son necesarios para determinar ingreso generado por

trabajador
Fuente: Elaboracién propia.

Analisis del indicador utilidad por trabajador
Se observa un incremento de la productividad por empleado en 1.7 MP, comportandose

en aproximadamente del 96.99 y 98.73% respectivamente en los periodos analizados (tabla 5).

Utilidades totales
Promedio de trabajadores

Utilidades por trabajador=

Tabla 5. Utilidad por trabajador
Primer semestre Primer semestre

Indicador 2022 MP 2021 MP Variacion
Utilidades totales 2961.9 2812.7 149.2
_an_tldad de t,rabajadores al 30 29 1
inicio del periodo
Cantldqd de trabajadores al final 30 30 0
del periodo
Promedio de trabajadores 30 30 0
Utilidades por empleado (MP) 98.73 96.99 1.74

Fuente: Elaboracién propia.

Como se puede apreciar, existe una correspondencia entre los ingresos devengados, los
cuales se incrementaron y los gastos incurridos, que también aumentaron pero en una proporcién
adecuada, lo cual conllevo al aumento de las utilidades en 149.2 MP de un periodo a otro. Ese
objetivo corresponde al area comercial, valorada como vulnerable por la cantidad de créditos que
se otorga con un minimo de tiempo para su analisis para no deteriorar el término, el cual no debe

superar los 30 dias; no obstante, existen suficientes mecanismos de control que impactan de
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manera positiva en el otorgamiento y recuperacién de los créditos, repercutiendo favorablemente
en la calidad del servicio.
Evaluacion de los activos
Al finalizar el primer semestre 2022, Los activos ascendieron a 18972.3 MP, disminuyendo en
356.2 MP en relacion con igual periodo de 2021, basado en el decrecimiento considerable de los
efectos por cobrar en 1178.7 MP, correspondientes al anticipo que otorga TRASVAL para el
pago a los jubilados que se va liquidando parcialmente, no existiendo esta situacion al cierre del
primer semestre de 2022.
Evaluacion de los pasivos y patrimonio

Al cierre del primer semestre de 2022, los pasivos de la sucursal ascendieron a 15834.4
MP, disminuyendo en 500.3 MP en comparacién con el periodo anterior, basado
fundamentalmente en las obligaciones con el publico. En este andlisis, la partida méas
representativa es Obligaciones con el Publico, la cual representa aproximadamente el 99% del

total, aunque se debe destacar que se refleja un decrecimiento del 457.9 MP (tabla 6).

Tabla 6. Comportamiento de los pasivos

Primer Primer
Partidas semestre %  semestre % Variacion %
2022 MP 2021

Obligaciones con el Publico 15734 99.37 161919 99.13 -457.9 -2.83
A la vista 150934 9532 15650 95.81 -556.6 -3.56
A término 640.6 4.05 541.9 3.32 98.7 18.21
Otras cuentas por pagar 39.2 0.25 39.2 100
Cuentas por pagar 39.2 0.25 89.9 0.55 -50.7 -56.40
Otros pasivos 61.2 0.39 52.9 0.324 8.3 15.69
Total de pasivos 15834.4 100 163347 100  -500.3 -3.06

Nota. La tabla muestra la estructura de los pasivos para las diferentes partidas que lo componen
Fuente: Elaboracién propia.

Como se puede apreciar, el capital contable de la Sucursal ascendio, al cierre del primer

semestre 2022, a 3137.9 MP, incrementandose en relacion con el patrimonio de la institucién al
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cierre del primer semestre del afio anterior en 144.1 MP, influyendo en este resultado positivo el
incremento de las utilidades en un 5.30% aproximadamente. De forma general, se visualizan

resultados favorables en cuanto a la posicion financiera de la sucursal (tabla 7).

Tabla 7.Comportamiento de capital

Primer Primer
Partidas semestre % semestre % Variacibn %
2022 MP 2021
Capital 176 5.61 181.1 6.049 -5.1 -2.82
...... Inversion estatal 176 5.61 181.1  6.0492 -5.1 -2.82
Resultados del ejercicio 29619 9439 28127 93.95 149.2 5.30
...... Resultado del ejercicio 29619 9439 28127 93.951 1492 5.30
Total de capital 3137.9 100 2 993.8 100 144.1 4.81

Nota. La tabla representa la estructura del patrimonio de la Sucursal con las partidas que lo componen
Fuente: Elaboracién propia.

Aplicacion de la herramienta para demostrar los aportes del anélisis econémico - financiero a
la seguridad nacional en la Sucursal BANDEC 7841 de Buey Arriba

Para demostrar los aportes del analisis econémico y financiero realizado, la herramienta
que se propone se sustenta en elementos que contribuyen a los objetivos de la Seguridad
Nacional (figura 2), con los cuales se puede elaborar una tabla que garantice no tener que
memorizarlos, solo incluyendo las acciones y explicando la relacién entre ellos, demostrando de
esta manera los aportes que se han hecho a la Seguridad y Defensa Nacional.

Solo se tienen en cuenta los indicadores que contribuyen a los resultados positivos
alcanzados en la entidad, teniendo en cuenta que a la Seguridad Nacional le aporta lo que se hace

bien; en cambio, la agrede lo que se hace mal, o no se hace.
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Figura 2. Aportes del analisis econémico- financiero a la Seguridad Nacional

Aportes del analisis econémico — financiero a la Seguridad
Nacional

v

Contribucidn a los objetivos e intereses de la Seguridad
Nacional

!

Desarrollo de una Preparacion del Potenciar una Preservar la
economia pais para la defensa conciencia comunista independencia,
sostenible y en el marco del mundo libertad,
sustentada en el actual soberania y vida
esfuerzo propio de la nacion

Fuente: Elaboracién propia.

Principales resultados:

1. se determinan los resultados por partidas del andlisis econdémico-financiero en el
| Semestre del afio 2022;

2. se definen las partidas que incidieron en el logro de los objetivos de la institucion en el
periodo;

3. se establece la relacion entre las partidas definidas y su contribucion al logro de los
objetivos e intereses nacionales;

4. se discute con los trabajadores del area contable y directivos de la institucion, sobre los
aportes a la Seguridad Nacional de las partidas que definieron los éxitos de la institucion
en el | semestre del 2022;

5. se identifican los aportes a la Seguridad Nacional de la Sucursal de BANDEC en Buey

Arriba, desde los resultados del analisis econdémico-financiero.
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Conclusiones

1. Los trabajadores, cuadros y funcionarios de la Sucursal 7841 del BANDEC en Buey
Aurriba identifican los aportes a la Seguridad Nacional, desde la Contabilidad Bancaria,
resultado de su trabajo.

2. Lacomparacion del analisis econdmico financiero del primer semestre en los afios 2021 y
2022 demuestra un crecimiento econdmico de la Sucursal 7841 del BANDEC en Buey
Aurriba.
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