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Resumen

En una época donde la demanda de informacion se advierte como un factor vinculado a los
procesos de desarrollo, la propuesta de acciones educativas, instructivas y espirituales favorece el
acceso a las fronteras intra y extra universitarias mas avanzadas de los conocimientos, a la vez
que atiende demandas de superacion y capacitacion que el presente reclama, se anticipa a los
requerimientos de la sociedad, creando las capacidades para enfrentar nuevos desafios sociales,

productivos y culturales. Con el propdsito de establecer acciones y principios para la integracion
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Proceso extensionista

de los procesos universitarios en la transformacion comunitaria que direcciona la gestion de los
proyectos extensionistas como célula fundamental en la labor formativa de los estudiantes se
formulan estas ideas en construccion como soporte para la ejecucion de los proyectos, en el
contexto del proceso de extension universitaria.
Palabras clave: gestion integral; extension universitaria; transformacion comunitaria; acciones
educativas, instructivas y espirituales
Abstract
At a time when the demand for information is seen as a factor linked to development processes,
the proposal of educational, instructional and spiritual actions favors access to the most advanced
intra- and extra-university frontiers of knowledge, while serving demands for overcoming and
training that the present demands, anticipates the requirements of society, creating the capacities
to face new social, productive and cultural challenges. With the purpose of establishing actions
and principles for the integration of the university processes in the community transformation
that directs the management of the extension projects as a fundamental cell in the formative work
of the students, these ideas in construction are formulated as a support for the execution of the
projects, in the context of the university extension process.
Key words: integral management; university extension; communal transformation; educational,
instructive and spiritual actions.
Introduccion

El desarrollo social exige de procesos continuos de creacion, difusion, transferencia,
adaptacion y aplicacion de conocimientos. El saber, estrechamente vinculado a la préactica, es una
fuerza social transformadora que fomenta permanentemente la promocién del desarrollo

sostenible de la sociedad.
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En este siglo XXI, época en que se habla de diversos desarrollos, de “desarrollos
adjetivados”, el desarrollo comunitario es uno de ellos, aunque también se lo asocia al desarrollo
local y comunitario. En gran parte, lo que se pretende es rescatar la comunidad, las relaciones
cara a cara, la solidaridad, la participacion y la organizacion, lo colectivo, en un mundo
neoliberal caracterizado por otros “valores”: competencia, individualismo, prioridad del tener
(Carvajal, 2011).

En una época donde la demanda de informacién se advierte como un factor vinculado a
los procesos de desarrollo, la propuesta de acciones educativas, instructivas y espirituales
favorece el acceso a las fronteras intra y extra universitarias mas avanzadas de los
conocimientos, a la vez que atiende demandas de superacién y capacitacion que el presente
reclama, se anticipa a los requerimientos de la sociedad, creando las capacidades para enfrentar
nuevos desafios sociales, productivos y culturales.

¢Qué es el desarrollo de la comunidad? Se ha sefialado que el &mbito operativo del
desarrollo de la comunidad -como lo indica la misma expresion- es la comunidad. No cualquier
comunidad, sino aquella o aquellas sobre las cuales y con las cuales se quiere llevar a cabo un
programa con el fin de atender a sus necesidades y problemas, lograr su desarrollo y mejorar su
calidad de vida (Ander-Egg, 2005).

Cada intervencion debe tener un disefio, una ejecucion y una evaluacion de los
resultados. Los resultados de cada intervencion estan relacionados a multiples variables sociales,
economicas, politicas, culturales y de organizacion, sobre las cuales han abundado autores como
Ravishankar et al. (2014, 2015) y Sanchez (2019).

Una de las herramientas teorico-practicas de ejecutar la funcion extensionista en estrecho

vinculo con las demandas del desarrollo local es el proyecto extensionista, que puede
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caracterizarse como una pequefia investigacion-accion participativa en la cual el colectivo de
estudiantes y profesores de la educacion superior trabaja para resolver demandas concretas
asociadas a la dinamizacion de producciones, servicios, demandas y necesidades de la vida
econdmica, politica y social que se articulan en cada municipio en relacién directa con las
estrategias de desarrollo econdmico y social municipal (EDESM), para lograr visibilidad e
impacto en los programas integrales de desarrollo municipal (PIDM), como lo han indicado
(Izaguirre et al., 2021).

Sin embargo, es preciso admitir que se ha hablado de desarrollo comunitario u
organizacion de la comunidad, se han planificado y disefiado intervenciones comunitarias para
promover y animar la participacion de sus pobladores en el complejo proceso de autodesarrollo,
sin un analisis teorico cientifico del proceso de desarrollo, de su complejidad en lo social y de la
necesidad de sus adecuaciones a las caracteristicas de la comunidad, o sea se ha estado hablando
de desarrollo comunitario y de autodesarrollo de comunidades sin una interpretacion conceptual
del desarrollo como proceso objetivo universal (Caballero & Yordi, 2004).

Con el propésito de establecer acciones y principios para la integracion de los procesos
universitarios en la transformacion comunitaria que direcciona la gestion de los proyectos
extensionistas como célula fundamental en la labor formativa de los estudiantes, se formulan
estas ideas en construccién como soporte para la ejecucién de los proyectos, en el contexto del
proceso de extension universitaria.

Desarrollo

El disefio de un proyecto de autodesarrollo comunitario, o de transformacion de

comunidades para promover su desarrollo integral, esta basado (se reconozca o no por el

promotor o disefiador del proyecto) en un esquema conceptual, que en modo alguno limita la
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posibilidad de hacer cambiable y flexible el disefio en la medida que va implementandose en la
practica comunitaria; ya que el disefio sufre ajustes y transformaciones que la realidad misma en
su implementacion le imponen. Esas adecuaciones o ajustes del proyecto dependeran en gran
medida del nivel de preparacion y de la capacidad operativa, asi como de las habilidades
practicas del profesional que disefia y promueve el proyecto. El ajuste debe concebirse como un
proceso de investigacion y produccién de nuevos conocimientos y esto exige profesionalidad,
como han reclamado (Caballero & Yordi, 2004).

La proyeccion extensionista de la Universidad de Granma (UDG) se corresponde con las
lineas estratégicas del programa de Prevencion Social que se recogen en la implementacion de
las politicas para el perfeccionamiento de esta actividad; las cuales sustentan la necesidad de
intervenir en areas como:

» Reduccion de las situaciones de vulnerabilidad social.

»  Perfeccionamiento de la actividad de prevencion social en las comunidades.

«  Disminucion de los indices de violencia, indisciplina social y delito.

* Reinsercion social.

«  Ampliar, diversificar y elevar la calidad de los servicios.

» Formacion y capacitacion.

La gestion extensionista, a partir de los proyectos extensionistas como célula fundamental
para la integracion de los procesos universitarios en funcion de la transformacion comunitaria,
tiene como principios fundamentales los siguientes:

« Lagestion integral del proceso de Extension Universitaria relacionado con la

formacion de los profesionales y la gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

desde la atencion a las demandas del desarrollo local.
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» Laresponsabilidad social universitaria como expresion del papel que corresponde a
la Institucion de Educacion Superior (IES) como promotora de transformacion social
desde la ciencia y la tecnologia en funcion de la participacion.

» Laparticipacion activa de la comunidad universitaria como expresion del caracter
formativo del trabajo social para la transformacion comunitaria desplegado desde los
modos de actuacion de los profesionales competentes y comprometidos.

» El contenido politico de las acciones en el contexto de la gestion de la politica
publica para consolidar el proyecto social socialista cubano.

« La participacion masiva de toda la comunidad universitaria desde el protagonismo
estudiantil, juvenil y sindical.

La proyeccion del proceso de Extension Universitaria para la transformacion

comunitaria, disefiada en la UDG se sustenta en:

1. Ladefinicion de ejes de trabajo principales, considerando las siguientes prioridades:
e La atencidn integral a los procesos de produccién, servicios y vida socio politica

de las comunidades.
e La proteccion de la higiene-salud.
e Laatencion a los problemas educativos.
e Los sistemas de rehabilitacion y reinsercion social.
e Ladinamizacion de la vida sociocultural.

2. La precision de que cada eje de trabajo debe contener:

e Un diagndstico en el que, segun las politicas del Ministerio de Trabajo y

Seguridad Social, prima el principio de que la comunidad diagnostica y demanda.
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e Un estudio multidisciplinario e intersectorial de la probleméatica demandada, para
articular las soluciones desde la integralidad.

e Un plan de accidn para la transformacion comunitaria.

e Las acciones de capacitacion de los actores sociales.

e Una evaluacion del impacto, con sus responsables y las fechas o plazos para la
ejecucion.

La coordinacion de las acciones en cada eje de trabajo propuesto, de conformidad

con las necesidades identificadas y su dindmica, tomando en cuenta la relacion de

trabajo entre las areas designadas de la Universidad en coordinacién con el Gobierno

local y los lideres comunitarios para el cumplimiento de las acciones planificadas,

enmarcadas en el contexto de las Estrategias Municipales de Desarrollo Econémico y

Social.

La necesidad de fomentar el protagonismo creativo de la Federacién Estudiantil

Universitaria-Union de Jovenes Comunistas-Central de Trabajadores de Cuba y su

liderazgo en la concepcion, ejecucion y evaluacion de las acciones, propiciando su

transito hacia actores sociales del cambio comunitario.

El propiciar la integracion de los procesos universitarios y sus subprocesos en los

proyectos educativos de las carreras, afios académicos y las brigadas. En el caso de la

Extension Universitaria (EU) integrar acciones de las catedras universitarias

incluyendo la Catedra Universitaria del Adulto Mayor, los programas nacionales de

promocion de salud y prevencion, los movimientos de artistas aficionados y

deportivo, la divulgacion extensionista y los proyectos extensionistas.
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Desde el enfoque que se sustenta en este articulo, se conciben como las principales
acciones para precisar en los proyectos extensionistas su alineacién con el desarrollo local como
alternativa estratégica para transformar el quehacer de la extension universitaria, en consonancia
con la responsabilidad social que demanda la contemporaneidad para la educacién superior
cubana, los siguientes.

1. Revision del mapa sociopolitico de los municipios y su relacion con las Estrategias

Municipales de Desarrollo Econémico y Social.

2. Actualizacion (a partir de la caracterizacion emitida por la Direccion Provincial de
Trabajo y Seguridad Social) de los diagnosticos que caracterizan los Consejos
Populares y sus comunidades. Elaboracion y/o actualizacion de diagndsticos en otras
comunidades que de mutuo acuerdo entre la UDG vy las Direcciones Municipales de
Trabajo y Seguridad Social se quieran transformar o intervenir.

3. Despliegue de acciones especificas de sensibilizacion, capacitacion y divulgacion:

e Sensibilizacion: Reuniones con la Asamblea Municipal, Coordinadores de
Obijetivos y Programas, Presidentes de Consejos Populares, Grupo temporal de
trabajo, Comision Municipal de Prevencién, Grupos de trabajo comunitario.

e Capacitacion: Conferencias especializadas a estructuras politicas y
gubernamentales, a lideres comunitarios formales e informales.

e Divulgacion: Prensa, radio y television, redes sociales.

4. Precision de las acciones de capacitacion a ejecutar por la comunidad universitaria en

las comunidades vulnerables:
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e Charlas educativas a los comunitarios para elevar la cultura juridica de los mismos
y la percepcion de situaciones de riesgo delictivo (Estudiantes y Profesores de la
Carrera de Derecho).

e Divulgar las normativas juridicas y disciplinarias relacionadas con el consumo de
drogas (Estudiantes y Profesores de la Carrera de Derecho).

e Actividades psicoeducativas para la promocién de salud y la prevencion de
enfermedades. (Catedras Salud y Sexualidad y Catedra Mujer Familia y Sociedad,
entre otras). Considerar entre ellas: Charlas educativas sobre embarazo en la
adolescencia o embarazos no deseados; Conversatorio sobre es el uso indebido de
drogas. (tabaquismo, alcoholismo); Charlas educativas sobre las Infecciones de
Transmision Sexual y el VIH-SIDA y la Tuberculosis; Charlas Educativas sobre
factores de riesgos como la Hipertension, Diabetes Mellitus, Obesidad, entre
otras.

e Realizar trabajos investigativos sobre maltrato infantil, sus causas y
consecuencias, sobre violencia intrafamiliar desde la perspectiva enfoque de
género, prevencion del maltrato infantil, entre otros (Estudiantes y Profesores de
la Carrera de Estudio Sociocultural, Catedra Honorifica Mujer, Familia y
Sociedad).

Se recomienda que se trabaje sobre la base de las prioridades identificadas con mayor

relacion con las carreras. Se sugiere en este caso (sin que sean recetas Unicas,

exclusivas y excluyentes) que puede prestarse atencion a las siguientes areas:

e Para las carreras pedagdgicas las areas de educacion relacionadas con: prevencion,

trabajo social, atencion especializada a grupos vulnerables, calidad de los procesos
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formativos no escolarizados, recreacion, practica deportiva, autocuidado y
autoayuda, estrategias de reduccion de desastres, proteccion medioambiental,
Tarea Vida y otras.

e Para las carreras técnicas y agropecuarias: proteccion medioambiental, uso
eficiente y racional de recursos, encadenamientos productivos, trabajo en formas
de produccion no estatales, fomento de mini-industrias, problemas del programa
agroalimentario, salud animal, Tarea Vida y otras.

e Para las carreras economicas y sociales: perfeccionamiento del ejercicio de la
ciudadania, participacion social y politica, cultura econémica y juridica, analisis
técnico-econdmicos puntuales del funcionamiento del sistema empresarial,
atencion a las formas de empleo no estatal, gestion de instituciones, trabajo
sociocultural, sistemas de comunicacion social y otras que respondan a
necesidades y urgencias de la sociedad.

Analizar las potencialidades para el fomento de areas de agricultura urbana en las

comunidades. Capacitar pobladores y asesorar atenciones culturales a la produccion

de alimentos.

Acciones de capacitacion para el trabajo en microemprendimientos agricolas

(organopdnicos, huertos, procesamiento basico de producciones, conservas, entre

otros), de pequerfias producciones artesanales y de servicios de utilidad comunitaria.

Presentaciones del Movimiento de Artistas Aficionados y Deportivo de la

Universidad de Granma para promover asi la creacion de espacios y opciones

culturales y deportivas en el empleo del tiempo libre dentro del contexto

comunitario.
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En consecuencia, cualquier plan de accion o proyeccién que se establezca deberd ser
flexible y dindmica, debe orientarse en el medio y largo plazo, pero debe constituirse,
fundamentalmente, mediante acciones en el corto plazo.

Al abundar sobre el papel de cada colaborador en el impulso del proceso extensionista
hacia nuevas formas de gestion, se constituyen en actitudes basicas para lograr la familiarizacién
con los propdsitos de esta estrategia, las ideas siguientes:

e Asumir que la mejora es parte del proceso de gestion integral de la EU.

e Asumir responsabilidades y riesgos frente al estancamiento y la apatia, para modular

respuestas que impulsen la transformacion.

e Implantar una nueva cultura organizativa: coordinar y corresponsabilizar a todos como
actores necesarios del cambio, para que cada cual desde su sitio sepa encontrar la
posicidn en que mas aporta al logro de un resultado nuevo y de caracter superior.

e Dotar de objetivos concretos, viables y evaluables a toda la organizacién, en funcién
de impulsar la transformacion integral del proceso.

Impulsar el proceso de extension universitaria en la Universidad de Granma desde estas
coordenadas para alinearlo a la trasformacion comunitaria, como resulta en la actual gestion de
gobierno para responder a las urgencias del desarrollo social en tiempos de hostilidad
imperialista arreciada y pandemia global —sustentada en el vinculo permanente de los decisores
con las universidades como reservorio académico de la sociedad y su proyecto socialista- es
parte de la relacion dialéctica que expone el Presidente Diaz-Canel (2021) cuando afirma que:

en Cuba, la ciencia y la innovacion han sido factores clave del proceso de desarrollo y de

los objetivos de justicia social. Esta premisa, que es parte fundamental del legado del

lider historico de la Revolucion Cubana, el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, nos ha
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permitido enfrentar la pandemia actual bajo el blogueo. (p. 2)

Conclusiones

1.

El desarrollo sostenible y sustentable de la transformacion comunitaria implica justicia y
oportunidades a todos los miembros de la comunidad y una activa participacion de la
poblacion en las decisiones fundamentales del desarrollo.

El proceso de extension universitaria deviene expresion de la capacidad de accion
universitaria en el medio social, para promover una influencia decisiva en la
transformacion sociocomunitaria.

La gestion estratégica de la extension universitaria en la Universidad de Granma se
sustenta en la planificacién y ejecucion de proyectos sociocomunitarios para la
transformacion integral de las comunidades como un ndcleo esencial de concrecion de la
responsabilidad social universitaria, desde el protagonismo activo de toda la institucién de
educacion superior.

Proponer acciones para la integracion de los procesos universitarios en la transformacion
comunitaria direcciona la gestion de los proyectos extensionistas como célula fundamental

que fortalece la labor formativa con los estudiantes.
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