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Resumen

La produccion de huevo se ve limitada al no contar con la suficiente materia prima que
provienen de la importacion para la produccién de piensos que mantenga el ciclo reproductivo
de las gallinas ponedoras sin interrupcion, ni se articulan encadenamientos productivos a partir
de potencialidades endogenas en el municipio Bayamo para producir este alimento con
materias primas alternativas. Por lo que la presente investigacion fue realizada en el municipio
Bayamo con el proposito de diagnosticar el potencial enddgeno que permita articular
encadenamientos productivos para la elaboracion de alimento con materia prima alternativa
destinada a gallinas ponedoras. Se seleccionaron para el estudio las entidades agropecuarias
civiles de Bayamo por tener relacion directa con la mayor cantidad de los productores
independientes y usufructuarios del municipio, para un total de 50 entidades productivas,
representando el 100% de las formas productivas. Sobre esta base, se ofrecen resultados que
responderian afirmativamente ante la situacion actual del pais y del municipio Bayamo, la cual
esta relacionada con la necesidad de creacién de nuevos productos que tributen a cubrir el
déficit de materia prima importada aprovechando los recursos endégenos. El estudio permitio
comprobar la existencia en el municipio de variados e importantes volimenes de desechos de
cosecha utiles para la elaboracion de alimento animal alternativo destinado a aves y proponer
grupos de entidades productoras que reunen condiciones para formar parte de una cadena
productiva de fabricacion de alimento alternativo para gallinas ponedoras.

Palabras clave: alimento alternativo; huevos; desarrollo local.
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elaboracién de piensos alternativos destinado a gallinas ponedoras.

Abstract

Egg production is limited by not having enough raw material from imports for the production of
feed to maintain the reproductive cycle of laying hens without interruption, nor are productive
chains based on endogenous potentialities in the municipality Bayamo to produce this food with
alternative raw materials. Therefore, this research was carried out in the Bayamo municipality
with the purpose of diagnosing the endogenous potential that allows the articulation of
productive chains for the elaboration of feed with alternative raw materials destined for laying
hens. The civil agricultural entities of Bayamo were selected for the study because they have a
direct relationship with the largest number of independent producers in the municipality, for a
total of 50 productive entities, representing 100% of the productive forms. On this basis, results
are offered that would respond affirmatively to the current situation in the country and in the
Bayamo municipality, which is related to the need to create new products that cover the deficit of
imported raw material by taking advantage of endogenous resources. The study allowed to
verify the existence in the municipality of varied and important volumes of harvest waste useful
for the elaboration of alternative animal feed for birds and to propose groups of producing
entities that meet the conditions to form part of a productive chain for the manufacture of
alternative feed for laying hens.

Keywords: alternative food; eggs; local development.

Introduccion

En la actualidad, los niveles de desigualdad econdmica y social han llevado al mundo de hoy a
procesos politicos desestabilizadores, a crisis econdmicas y sociales, afectando a todos los
paises e incidiendo con mayor fuerza en aquellos en vias de desarrollo. Por todo esto se han
emprendido investigaciones a nivel mundial en busca de nuevos cambios econémicos y
sociales, con el criterio de que dentro de la teoria del desarrollo, existe una tendencia conocida
como desarrollo local y siendo el camino que se debe sequir.

Pudiera pensarse que solo esta experiencia logra sentar bases en los paises desarrollados,
pero en realidad no es asi, en América Latina se demuestra la factibilidad del enfoque en la
satisfaccion de las necesidades y demandas de una comunidad local mediante la movilizacién y
participacion activa de los actores locales a fin de mejorar su bienestar socioeconémico y su
calidad de vida.

En Cuba desde los inicios de su Revolucion se tiene que ir ajustando la economia para
enfrentar los cambios que a nivel global se han ido sucediendo a través de los afios, siempre en

aras de garantizar el desarrollo de nuestra sociedad socialista. Representando la voluntad
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existente por parte del gobierno cubano para lograr ese desarrollo, los programas de
cooperacion desplegados que han promovido la introduccion y difusion de relevantes
innovaciones; y los progresivos cambios como parte de la necesaria actualizacion del modelo
econOmico socialista cubano.
El tema del desarrollo local ha incentivado grandes expectativas por parte de los directivos
locales, ya que una de las ideas fundamentales es la creacion de nuevos productos que tributen
a minimizar las importaciones aprovechando los recursos endégenos de todo tipo; tal es el caso
de la produccion de alimentos animal, de los cuales se plantea:
“...esta enfrenta situaciones complejas porque esta sustentada en la utilizacién de
granos, fundamentalmente la soya y el maiz, los cuales compiten con la alimentacion
humana e internacionalmente se utilizan masivamente a la fabricacion de etanol,
provocando que los precios del maiz se eleven y se encarezca la produccién de alimento
animal” (Pérez, 2007, p.15).
Agregando a esto, la materia prima importada es insuficiente e inestable poniendo en riesgo la
sostenibilidad de la produccion de huevos en periodos donde no se cuenta con la materia prima
necesaria, lo que exige buscar alternativas locales que permitan asegurar la alimentacion
animal explotando aquellos recursos enddgenos, de subproductos locales, que si se
encadenan, se puede lograr un alimento alternativo destinado a gallinas ponedoras en el
municipio.
En los lineamientos de la Politica Econdmica y social del Partido y la Revolucién se recogen las
politicas Territorios y Agroindustrial las cuales contienen los lineamientos namero 37, 185 y 206
gue ofrecen especial atencion la problematica, refiriéndose entre otros aspectos al desarrollo de
proyectos locales priorizando la produccion de alimentos y favoreciendo el desarrollo de mini-
industrias; organizar la produccion agropecuaria que sustituyan importaciones aplicando un
enfoque sistémico o de cadena productiva; y aprovechar eficientemente las tierras, con el
menor gasto posible, empleando los propios recursos locales y con amplio uso de la traccion
animal; constituyendo estas politicas puntos de partida para generar nuevos empleos en
funcién del desarrollo local. Demostrando una vez mas que este es un problema que se debe
resolver localmente y en funcién de las caracteristicas de cada territorio y localidad (Partido
Comunista de Cuba (PCC, 2011).
Ante todo esto se ha creado una situacién problémica, la produccion de huevo se ve limitada al
no contar con las materias primas que provienen de la importacion para la produccion de

piensos que mantenga el ciclo reproductivo de las gallinas ponedoras sin interrupcion. A esto se
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le afiade que no se articulan encadenamientos productivos a partir de potencialidades
endogenas en el municipio Bayamo para la elaboracion de alimento con materias primas
alternativas destinados a gallinas ponedoras, que a la vez resulta un inconveniente a resolver.
Por lo que el objetivo de este trabajo es diagnosticar el potencial endégeno que permita articular
encadenamientos productivos para la elaboracion de alimento alternativo destinado a gallinas
ponedoras en el municipio Bayamo.

Poblacién y Muestra

Fue necesario caracterizar al municipio para determinar las potencialidades de residuos de
cosecha existentes que permiten la elaboracion de alimento animal alternativo mediante la
articulacion de encadenamientos productivos. Se aplic6 ademas una encuesta para evidenciar
las materias primas y los aditivos que se obtienen derivadas de la produccién agricola en el
municipio y las que son consideradas desechos, cuél es su destino final, débnde se pueden
encontrar, y cudles producciones tienen volumenes mas significativos. Se escogieron las
entidades agropecuarias civiles de Bayamo ya que son las que tienen relacion directa con la
mayor cantidad de los productores independientes y usufructuarios del municipio, aplicAndose
el instrumento a un total de 50 entidades productivas entre las que se encuentran las
Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), las Unidades Basicas de Produccion Cooperativa
(UBPC), las Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA) y las Unidades Empresariales
Béasicas (UEB), representando el 100% de las formas productivas.

Por los resultados obtenidos en la encuesta, se escogieron las CCS destinadas a la produccion
de cultivos varios para realizar el analisis estadistico de conglomerados utilizando el método de
Andlisis de Cluster Jerarquico en Base a la Distancia Euclidiana y célculos de estadigrafos de
tendencia central como la media, la mediana y la moda. El estudio tiene un caracter exploratorio
y como objetivo agrupar conjuntos homogéneos de estas entidades de acuerdo a criterios de
similaridad fijados como son los tipos de renglones, cantidad de renglones producidos y
volumen de produccion, para comprobar cuales de ellas comparten caracteristicas semejantes
utiles en la conformacion de encadenamientos productivos y cuales muestran las caracteristicas
propicias para ser centro de acopio de las materias primas de la cadena.

Andlisis de los resultados

El municipio Bayamo esta ubicado en la zona sur-oriental de la isla de Cuba, al suroeste de la
extensa llanura fluvial del rio Cauto (una de las principales reservas de agua del pais), sobre la
margen oriental de uno de sus afluentes, el Rio Bayamo y en la pre-cordillera de la Sierra

Maestra; limita al Norte con el municipio Cauto Cristo, al Sur con los municipios Guisa y Buey
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Arriba, al Este con el municipio Jiguani y al Oeste los municipios Yara y Rio Cauto (Direccion
Provincial de Planificacion Fisica (DPPF, 2019).

Segin DPPF (2019), la extensién territorial del municipio asciende a 91809 ha (918.1km?) que
representan el 10.97 % del total de la provincia, distribuidas administrativamente en 22 consejos
populares, de ellos 15 rurales y siete urbanos.

El clima es tropical himedo con una temperatura promedio anual es de 25.28 °C siendo la
minima promedio de 23 °C y su méxima de 33.52 °C; la humedad relativa promedio anual es de
77.83 % (DPPF, 2019).

El territorio dispone de recursos naturales que constituyen elementos primordiales en el
progreso econdmico Yy social del territorio, que aprovechandolos de manera inteligente pueden
tributar al desarrollo productivo, protegiendo la armonia con el medio ambiente, actividad de
vital importancia. Por lo que es necesario realizar estudios profundos, que permitan desarrollar
propuestas y soluciones apropiadas de su utilizacion, con vista a garantizar un adecuado
manejo, proteccion y rehabilitacion de los recursos naturales.

Los suelos se caracterizan por la existencia de 10 formaciones geoldgicas y 14 tipos de suelos
segun estudios realizados por el Instituto de Suelo. Predominan los suelos aluviales con 30
859,03 ha para un 36.87 % del total municipal, los oscuros plasticos no Gleyzados con 30
826,67 ha para un 36.84 % del total y en menor cuantia aparece el Rendzina Roja con 121.93
ha para el 0.15 % del total del municipio. En los factores limitantes que mas predominan se
observa que el de mayor incidencia en el territorio es la erosion del suelo abarcando un area
gue representa el 83 % del total del municipio, dado en su mayoria por una incorrecta
agrotecnia, le sigue el mal drenaje con un area que representa el 55.36 % del total, la salinidad
esta presente en un 13.99 % del territorio, y los niveles de pedregosidad estan presentes en un
5.29 % (DPPF, 2019).

Segun el Programa de Desarrollo del Municipio Bayamo (2015), la estructura territorial,
ocupacional del suelo del municipio se caracteriza por un predominio de la llanura con vocacién
agricola. Cuenta con una extension territorial de 91809,00 ha de tierra firme, de la cual 74945
ha son agricolas representando el 82 % del total, en el que se encuentran las areas ocupadas
por la agricultura y la ganaderia, y el 18 % corresponde a 16864 ha de superficie no agricola. El
36 % de la superficie agricola corresponde a 27007 ha de cultivos permanentes y temporales,
los que representan el 16 % y 20 % respectivamente del total del area cultivada; y el 64 % de la
superficie agricola corresponde a 47938 ha no cultivadas, de las cuales el 44 % de la superficie

es destinado a pastos naturales y el 20 % es superficie ociosa. Dentro de la superficie no
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agricola del municipio se encuentran las areas ocupadas por bosques naturales, plantaciones
de coniferas, plantaciones de latifolias, y rios, el 11 % de la superficie es area forestal, el 4 %
no es apta para la agricultura y silvicultura, el 51 % es superficie acuosa y el 34 % es superficie
poblacional constructiva.
Un indicador negativo, que a la vez constituye una potencialidad para el municipio esta
relacionado con la existencia de tierras ociosas, representando el 14.93 % de la superficie total
del municipio y el 34.46 % de la superficie no agricola que ha sido entregada en usufructo
mediante el Decreto Ley 259, incorporando ademas tierras pertenecientes a empresas y
unidades estatales que se encuentran sin un uso definido, ya sea por la incompatibilidad de los
cultivos con la categoria agrolégica o por deficiencias en el manejo de las mismas.
La actividad agropecuaria constituye el eslabédn mas importante dentro de la esfera productiva
debido a las caracteristicas fisicas naturales existentes como el suelo, relieve, clima y agua,
gue ha posibilitado la construccion de sistemas de riego para elevar los rendimientos agricolas
y favorecer su desarrollo. EI mayor por ciento de las areas se destina para la siembra de la
cafa de azucar, los cultivos varios y la ganaderia (DPPF, 2019).
Segun la ONEI (2019), desde el punto de vista agropecuario se destacan la agricultura con
producciones de viandas, hortalizas, y granos; la ganaderia porcina, avicola y vacuna; la
silvicultura, frutales, meliferas y plantaciones energéticas y la pesca. Ademas, se destaca la
produccion de lacteos, dirigida por la Empresa de Productos Lacteos y que tiene sus fabricas en
el complejo industrial "La Nestlé", la pasteurizadora "El Alba" y la fabrica de leche y sus
derivados "La Hacienda". Este conjunto de fabricas tiene prestigio a nivel nacional e
internacional, producen mas de un centenar de productos derivados de la leche principalmente.
La actividad industrial y de servicios de gran peso para el municipio y la provincia se ubica en la
ciudad de Bayamo como corresponde a su categoria de centro socioeconémico principal de la
provincia, debido a su tamafio poblacional y niveles de empleos, representados por la industria
Lactea, Texoro, la construccion y las instalaciones de servicios altamente especializados
convirtiéndose en un polo de atraccion muy fuerte sobre el que gravitan, tanto su sistema de
asentamientos, como otros municipios que conformaban la antigua region Bayamo: Guisa, Buey
Arriba, Cauto Cristo, Rio Cauto y Jiguani (ONEI, 2019).
Segun DPPF (2019), las actividades econdémicas en el territorio se dividen en tres grandes
sectores:

v/ Sector primario: agrupa las actividades de extraccién y obtencién de materias primas

procedentes del medio natural (agricultura, ganaderia, mineria, silvicultura y pesca).
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v/ Sector secundario: incluye las actividades que suponen la transformacién de las materias
primas en productos elaborados, es decir, la industria y la construccion (siderurgia, sector
agroalimentario, produccion de bienes de consumo en general).

v' Sector Terciario: incluye todas las actividades y prestacion de servicios que no
pertenecen a los otros dos sectores (servicios mercantiles y no mercantiles, el correo y
telecomunicaciones, el turismo y el ocio, la educacion, la cultura y los servicios ofrecidos
por las administraciones publicas, otros).

Agrega que los tres sectores estan presentes en el municipio, teniendo como base fundamental
la produccién agropecuaria, y que en este rengldn de la economia juegan un papel
determinante las empresas:

e Agropecuaria Bayamo.

e Agropecuaria del MININT

e Agropecuaria Militar Provincial Granma

e Azucarera Arquimedes Colina

e Arrocera Fernando Echenique

e Avicola Granma (de subordinacion nacional)

e Ganado Menor

e Porcina

e TABACUBA
La Empresa Agropecuaria Bayamo inserta la Agricultura Urbana y Suburbana; tiene como
misién la produccion y comercializacion de carne vacuna, leche, viandas, granos y hortalizas,
ademas de producciones secundarias de carne bufalina, porcina, caprina, cunicula y la
produccion de arroz. La misma aglutina el patrimonio dedicado a la actividad ganadera y los
cultivos varios del municipio (DPPF, 2019).
Los sectores que componen la zona son: el sector industrial asociado a combinados
industriales, el sector transporte vinculado a las materias primas y el destino de la produccion
final, ademas del sector agropecuario diseminadas sus estructuras por todo el municipio e
integrado por siete Cooperativas de Produccién Agropecuarias (CPA), 21 Cooperativas de
Créditos y Servicios (CCS), 18 Unidad Basica de Produccion Cooperativa (UBPC), 3213
usufructuarios asociados a estas estructuras productivas, cuatro granjas estatales, y un total de
731 productores independientes, siendo las CCS las de mayor numero de su tipo y las de

mayor nimero de asociados (Empresa Agropecuaria Bayamo (EAB), 2015).
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Segun la EAB (2015) las areas de cultivos varios abarcan una superficie de 4 472.00 ha,
esparcidas en todo el municipio. La rama agricola esta representada por tres CPA, 14 CCS, y
cinco UBPC para un total de 22 entidades destinadas a los cultivos varios y una granja horticola
estatal. Ademas, existen otras instalaciones importantes asociadas a la empresa agropecuaria,
dentro de estas se encuentran: 12 mini industrias privadas diseminadas en varias zonas del
municipio, una finca de plantas medicinales y una fabrica de piensos ubicada en el
asentamiento de Molino Rojo.

Los usufructuarios y productores independientes asociados a las diferentes formas productivas
se dedican a la produccién animal (avicola, vacuno, équido, porcino, cunicula, ovino, bufalos y
caprino) para la produccion de huevos, carnes y leche, y a la produccién de cultivos varios;
siendo los productores privados los que mayor produccién avicola y de cultivos varios obtienen
(EAB, 2015a).

Entre las principales producciones se destacan: las viandas (boniato, platano burro y yuca),
frutas (fruta bomba, mango y guayaba), granos (frijol y maiz) y hortalizas (tomate, cebolla,
pimiento, calabaza, ajo); y ademas se genera un volumen significativo de desechos de todo
tipo. Las producciones finales son contratadas por los establecimientos de acopio, siendo
contratadas 21 de las 50 producciones, el resto son contratadas por los mercados estatales
segun las politicas nacionales (EAB, 2015).

Por otra parte, las principales vias para el de transporte son la carreteras Bayamo — Las Tunas,
carretera a Manzanillo, carretera a Jabaco y por terraplenes, destacando que para la
produccion de cultivos varios la vinculacién se establece por terraplenes y caminos en regular y
mal estado técnico constructivo (EAB, 2015).

La disponibilidad de la mano de obra se corresponde con las caracteristicas demograficas del
territorio municipal y la fuerza de trabajo proviene, en su mayoria, de los asentamientos donde
se encuentran enclavadas las mismas. Una de las mayores debilidades y riesgo que enfrenta la
rama agropecuaria para su desarrollo es la disponibilidad de los recursos humanos. La falta de
empleos en las zonas de Mabay, Julia, Las Mangas, Aeropuerto Viejo, Las Tamaras, provoca el
éxodo de esa fuerza laboral hacia la ciudad en busca de mejores oportunidades,
despoblandose la zona rural del territorio. Se mantiene la no aceptacién del empleo agricola por
la mala atencién al hombre, los bajos salarios y las malas condiciones de trabajo, lo que implica
la continuidad de los movimientos pendulares hacia la ciudad en busca de oportunidades y la

emigracion hacia otras provincias (EAB, 2015).
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Segun el anuario estadistico realizado por la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion
(ONEI) (2019) en Bayamo, la poblaciéon del municipio en edad laboral asciende a 152499
habitantes, la activa a 118317, los ocupados a 115724 y los desocupados a 2593,
representando estos ultimos el 2,2 % con respecto a la poblacion activa.
Potencialidades del municipio que permiten elaborar alimento alternativo destinado a aves.
Se comprob6 que en el territorio existen dos centros que realizan y promueven investigaciones
sobre la produccién agropecuaria, siendo estos la Universidad de Granma, y el Centro de
Investigaciones Jorge Dimitrov, existiendo un potencial de especialistas en esta materia. Dentro
de sus lineas de investigacion se encuentra la linea de produccion de alimento animal.
Para la identificacion de las materias primas se consultaron un total de 22 investigaciones que
tratan esta tematica, dentro de ellas se analizaron resultados cientificos de materias primas que
se pueden utilizar para la conformacion del alimento y de materias primas que constituyen
aditivos por los aportes de calidad al alimento, salud a los animales que lo consumen y calidad
del huevo. Se tuvo en cuenta ademas la tabla de aporte de nutrientes de la Division
Tecnoldgica Avicola del Grupo Empresarial Ganadero, que recogen los aportes de las materias
primas (importadas y de produccion nacional) para la elaboracién de piensos industriales. El
estudio y andlisis de estos documentos, arrojé que varios de los resultados cientificos fueron
obtenidos por investigadores del propio municipio y la provincia al que pertenece; y que de
forma general, las materias primas y los aditivos alternativos utilizables en la elaboracion del
alimento para aves (al menos las analizadas en este estudio) pueden estar constituidos por
varios elementos.

Materias primas derivadas de la produccion:

» Agricola: harina de Naranjillo, harina de semilla de calabaza, harina de boniato, moringa
triturada, harina de frutas y hojas del Guapén o arbol del pan, harina de restrojo del mani,
harina de Jatropha curcas, harina de Albizia Lebbeck, harina de frutos de Noni, harina de
cafa proteica (Harina de cafia con ensilaje de desechos de la pesca), salvado de Arroz,
harina forraje del maiz, fuentes de lipidos (alimentos grasos: aceites vegetales), el polvo de
hoja de Psidium guajava (guayaba), el polvo mixto de Anacardium occidentale, de Moringa
oleifera, y Moringa citrifolia, harina de semilla de calabaza.

» Lactea: fuentes de lipidos (Lacto-suero).

» Pesca: harina de subproductos de la pesca.

» Pecuaria: harina de carnes, harina de sangre, harina de huesos, harina de plumas.
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Estas materias primas se pueden combinar de diferentes formas para elaborar un alimento de
calidad, se deben tener en cuenta los niveles de utilizacion, sus aportes nutricionales y
especificamente para las obtenidas en la produccién agricola, hay que tener en cuenta la
disponibilidad de estas materias primas segun los periodos de siembra y cosecha. Aclarando
gue no siempre se podra contar con el 100 % de las materias primas alternativas para obtener
el alimento, por lo que se puede combinar materia prima convencional y alternativa abaratando
asi los costos sin afectar la calidad del producto final. Es valido destacar que el fruto del arbol
del pan, aun cuando este no es un desecho de cosecha, la harina obtenida de este si constituye
una materia prima alternativa; en el municipio no se produce este fruto, pero por la cantidad de
estos que se logran de una planta, es factible valorar su posible produccion en el territorio,
destacando que, tampoco existe la cultura dentro del municipio de considerarlo como un
alimento humano, por lo tanto no se considera que compita con la alimentacion de la poblacion.
Segun estas investigaciones, diferentes tipos de desechos o subproductos que son generados
por producciones tales como la pecuaria, la pesca, la lactea y la azucarera, también son utiles
para la elaboracion de este alimento alternativo, siendo conveniente realizar estudios futuros de
coémo aprovecharlos de manera conjunta. Por otra parte se comprobd que otros renglones utiles
son la calabaza y el mango, que se producen en el municipio y aunque sus semillas no son
consideradas desechos de cosecha porque se vende el producto en su forma integra, si se
pueden realizar estudios sobre las diferentes actividades a desarrollar que permitan su
aprovechamiento mediante la elaboracion de otros productos como son los dulces, o analizando
otras formas de venta donde se puede extraer antes de la venta su semilla, como por ejemplo la
venta de paquetes de viandas pre elaboradas para ajiaco y asi también se aprovechan aquellos
productos que se deterioran en la transportacion y no pueden ser vendidos en su forma integra.
Se aplic6 ademas una encuesta para comprobar las materias primas y los aditivos que
actualmente se obtienen derivadas la produccién agricola en el municipio y que son
consideradas desechos, cual es su destino final y dénde se pueden encontrar cuales
producciones tienen volimenes mas significativos. La encuesta aplicada a un total de 50
entidades productivas, centré su atencion en aquellos renglones productivos que son
respaldados por investigaciones como Utiles para el alimento animal, especificamente para
aves, sumando un total de 12 renglones de interés (boniato, maiz, frijol, mani, arroz, garbanzo,
sorgo, calabaza, guayaba, mango, soya y yuca).

Se obtuvo que la estructura productiva que produjo en el afio todos los renglones de interés

fueron las CCS para un total de 12 renglones; las UBPC produjeron 10 renglones, las CPA
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produjeron seis y las UEB no produjeron renglones de interés por lo que no se tuvieron en
cuenta en el resto de los analisis; las estructuras que muestran baja cantidad de entidades que
producen estos renglones de interés son porque sus producciones principales corresponden al
renglon platano, otros tipos de frutales, otros tipos de hortalizas, carnes y leche. Siendo los
renglones del boniato, el maiz, el frijol, la calabaza y la yuca los que mayor cantidad de
estructuras productivas los producen (EAB, 2015b).

Existen renglones que son considerados en sus entidades de interés teniendo en cuenta el
volumen de produccion, destacandose las producciones de boniato, maiz y yuca por las que
mayor cantidad de entidades las identifican con mayor volumen de produccion, siendo las CCS
destinadas a los cultivos varios las que mayor cantidad de entidades reconocen un nimero
mayor de renglones con volimenes significativos.

Los desechos que mas entidades los generan son los resultantes de las producciones de
boniato, maiz, frijol, y yuca; siendo las CCS destinadas a los cultivos varios las que mayor
cantidad de tipos de desechos genera. Del total de renglones productivos de importancia, los
gue se reconocen que mayor volumen de desechos generan corresponden a las producciones
de boniato, maiz y yuca, siendo las CCS destinadas a los cultivos varios las que mayor cantidad
de entidades los identifican. Se obtuvo ademas que los destinos finales de estos desechos son
cinco, dentro de estos estan: la quema en el campo, la utilizacibn como materia orgéanica, el
depdsito en vertederos (palo de yuca), alimento animal suministrado de manera directa (malojas
de maiz, el rejo y virutas del boniato, la maloja del sorgo y del maiz), y la comercializacion (en
solamente uno de los casos analizados) del rejo de boniato para ser utilizado como semilla. Las
entidades que utilizan estos desechos como alimento animal directo no utilizan las cascaras de
los granos a excepcion del arroz; y son fundamentalmente las entidades destinadas a la
produccion ganadera las que utilizan los desechos como alimento directo para animales como
el cerdo y el ganado mayor.

Por otra parte, en las entidades existen producciones de mango y calabaza de los cuales sus
semillas pueden constituir alimento animal, por lo que existi6 la necesidad de comprobar la
existencia de mini-industrias procesadoras de frutas y hortalizas que faciliten el
aprovechamiento de estas semillas; se obtuvo que existen tres mini-industrias que se dedican a
procesar frutas y hortalizas, dos de ellas pertenecientes a dos CCS y la otra a una UBPC, todas
de cultivos varios.

Se puede afirmar que existe estabilidad en la cosecha de 8 de los 12 renglones de interés en la

agricultura no cafiera, tanto la estatal como la privada en el periodo 2015 - 2018, lo que
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garantiza niveles de materia prima alternativa. Aunque podemos sefalar que en todos los
cultivos, los rendimientos obtenidos estan por debajo de su potencial, siendo el potencial
productivo territorial mucho mayor y por ende la produccién de los renglones de interés (ONEI,
2019).

Se comprob6é que existe en el municipio una variada cantidad de desechos de cosecha
agricola, que pueden ser utilizados en la elaboracion de alimento animal alternativo,
fundamentalmente para aves, amparados por los resultados cientificos antes mencionados
sobre materias primas y aditivos alternativos para el alimento animal. Que todas las entidades
destinadas a los cultivos varios, asociadas a la Empresa Agropecuaria Bayamo generan al
menos un desecho de cosecha de estos renglones que no es utilizado, y de ellas 14 CCS
generan volumenes importantes que pueden ser transformados para elaborar alimento animal
alternativo destinado a aves. Llama la atencién que de estas ultimas, las de mayor volumen de
produccion y mayor tipo de renglones productivos de interés se encuentran en la parte sur del
municipio, lo que puede estar dado por varias razones dentro de las cuales se encuentran: la
cercania al sistema montafioso el cual incide en las precipitaciones, la extensién del area
cultivable destinadas a estos cultivos, los tipos de renglones que por orden de prioridad se
producen en las entidades, las caracteristicas del suelo, entre otras.

Por todos los resultados antes mostrados, se escogieron las CCS destinadas a la produccion de
cultivos varios para realizar el analisis estadistico de conglomerados utilizando el método de
Analisis de Cluster Jerarquico. El estudio tiene un caracter exploratorio y tiene como objetivo
agrupar conjuntos homogéneos de estas entidades, teniendo en cuenta criterios de similaridad
(tipos de renglones, cantidad de renglones producidos y volumen de produccién) para
comprobar cuéles de ellas comparten caracteristicas semejantes utiles en la conformacién de
encadenamientos productivos y cuales muestran las caracteristicas propicias para ser centro de
acopio de las materias primas en una cadena productiva.

El analisis estadistico realizado y los ajustes correspondientes teniendo en cuenta la ubicacion
geografica, permitieron conformar de las 14 CCS, 2 grupos de entidades que pueden ser
tenidas en cuenta para formar parte de una cadena productiva para elaborar alimento animal
alternativo, grupo uno: Mario Alarcén, Roberto Aguilar, Martires de Barbados, Faustino Barrero,
Clemente Ramos, Vicente Quesada, Irrael Oliva, Lorenzo Rodriguez; Grupo dos: José Marti,
Pedro Pompa, Anselmo Aldana, Ignacio Pérez, Hermanos Reyes, Ulises Gongora.

Con todos los resultados obtenidos se puede decir que ambos grupos tienen ventajas, ya que el

primer grupo, aunque no predominan grandes volumenes de produccion por renglon, si existe
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coincidencia en la gran mayoria de las entidades en la produccion de cinco tipos de renglones
producidos. Mientras que en el segundo grupo, las entidades tienen mayor cantidad de
coincidencias en seis tipos de renglones producidos y la mayoria de estos tienen volimenes de
produccion mas altos y en algunos casos volumenes considerables; ademas en ambos grupos
se cuenta con mini-industrias que permitirian el procesamiento de los productos que sean
necesarios como el mango y la calabaza para aprovechar sus semillas. Lo que demuestra que
en ambos casos las combinaciones permiten la disponibilidad de materias primas alternativas

para la produccion del alimento para aves.

Conclusiones
1. En el municipio Bayamo existen materias primas que no se aprovechan adecuadamente
en funcion de la alimentacion animal.
2. En el municipio Bayamo existen las potencialidades necesarias para generar
encadenamientos productivos que permitan aprovechar materias primas alternativas para

producir piensos que tributen a incrementar la produccién de huevos.
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