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Resumen

Por la urgencia de adoptar nuevas formas de pensar, organizarse, actuar y movilizar
potenciales productivos, se analizo el contexto de innovacion agropecuaria del municipio Guisa,
en Granma, cuya base productiva es fundamentalmente agropecuaria, con el objetivo de
contribuir, desde el Centro Universitario Municipal (CUM), al desarrollo agropecuario local, a
través de un plan de accion que supone el didlogo entre la academia y los saberes campesinos.
El analisis del contexto, mostré un municipio con indice de desarrollo municipal muy bajo y en
correspondencia, un escenario de desarrollo agropecuario inseguro, condicionado por la
desarticulacién de actores y el limitado alcance de su gestion de financiamiento, de politicas
territoriales para el desarrollo, y de productos, con matices de asimetrias y pocos espacios de
capacitacién y formacion. Se identificaron potencialidades cuyo aprovechamiento estratégico
tributara al desarrollo agropecuario local, por lo que resulté fundamento para la seleccion de
lineas estratégicas de trabajo para la contribucién al desarrollo agropecuario local desde el
CUM. La implementacién de un plan de accion contextualizado ha permitido dar pasos solidos
en la consolidaciéon de un proceso de gestion para el desarrollo. El didlogo entre el
conocimiento cientifico y el saber campesino facilita el desarrollo agroalimentario local guisero,
por la concepcion estratégica del desarrollo sostenible sobre bases agroecolégicas y enfoque
de equidad social.
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Abstract

Due to the urgency of adopting new ways of thinking, organizing, acting and mobilizing
productive potentials, the context of agricultural innovation was analyzed in Guisa municipality,
Granma province, whose production base is fundamentally agricultural, with the aim of
contributing to local agricultural development from the Municipal University Center through an
action plan that suppose a dialogue between the academy and the peasant knowledge. The
analysis of the context showed a municipality with a very low municipal development index
and in correspondence, an insecure agricultural development scenario, conditioned by the
disarticulation of actors and the limited scope of its financing management, territorial policies
for development, and of products, with nuances of asymmetries and few spaces for training
and education. The potentials whose strategic use will contribute to local agricultural
development were identified, which constitute the basis for the selection of strategic lines of
work to contribute to local agricultural development from the Municipal University Center. The
implementation of a contextualized action plan has allowed solid steps in the consolidation of a
management process for development. The dialogue between scientific knowledge and
peasant knowledge facilitates local agricultural and nourishing development, through the
strategic conception of sustainable development on agro-ecological basis and a social equity
approach.

Key words: local development; sustainability; innovation; agricultural

Introduccion

El estudio de la agricultura ha sido siempre de particular interés para la humanidad. Desde las
comunidades humanas, que hace 10 000 afos establecieron los primeros cultivos e iniciaron
asentamientos permanentes, hasta el siglo XXI, en que la globalizacién es cada vez mayor,
entender el funcionamiento de los sistemas agricolas ha sido un objetivo prioritario para
nuestras sociedades Gliessman, Rosado, Guadarrama, Jedlicka, Mendez, Cohen, Truijillo,
Bacon, Jaffe (2007).

La creciente presion hacia la agricultura industrial y la globalizacion, transforman la agricultura y
el suministro de alimentos, con impactos y riesgos econdmicos, sociales, y ecoldgicos
potencialmente severos. Ello se da en medio de un clima que cambia, que se espera que tenga
efectos de gran alcance en la productividad de cultivos Altieri (2017).

Se predice que el cambio climatico llevara a reduccion de rendimientos en la mayoria de los
paises, afectando la seguridad alimentaria. Se agravaran las vulnerabilidades que experimentan

los campesinos, la sensibilidad de sus localidades y su alta dependencia de recursos naturales.
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Aunque los campesinos tengan experiencia en lidiar con la variabilidad climatica, sus
estrategias tradicionales no serdn suficientes ante la severidad que se predice, Nicholls y
Altieri, (2017).

La agricultura cubana ha enfrentado problemas. Se practic6 un modelo por mas de cuatro
siglos, que cred dependencia de insumos y mercados externos, con impacto negativo sobre
suelos cultivables, biodiversidad y bosques Funes (2009). Luego, la tendencia a una agricultura
industrial, de altos insumos, baja eficiencia y alta dependencia externa; sustentada en
disponibilidad y uso de recursos foraneos, creé una mentalidad de que solo con altos insumos,
elevada mecanizacion e inversiones por area se pueden obtener altas producciones (CPP,
2014; Garcia, Nova, Cruz (2014) y Nova (2016). Se afiade el desplazamiento y pérdida de
valores y tradiciones de la vida en el campo y la produccién de alimentos.

Guisa presenta un indice de desarrollo muy bajo segun la clasificacion propuesta por Espina
(2017). La seguridad alimentaria se sustenta en la produccién agropecuaria. Alli el 54.33% de la
poblacion es rural, y vive en areas expuestas por particularidades topograficas, clima calido,
caracteristicas de los suelos, bajos niveles de tecnologia, dificultades comerciales, condiciones
gue la hacen muy vulnerable. Situacion mas relevante si se tiene en cuenta que cerca del 70%
de la economia guisera depende del sector agricola. El impacto de cualquier desequilibrio
productivo afectaria a todo un municipio con cerca de 50 000 habitantes.

La sostenibilidad agricola precisa de caracter localmente especifico. Hay que partir de la cultura
agraria y tradiciones productivas locales para disefiar sistemas productivos sostenibles;
contextualizados a condiciones climaticas, sociales, econOmicas Yy tecnolégicas Yy
complementadas con avances de la ciencia y técnica mundial Caballero (2017).

Se demanda identificar necesidades y oportunidades para el desarrollo de procesos
agropecuarios sostenibles y resilientes, que fortalezcan el escenario y tributen a elevar el nivel
del referido indice de desarrollo en Guisa. Ello requiere de una concepcion de desarrollo sobre
bases agroecoldgicas y enfoque de equidad social, y se facilitaria desde el didlogo entre el
conocimiento cientifico y el saber campesino. En consecuencia, se propone como objetivo
fortalecer la gestion del desarrollo agropecuario en Guisa, desde la contribucion del Centro

Universitario Municipal.

Poblacién y muestra
La investigacion se desarrollé en el municipio Guisa, en el periodo septiembre de 2018, hasta
mayo de 2020. Se disefié desde el paradigma interpretativo, sobre la base de referentes

conceptuales y el analisis del contexto agropecuario del municipio. Tuvo un enfoque mixto, con
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aristas cuantitativas y cualitativas, pues implicé el andlisis de datos estadisticos, pero se realizo

una evaluacion cualitativa de dichos datos.

Materiales y Métodos

Fue necesario conocer el estado del conocimiento acumulado sobre la tematica, asi como
recopilar, procesar y analizar informacién acerca de sus manifestaciones actuales en el
contexto de la investigacién. Se emplearon métodos tedricos y empiricos. Entre los tedricos,
analisis — sintesis, inductivo — deductivo, dialéctico, entre otros. De los empiricos la observacion
no estructurada. Como técnicas la revision bibliografica, analisis de documentos, entrevista
individual a profundidad y la encuesta.

En el marco del trabajo, para un acercamiento a la situacidon agroecolégica del municipio, se
desarroll6 el estudio agroecoldgico de seis fincas. Se utilizé el manual de recogida de datos de
campo, con el inventario de variables que se agrupan en las dimensiones econémica, ecolbgica
y sociocultural. Los datos se procesaron con el software indice de Valoracion Ecoldgica en
Fincas Agricolas (IVEA), que es una herramienta para monitorear el funcionamiento ecologico

de ecosistemas agricolas Valdés y Zamora (2019).

Analisis de los Resultados

Se analizé el contexto agropecuario y aspectos socioeconémicos asociados en el municipio de
Guisa. El territorio presenta fortalezas en el ambito agropecuario que no se aprovechan para el
desarrollo local y no tributan al beneficio de la poblacion guisera.

El indice de Desarrollo Municipal (IDM), que busca reflejar las condiciones de vida en cada
municipio del pais, se constituye de cuatro indicadores, indice de urbanizacion, migracién
histérica, reciente y nivel de consumo, Espina (2017). En Guisa se clasifica como muy bajo.

La agricultura en el municipio es compleja. Sus caracteristicas estan determinadas por el clima
célido que presenta, la topografia, caracteristicas de los suelos, bajos niveles de tecnologia,
dificultades comerciales, entre otras. La seguridad alimentaria del territorio se sustenta en la
produccion agropecuaria.

La superficie total del municipio es de 59 219.19 ha, la superficie agricola incluye 32 492.05 ha,
gue representan 54.8% del area total.

De las areas destinadas a la agricultura, mas del 65% de los suelos no son de la mejor calidad
agroproductiva. Se incluyen en las categorias 1l y IV, no recomendado su uso para la
produccion de alimentos por necesidades y mayores demandas de practicas de manejo. Su

aptitud se corresponde con los requisitos para el cultivo del café y la produccién forestal.
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Existen areas establecidas con plantaciones de café y cacao, que por encontrarse en zonas
recomendadas para su cultivo se mantienen inamovibles. Con pendientes entre 0-30% y suelos
fértiles 614.9 Ha; con pendientes entre 30-50%, suelos fértiles, pero en terrenos que requieren
fuertes medidas de conservacion de suelos, 968.9 Ha.

Se realiz6 un estudio de potencialidades agropecuarias segun los rangos de pendiente,
Colectivo de autores Organo de Montafia, (2014). Sus resultados permiten recomendar la
reorientacion del uso de las tierras.

En un municipio agropecuario es imprescindible considerar los elementos relacionados con la
calidad de los suelos. La dimension ecolégica se concentra en indicadores de calidad de suelo.
Hay que entender el suelo para aprender a manejarlo sin destruccion, comprender que cuanto
mas diversa sea su poblacién de seres vivos, mejor sera su funcionamiento, mayor su fertilidad
y mas dificil su degradacion. Asi toma su verdadera dimension el manejo a la materia organica
en el suelo, a través de compost y abonos verdes, material inorganico, cultivos asociados,
activadores microbianos.

Se destaca la existencia de un Poligono Integral de Conservacion y Mejoramientos de suelos
en el municipio, de referencia nacional. Se ubica en areas de la periferia urbana, en tierras de
fincas pertenecientes a la CCS Braulio Curuneaux Betancourt. Se ha disminuido el nivel de
degradacion de los suelos, con aplicacion de medidas integrales de conservacion a 60
hectareas. Se utilizan barreras vivas y muertas, coberturas vivas y tranques, aplicacion de
abonos organicos. Se han creado tres fincas demostrativas para la extension de esos
resultados y otras practicas agroecoldgicas.

El café es la produccion predominante del territorio. Las tecnologias de produccién suelen ser
de baja utilizaciébn de insumos, casi ninguna mecanizacion. En el manejo del cultivo han sido
insuficientes las estrategias de innovacion. No obstante, en los ultimos afios la UCTB Estacion
Experimental Agro-Forestal Guisa, del Instituto de Investigaciones Agroforestales, implementa
dos proyectos de colaboracion internacional.

Es Guisa el municipio de mayor produccion forestal en la provincia Granma, aunque no sea
este su principal renglon productivo.

Las bases productivas descansan sobre el sector agropecuario (alrededor del 70% de la
produccion total), y no se le adjudica la significacion que le corresponde en la jerarquizacion de
los objetivos para el desarrollo local. Esa descalificacion del valor de la agricultura para el
desarrollo municipal, trae aparejado un conjunto de limitaciones, y hasta los propios

campesinos minimizan el valor de su labor.
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A pesar de existir una red hidrica y subterranea en el territorio, y de contar con dos embalses
con capacidad de 162 mm?® de agua, el servicio de agua potable se mantiene limitado en
cantidad y calidad. La cobertura es de 34 % en el espacio urbano y 43% en la zona rural.
Tampoco se utiliza el agua para reforzar las producciones agricolas con el regadio. La
superficie con riego comprende 286.0 hectareas, que no alcanzan a representar el 1% de la
superficie agricola del territorio. La falta de tecnologia denota bajo nivel de gestién para la
basqueda de alternativas de financiamiento endégeno y exdgeno, y de la estimulacion de
acciones con estos objetivos.

En consecuencia, las producciones agropecuarias no satisfacen la demanda local. Las
hortalizas y frutas se colocan en la mejor posicién, se producen para el autoconsumo, con
excedentes para el mercado local y para otros territorios.

Hay una alta produccién de frutas (mango, guayaba, fruta bomba, citricos y platano fruta) en la
generalidad de las formas productivas. Sin embargo, por los incumplimientos contractuales por
parte de acopio; las posibilidades de obtencion de utilidades mas seguras y elevadas en la
comercializacion con intermediarios, en su mayoria de otros municipios; el destino de esa
produccion no suele ser el pueblo guisero. Tampoco existen minindustrias para el
procesamiento de esa produccién, ya sea para conservar el exceso o para conferirle valor
agregado a la produccion.

El diagnostico para el Plan de Desarrollo Integral del municipio aiin no se concreta sobre la
base de métodos participativos, razon por la cual los sectores productivos, institucionales y
poblacionales no toman parte en la toma de decisiones respecto a las lineas estratégicas
planteadas para el desarrollo local. Se asume este criterio con la vision de la participacion como
una actitud de didlogo y confianza referida por Alejandro (2013). Desde esta Optica, participar
implicaria cambio en valores y actitudes de los actores a involucrarse en los procesos de
innovacion agropecuaria local, pues deben pasar de ser producto de las circunstancias, a ser
actores protagonistas.

Esta version del desarrollo agropecuario local supondria una actitud de compromiso y
responsabilidad individual con los procesos. Y coronaria la idea de lo participativo la posibilidad
de acceso de todos los involucrados a tomar decisiones colectivas, la idea de que se puede y
se debe incidir en el curso de los acontecimientos.

La ubicacion de sitios historicos y monumentos nacionales es otro elemento a considerar. El
conjunto monumentario Braulio Curuneaux en el territorio, constituye un potencial para
desarrollar el turismo de naturaleza e histérico. Se ha planteado la idea de aprovechar esta

fortaleza para el desarrollo local pero no ha cristalizado un proyecto de trabajo que permita
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asumir de manera estratégica esa pretension. Igualmente, las areas protegidas parque nacional
Pico La Bayamesa y reserva ecolégica El Gigante.

La existencia de recursos humanos instruidos, se aprovechan de manera exigua, no al maximo
de sus potencialidades. Los profesionales de la UCTB Estacion Experimental Agro-Forestal
Guisa, del CUM y otras instituciones, no son demandados por el resto de la institucionalidad de
sectores estratégicos de la produccién. No se solicita a ellos capacitacion para sus
trabajadores, en este sentido se desconocen los saberes locales.

En Guisa hay posibilidades de generar nuevos productos y servicios en la esfera agraria, si se
integran arreglos y sistemas productivos locales, pero falta cultura participativa para plantearse
objetivos comunes, de interés colectivo y para el destino adecuado de fondos enddgenos. Las
fuentes enddgenas de financiamiento, en un clima de desarticulacion de actores para el
desarrollo local, no muestran empoderamiento al respecto.

Hoy se dispone de una plataforma de actores gestores del desarrollo, pero adolece de trabajo
sistematico y genuinamente participativo. No estan solidamente construidas las bases culturales
desde la participacién adquirida en la accion. Es todavia un desafio para dicha plataforma
constituir expresion de madurez de los procesos de la innovacion agropecuaria local e ir
transfiriendo los saberes y las buenas practicas al Gobierno Local.

El andlisis realizado apunta a la necesidad de un proceso de fortalecimiento municipal en el que
se revaloriza el papel de la educacién, pues la capacitacién de recursos humanos actores del
proceso de desarrollo constituye componente esencial, debe posibilitar el entendimiento de
procesos de innovacion para el desarrollo local y proveer herramientas sobre como hacerlos,
porque no se hace lo que no se entiende, ni siquiera se apoya.

Se precisa de una propuesta concreta y explicita, que impacte en el plano teérico-conceptual, y
a la vez se asimile en el orden practico-operativo para convencer a tomadores de decisiones y
otros actores. Los lideres y protagonistas del desarrollo se deben convertir en impulsores de
procesos de institucionalizacién e incidencias, y en diestros comunicadores para transmitir con
efectividad.

Se identificaron fortalezas y debilidades a partir de una matriz FODA. Constituye via para la
vision acertada de escenarios de desarrollo y la eleccion de lineas estratégicas que determinan
el plan de accion para fortalecer la gestion del desarrollo agropecuario local en Guisa, desde la
contribucion del Centro Universitario Municipal. Se relaciona un resumen al respecto.

Como fortalezas, existe potencial endégeno para lograr la soberania alimentaria del municipio,
antecedentes de trabajos de innovacion agropecuaria local y potencial institucional con cultura

de la participacion para la formacion de recursos humanos.
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Entre las debilidades destacan, el fragil reconocimiento del sector agropecuario como elemento
decisorio en el desarrollo del territorio, la carencia de cientificidad del diagnéstico que tributa al
Plan de Desarrollo Integral, bajo nivel tecnolégico en el &mbito de la produccién agropecuaria,
ausencia de pensamiento estratégico en la concepcion de programas y politicas de
agrodesarrollo.

La necesidad del desarrollo local ha cobrado fuerza a partir de la batalla que se libra por
garantizar la actualizacion del modelo socioeconémico cubano.

El proceso de actualizacion exige cambios que impulsen su transicion. La promocion del
desarrollo desde los municipios; acciones de formacion y capacitacion para el fortalecimiento de
los actores sociales; modelos de gestiéon desde lo local, sobre la base de un desarrollo
sostenible; alianza entre gobierno, universidad, comunidad y sistema empresarial, son de los
cambios que se promueven Aguila (2018).

En el andlisis critico de experiencias de desarrollo local en Cuba a escala nacional, se evidencia
gue se han tenido notables avances en la senda del desarrollo sostenible, pero en el ambito
local lo alcanzado esta por debajo de lo que la realidad exige; esto fundamenta la necesidad de
seguir trabajando con ese propésito.

En consecuencia, un colectivo de profesores del CUM, prestos a contribuir al desarrollo
agropecuario local, colocé como ejes estratégicos para el trabajo:

1. Fortalecer un nucleo impulsor, facilitador del proceso (no es un proceso espontaneo, son
necesarias estrategias de acompafiamiento como la formacion de equipos municipales,
capacitados, para acompaniar al liderazgo de las autoridades y catalizar el proceso).

2. Sensibilizar actores (motivar al cambio y la innovacion a actores del desarrollo, propiciar su
acceso a zonas de aprendizaje donde desarrollen capacidad de reconocimiento de problemas y
oportunidades que se conviertan en demandas para el desarrollo).

3. Fortalecer alianzas (una vez sensibilizados los actores, corresponde buscar apoyo para
gestionar el desarrollo, establecer alianzas para actuar en colectivo).

4. Fortalecer la cultura de la participacion (participar es empoderarse, reforzar capacidades de
interaccion; para consolidar un proceso de desarrollo agropecuario, hay que construir bases
culturales para la participacién y la accidn colectiva, a partir de ciclos de aprendizaje en la
accion. Es via para escalar en masividad de agricultores e innovadores involucrados, ademas
de generar impactos que sensibilizarian a las autoridades).

5. Atender de manera estratégica las areas de impacto (por la necesidad de identificar areas
de mayor impacto para lograr el Guisa que se quiere, resulta prioridad la soberania alimentaria

y todos sus elementos relacionados).
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6. Institucionalizar las buenas practicas que se saben efectivas y las que se generen en los
ciclos de aprendizaje a desarrollar.

7. Sistematizar las experiencias que tengan lugar a la luz del proceso de trabajo.

El anterior andlisis se establece como fundamento para el planteamiento de un Plan de Accién
desde el Centro Universitario Municipal, para contribuir a fortalecer la gestiéon del desarrollo
innovador agropecuario local, desde la perspectiva de la cultura de la participacion. El Plan de
Accion fue oportunamente presentado y discutido en los espacios correspondientes.

Entre las principales acciones ejecutadas:

e Profesores del CUM facilitan capacitacién tematica a los presidentes de 6rganos de base de
la ANAP con sistematicidad trimestral. Estos espacios se han extendido hasta algunas bases
productivas como las CCS José Ramon Vazquez y Braulio Curuneaux Betancourt. Se han
abordado temas de relevancia por la vigencia de su necesidad y la contextualizacion a las
condiciones territoriales, como: ldeas y practicas que transforman; Sistema de Innovacion
Agropecuaria Local (SIAL), nuevas circunstancias, respuestas contextualizadas; Hacia un
enfoque participativo en las practicas de desarrollo; Las ventajas de contar con un SIAL; La
produccion local de semillas en el territorio guisero, entre otros.

e Se desarrolla capacitacidon con tematica agraria en la Empresa Agroforestal Batalla de
Guisa, facilitada por profesores del CUM.

e La Empresa Agroforestal Batalla de Guisa concilié con el CUM su plan de capacitaciéon para
el 2020, con cursos relacionados al Sistema de Innovaciéon Agropecuaria Local.

e Se facilita la participacion de productores y decisores del ramo agrario en espacios de
aprendizaje. Se cuentan la feria de innovacion de Sabanilla, el dia de campo del cultivo de
tomate, taller nacional para la produccion local de semillas, talleres de cambio climatico.

e Se ofrece asesoria a los productores agropecuarios del territorio para manejos
agroecologicos. En este sentido, se utiliza el software IVEA para procesar datos obtenidos con
el uso del manual de recogida de datos de campo. La valoracién general del agroecosistema
conduce a establecer estrategias para elevar su calidad ecolégica y por tanto su nivel de
resiliencia frente a cambios adversos. En 2019 se evaluaron seis fincas en el municipio, los
resultados de esas evaluaciones permitieron identificar las problematicas, que se jerarquizaron
con la ayuda de la matriz de Vester, para recomendar estrategias de trabajo para el espacio
productivo en cuestion.

e Se trabaja para la produccién local de semillas. Se desarrolla un diagndstico encaminado a

identificar capacidades, en paralelo se capacita al personal involucrado.
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e Se experimentd en un espacio productivo, finca perteneciente a la CCS José Ramoén
Véazquez, el cultivo de 20 lineas de frijol procedentes de Colombia y Honduras, para establecer
sus potencialidades productivas en las condiciones edafoclimaticas de la zona, en coordinacion
con la especialista de semilla de Delegacion Municipal de la Agricultura.

e Se aprobd en el Consejo de Administracion Municipal el Comité para la Certificacion Local
de Semillas.

e Se identifico un pequefo polo productivo de granos, generado espontaneamente en la zona
de Los Numeros, como potencial receptor de buenas practicas relacionadas con sus labores.

e Se asignd, con la gestion de profesores del CUM miembros del Proyecto de Innovacion
Agropecuaria Local (PIAL), una jiguera industrial al territorio, hecho que ciertamente contribuira
con el desarrollo municipal.

e Se desarrollaron dos ediciones del taller de intercambio de experiencias campesinas Innova
y Comparte en 2018 y 2019.

e Se aprobd en el Consejo de Administracién Municipal la Plataforma Multiactoral de Gestion,
liderada por la intendenta de Guisa, para asesorar a esas instancias en la toma de decisiones
para el desarrollo local. Es un desafio lograr su funcionamiento eficiente.

e Se facilita por profesores del CUM, curso de posgrado sobre la Gestion de Proyectos para
el desarrollo local, a un universo de recursos humanos que representa la casi totalidad de
entidades del territorio.

e Profesores del CUM asesoran al gobierno municipal en la elaboracion de la Estrategia de
Desarrollo Municipal.

Entre los impactos resultantes del trabajo realizado, se incrementan en las CCS José Ramoén
Vazquez y Braulio Curuneaux, y en la CPA Antonio Maceo, algunas producciones (viandas
como el platano, la yuca, el flame; frutales; hortalizas;), en correspondencia con ello un
incremento discreto en la satisfaccion de las demandas de productos agropecuarios de la
poblacién, y de los ingresos percibidos por los productores. Relevante la motivacién que se
alcanza en los productores, que adoptan actitudes innovadoras, socializan los resultados de sus
trabajos en eventos a diferentes niveles, talleres, férum, entre otros.

Participaron 50 productores en el Taller de Intercambio de Experiencias Agropecuarias Innova y
Comparte, 2018 y 43 en la edicion del taller en 2019, realizados en el municipio y organizados
por profesores del CUM, miembros de la plataforma municipal del proyecto PIAL.

Se exaltan las acciones de capacitacion ejecutadas, encaminadas a robustecer la conducta

agroecoldgica en la produccién agropecuaria guisera, lo que garantizaria, con una aplicacion

657



Desarrollo agropecuario en Guisa

legitima de las buenas practicas relacionadas, la sostenibilidad de los procesos y la reduccion
de las asimetrias sociales y en las relaciones hombre-naturaleza.

El propésito del resto de las acciones, de alguna manera converge en el aprendizaje de los
actores. Este es un escaldn que necesariamente precede un potencial cambio de actitud,
necesario por las demandas de estos tiempos, que exigen capacidad de respuesta. Estudiosos
de la tematica agraria refuerzan con sus manifestaciones este criterio.

Segun Gliessman (1998) la agrobiodiversidad debe ser capaz de subsidiar por si misma
procesos claves tales como la acumulacibn de materia organica, fertilidad del suelo,
mecanismos de regulacion bidtica de plagas y productividad de cultivos. La biodiversidad
promueve variedad de procesos de renovacion y servicios ecoldgicos en agroecosistemas;
cuando estos se pierden, los costos pueden ser significativos Altieri y Nicholls (2000).

Asi mismo, la conservacion de las funciones del sistema es determinante para evaluar su
comportamiento ecolégico, ya que un sistema completamente descompensado, traera
aparejado restricciones ambientales severas, asi como la disminucién de los resultados
productivos.

Segun Altieri (2001), el desafio basico de la agricultura sustentable de hacer un mejor uso de
los recursos internos puede ser alcanzado, minimizando el uso de insumos externos y
generando los recursos internos mas eficientemente, a través de estrategias de diversificacion
gue aumenten sinergismos entre componentes clave del agroecosistema.

Los elementos basicos de un agroecosistema sustentable son la conservacién de recursos
renovables, adaptacion del cultivo al medio y mantenimiento de niveles moderados, pero
sustentables de productividad; de esta manera se enfatiza la sustentabilidad ecoldgica a largo
plazo en lugar de la productividad de corto plazo Altieri y Nicholls ( 2000).

El Movimiento Agroecoldgico de Campesino a Campesino (MACAC) demostr6 en Cuba el papel
gue pueden desempefiar las familias campesinas a través del disefio y manejo agroecoldgico,
en el aporte a la soberania alimentaria. Aungue muchas familias campesinas siguen realizando
practicas agroecologicas, varios autores sefialan que las razones que han motivado el
desarrollo de agroecosistemas menos dependientes, han estado inducidas por problemas
econdmicos ante escasez de insumos y no dirigidos a conservacion de recursos naturales o por
conviccion. Condiciones favorables y subsidios de paquetes tecnolégicos convencionales,
podrian significar el regreso a métodos anteriores a la crisis economica que dio lugar a estas
buenas practicas Funes (2009); CPP, (2014).

La sostenibilidad solo puede ser construida localmente, partiendo de las condiciones,

necesidades, cultura, tradiciones y posibilidades técnico-materiales de cada lugar en cada
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momento concreto. Lo que es sostenible en una finca, puede no serlo en la finca que tiene al

lado, y lo que es sostenible hoy en este lugar, puede dejar de serlo mafana. Se trata por tanto

de un analisis sistematico de cada contexto, a partir de informaciones especificas de cada

lugar, condicion y momento Caballero (2017).

A pesar de que se han obtenido logros, queda mucho camino por andar, el colectivo del CUM

pretende continuar con la implementacion de otras acciones que forman parte del plan:

Identificar actores experimentados y potencialidades en el territorio para impulsar el
desarrollo.

Entrega de documentos comunicativos con informacién sobre agrodesarrollo local.
Promover espacios de intercambio con lideres politicos y de gobierno.

Promover ferias de diversidad, festivales de innovacion, intercambios de experiencias,
visitas a productores exitosos, escuelas de campo, para sensibilizar actores.

Gestionar implementacion de cursos Y talleres con sistema de conocimientos ajustado a las
demandas del territorio, y énfasis en procesos innovadores desde la perspectiva de una
cultura participativa en el contexto del desarrollo agropecuario local sostenible.
Institucionalizar principios y buenas practicas en el funcionamiento de grupos innovadores,
plataformas de gestion, y en las organizaciones representadas en ellas.

Conectar la estimulacion de procesos de desarrollo con los consejos populares.

Conciliar demandas locales con politicas y estrategias de desarrollo agropecuario a niveles
superiores.

Gestionar politicas territoriales con incidencia en el desarrollo agropecuario local.

Gestionar movilizacién de productos que generen empleos.

Crear carpeta de proyectos de desarrollo local, con énfasis en el sector agropecuario (para
la gestidn de insumos).

Potenciar mini industrias locales y centros de elaboracién de alimentos.

Potenciar la reforestacion con forestaria analoga.

Trabajar estrategias de innovaciéon para el cultivo del café (proceso productivo, manejo de
finca, beneficio, buenas préacticas, construccion de cultura de caficultores que permita
diferenciar el producto por su origen, por organico, por su calidad).

Incentivar certificacion de fincas por aplicacibn de buenas practicas y producciones
agroecoldgicas que mitigan emisiones de gases de efecto invernadero.

Estimular elaboracién de abonos organicos.

659



Desarrollo agropecuario en Guisa

e Estimular creacion de cadenas de valor para productos locales (transformacion de
alimentos, organizacion empresarial, cadenas productivas, rutas gastronomicas,
ecoturismo).

e Acompafiar al movimiento de agricultura urbana y suburbana (capacitacién, acceso a
informacion cientifica, incremento del vinculo agricultor—investigador).

e Promover el transito de fincas hacia la resiliencia al cambio climético.

e Creacion de grupos de innovacion de mujeres que trabajan temas de cambio climatico

desde su percepcion de riesgo.

Conclusiones

1. El analisis del contexto agropecuario guisero mostré un escenario con potencialidades
cuyo aprovechamiento estratégico tributara al desarrollo agropecuario local, por lo que
resulté fundamento para la seleccion de lineas estratégicas de trabajo para la
contribucion al desarrollo agropecuario local desde el CUM.

2. La implementacion de un plan de accion contextualizado ha permitido dar pasos soélidos
en la consolidacion de un proceso de gestion para el desarrollo agropecuario en Guisa.

3. El didlogo entre el conocimiento cientifico y el saber campesino facilita el desarrollo
agroalimentario local guisero, por la concepcion estratégica del desarrollo sostenible

sobre bases agroecoldgicas y enfoque de equidad social.
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