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Resumen

El presente trabajo realiza un estudio de la cohesién grupal, temética de gran actualidad
en las investigaciones en los deportes colectivos. El objetivo fue valorar las caracteristicas de la
cohesidn grupal de la seleccion nacional femenina de futbol de San Vicente y Las Granadinas. Se
realiz6 un estudio descriptivo, respondiendo a un disefio cualitativo. Se trabajé con muestreo
intencionado que lo conformaron 13 atletas que integran el equipo con un tipo de muestreo
intencional. Se utilizaron los métodos de analisis- sintesis, la entrevista semiestructurada, el test
de cohesion grupal el test de integracion grupal. Como método estadistico matematico, se utilizd
el porcentaje y la media aritmetica. Los resultados obtenidos evidenciaron que la cohesion grupal
se caracteriza por la alta integracion grupal que permite el fortalecimiento de la unidad integrativa

del equipo.
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Abstract

This study examines group cohesion—a topic of great relevance in research on collective
sports. The objective was to assess the characteristics of group cohesion within the national
women's football team of Saint VVincent and the Grenadines. The study adopts a descriptive design
based on a qualitative research methodology. Intentional sampling was employed, involving 13
athletes who comprise the team. The following analytical methods were used: synthesis-deductive
approaches, a semi-structured interview, a group cohesion assessment tool, and the group
integration test. As mathematical statistical methods, percentage and arithmetic mean were
utilized. The findings indicate that group cohesion is characterized by high levels of group
integration, which contributes to strengthening the team's cohesive unity.

Keywords: cohesion; football; women's sport; high performance; team integration

Introduccion

La cohesion ha sido estudiada desde los afios 50 por Festinger, Schachter y Back; estos
autores sefialan diferentes factores antecedentes de la unidad del grupo, como la atraccién
interpersonal, o la claridad de los roles y su aceptacion (Carron, 1982).

Para Carron, (1982), autor mas relevante en los estudios de la cohesion en el deporte,
destaca que esta es un proceso dindmico que impulsa al grupo a no separarse para conseguir sus
objetivos instrumentales y/o para la satisfaccion de las necesidades afectivas de sus miembros,
en la que se destacan dos categorias diferenciadas: los aspectos sociales y los aspectos de la

tarea del grupo (Torralbas, 2017).
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Se han planteado algunas estrategias especificas sugeridas para aumentar la cohesion de
grupo: distintividad, posiciones individuales, normas de grupo, sacrificios individuales y
comunicacion e interaccion, teniendo en cuenta que el objetivo final sean la consecucion de los
objetivos y metas del equipo (Cafizares, 2020).

De esta manera las investigaciones destacan la importancia de este constructo en el
deporte, sobre todo en aquellos equipos colectivos como el futbol, en el que el rendimiento del
equipo depende en gran medida de las acciones cooperativa e interaccion grupal (Gonzalez et
al., 2023.; Servania et al., 2023; Abad, et al., 2022; Garcia- Mas y Vicens 2003; Lapresa et al.,
2021; Villalobos et al., 2020)

La integracién grupal supone el desarrollo de la cohesion que, de una forma u otra,
influyen en ellos resultados del equipo deportivo: grado de aceptacion de los objetivos del
grupo, comunicacion, conformidad con las normas, perseverancia ante la dificultad, la
percepcion que el equipo tiene de si mismo y de otros grupos, satisfaccion personal, motivacién
y estabilidad. Prince (2022), (Servania et al., 2023).

De ahi, surge la necesidad de conocer la opinién y grado de importancia que le da cada
jugador y el grupo, a la cohesion de su equipo. Por eso, “la Unidad de Orientacion Valorativa”
(UVO), puede ser indicador pronostico de la efectividad del equipo en su actividad competitiva
conjunta.

En las investigaciones realizadas recientemente por autores cubanos y extranjeros sobre
la cohesion en el deporte, se ha utilizado y analizado la UVO propuesta por Spalinsky (1972)
como indicador importante del proceso de cohesion grupal que plantea que un alto grado de

coincidencia de opiniones, valores y posiciones que adopten los miembros del grupo en relacién
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con cuestiones esenciales y significativas para el grupo ocurre no como resultado de la
comunicacion dentro del grupo sino como resultado de la actividad comun de carécter
socialmente atil (Abad, et al., 2022; Villalobos, 2020).

Se coincide con los criterios de estos autores quienes han utilizado la UVO en sus estudios
lo cual les imprime actualidad y pertinencia a los resultados de las investigaciones de la
cohesidn grupal en el deporte como Cafiizares, 2020; Camejo, 2016; Villalobos, 2020; Abad, et
al., 2022; Zari- Prince, 2022; y Coley, (2022).

Al tener en cuenta el indice de la UVO, se obtendra un indicador importante de la
unidad del grupo, pues este va a implicar el grado de coincidencia de opiniones, valores y
posiciones que adopten los miembros del grupo en relacion con cuestiones esenciales y
significativas para el equipo deportivo.

Teniendo en cuenta este marco de referencia, dada la pertinencia y actualidad de este tema
y, teniendo en cuenta las demandas del equipo a investigar, el objetivo de la presente
investigacion es valorar las caracteristicas de la cohesidn grupal de la seleccion nacional
femenina de fatbol de San Vicente y Las Granadinas.

Materiales y métodos

El disefio de la investigacion es no experimental y el tipo de estudio: por sus objetivos, es
exploratorio, descriptivo. Se realizd el consentimiento informado con las deportistas y la
investigacién cumple con las normas éticas para este tipo de estudio.

Poblacion o universo: Se realiz6 un muestreo intencional. De una poblacion de 17 atletas
de la seleccién nacional femenina de futbol de San Vicente y Las Granadinas, se trabaj6 con 14

deportistas que se encontraban entrenando en ese periodo (76,4%), e iban a participar en las
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competencias de la temporada, pues otras 4 se encontraban lesionadas y estaban de licencia por
un largo periodo de tiempo.

Escenario: Se realiza la investigacion en la seleccion nacional femenina de fatbol de San
Vicente y Las Granadinas

Entre los métodos de nivel tedrico se encuentran:

Analisis — sintesis: Este método permite una aproximacion al referente tedrico del temay

la descomposicion del fendmeno que se estudia en los principales elementos que lo conforman
para determinar sus particularidades y, simultaneamente, mediante la sintesis, realizar la
integracion. A través de este método, es posible descubrir relaciones y caracteristicas generales,
tales como el estado actual del objeto de estudio, que permitioé determinar las caracteristicas de la
cohesidn grupal en el equipo de fatbol estudiado.

Entre los métodos de nivel empirico se encuentran:

Test de cohesion grupal. Se ha adaptado por Cafiizares, (2020) a la actividad deportiva

sin afectar de manera esencial los items originales. Esta técnica mide el grado de congruencia en
la unidad valorativa de orientacion (UVO) de los items de este grupo deportivos para las
actividades fundamentales del equipo, para la valoracion de las cualidades de la personalidad,

asi como la unidad para los afectos. Consta de 21 indices que miden:

X/

X2 Unidad por la actividad 1,7,9,12,15,20

X2 Unidad por las cualidades valorativas2,3,6,10,13,16,19

X Unidad por los afectos.4,5,8,11,14,17,18,21

Se obtienen valores medios por cada indicador para cada aspecto y el total y los
resultados se llevan a la escala que determina el valor de los UVO:

162

Universidad de Granma. Bayamo MN, Cuba. E5E
Carretera de Manzanillo Km 17 % Bayamo. Granma. Cuba. -hﬁﬁﬁ -
C.P. 85100. http://olimpia.udg.co.cu Ky o N

=13


http://olimpia.udg.co.cu/

Cohesidn de equipo en futbolistas seleccién nacional femenina de fitbol de San Vicente y las granadinas

o De-2a-1,5=Nulo

o De -1,4 a 1 = Muy negativa

. De -1 a-0,5 = Negativa

. De -0,4 a 0 = Tendencias negativas

o De 0,1 a 0,4 = Tendencias positivas

. De 0,5 a 1 = Positiva

o De 1,1 a 1,5 = Muy positiva

. De 1,6 a 2 = Superior

La unidad valorativa de orientacién (UVO) es: la coincidencia general de  las
orientaciones del equipo que se expresan en la unidad valorativa para las cualidades de la
personalidad del atleta, la unidad valorativa para los afectos hacia la actividad deportiva y la
unidad valorativa para la unidad conjunta, se utilizan escalas ordinales para la medicién de los
indices.

Test de integracion grupal: Este instrumento tiene como objetivo fundamental realizar una

medida global de cada uno de los aspectos que intervienen en la integracion del grupo y no una medida
exhaustiva de cada uno de estos. Es una apreciacion general de los modelos de valoracion del grupo,
que permita establecer la posicién relativa de cada uno de los componentes en cuanto a la integracion.
De ahi que las escalas sean de tipo ordinal.

Se realizaron las entrevistas a la poblacion en estudio, lo cual permitio la
complementacion del test de cohesion grupal, el test de integracion grupal, con los cuales se
pudo ampliar y corroborar la informacion obtenida. Los datos fueron colectados por los
investigadores.
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Métodos matematicos estadisticos utilizados:
Se utilizo el porcentaje y la media aritmética para el analisis de los resultados.

Variables principales

Cohesion: La cohesion grupal es pues, el proceso que al interno del grupo produce una
interpenetracion de lo individual y lo grupal y resulta ser el punto de partida en el estudio de los
procesos de organizacion y dinamica del grupo y la base sobre la cual emerge el espacio grupal y
se erige la grupalidad como construccion particular de este proceso. Cafiizares (2020)

Definicién operacional: La cohesién es un producto de la integracion de los miembros
del grupo en el desarrollo de la actividad conjunta como consecuencia de su unidad afectiva,
valorativa y para la accion.

Indicadores de la cohesion grupal

Unidad por la actividad: es la manifestacion de la preparacion del grupo para la
obtencion de metas y objetivos grupales; para el accionar conjunto.

Unidad por las cualidades valorativas: es la manifestacion de la unidad de criterios en
torno a la vida del equipo para de la obtencién de metas y objetivos grupales.

Unidad por los afectos es la manifestacion de la unidad de afectos, vivencias,
sentimientos, en torno a la vida del equipo relacionados con la obtencion de metas y objetivos
grupales.

Analisis y discusién de los resultados

Resultados de la cohesién grupal de la seleccién nacional femenina de futhol de San

Vicente v Las Granadinas.
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Al evaluar el instrumento de cohesidn grupal (tablal) se encuentra que la unidad por la

actividad presenta una media de 1.3 para ser evaluada de muy positiva. En la unidad por las

cualidades valorativas, los sujetos alcanzaron una media del.3, también para un rango de muy

positiva. En la unidad para los afectos los miembros del equipo presentan una media de 1.3 la

cual se evalGa de muy positiva. En la unidad valorativa de orientacion (UVO) se alcanzo una

media de 1.4, y se evalua como muy positiva la cohesion grupal.

Tabla.l. Resultados del cuestionario de cohesién grupal

Unidad de Orientacion Valorativa (UOV)
Por las
No. Por los cualidades de Por la Total Media
afectos personalidad actividad
Total | Media | Total | Media | Total | Media
1 6 0.2 8 0.3 14 0.6 28 1.1
2 12 0.5 9 0.4 14 0.6 35 1.5
3 10 0.4 3 0.1 11 0.5 24 1
4 11 0.5 12 0.5 16 0.7 39 1.7
5 8 0.3 5 0.2 6 0.2 19 0.7
6 5 0.2 6 0.2 5 0.2 16 0.6
7 10 0.4 13 0.6 13 0.6 36 1.6
8 10 0.4 12 0.5 12 0.5 34 1.4
9 12 0.5 12 0.6 13 0.6 37 1.7
10 9 0.4 5 0.2 9 0.4 23 1
11 11 0.5 14 0.6 11 0.5 36 1.6
12 11 0.5 5 0.2 13 0.6 29 1.3
13 11 0.5 11 0.5 14 0.6 36 1.6
TOTAL | 126 |53/13| 115 | 4913 | 151 |6.6/13 392 16.8/13/3
MEDIA 0.4 0.3 0.5 04

El grafico 1 muestra los valores que por escalas ha alcanzado el equipo de fatbol, donde

se observa que los valores de manera general oscilan entre los 70. Especificamente en la escala
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1 el grupo obtuvo, de forma global un 75%, lo que apunta hacia una alta integracion en las
relaciones armdnicas que deben existir y existen entre estas atletas.

También se alcanzo una alta integracion en la escala 2 como se observa, donde el 77%
alcanzado por este grupo da muestra de la cooperatividad que de una forma u otra las atletas
reflejan entre si, ya que es en esta escala donde se alcanzo el mas alto porcentaje, aunque
algunos de sus miembros no cooperen en este aspecto.

Es significativo sefialar que en la escala de aceptacion social este grupo de atletas
igualmente posee una alta integracion para un 76%, lo que demuestra los valores con lo que
cuentan cada una de las jugadoras de este equipo de futbol, que permiten integrar y aceptar a
esos miembros que se alejan del grupo o que por sus caracteristicas personales actian de una
manera determinada, sabiendo manejar una situacion como esta y mantener su integracién. Es
importante reconocer y enfatizar, ademas, que en la escala 4 se alcanza un valor de 76%, lo que

corresponde a una alta integracion.

Gréfico 1. Resultados de las escalas de integracion grupal

ESCALAS DE INTEGRACION GRUPAL

100% ‘ ' '
% i b el

0% —
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Discusion

Dentro del equipo de la seleccion nacional femenina de futbol de San Vicente y Las
Granadinas, se muestra una alta integracion y cooperacion mutua que se expresa en labor de sus
lideres, que contribuyen a la integracion de todos los deportistas, reflejo esto de la cohesion grupal

alcanzada.

Se aprecia un esfuerzo comun, donde se realizd un trabajo conjunto por parte de todos,
existe cooperacion, lo que ayuda a mantener el equipo unido. Se manifiesta dedicacion y
compromiso, en el seno de este grupo. Se genera a su vez, positivos climas psicoldgicos, donde
se unen a sus miembros y el equipo se fortalece ante las adversidades, en la que se demostré la
importancia de la unidad integrativa de los miembros y la necesidad de la realizacion de acciones
de cooperacion e interaccion, demostradas también en investigaciones de Servania et al., (2023)
Abad, et al., 2022; Garcia- Mas y Vicens (2003), Lapresa et al., (2021).

Por eso, es de vital importancia tener en cuenta que la direccion del equipo realice acciones
para mantener la dinamica interna de los integrantes del equipo y continuar el favorecimiento de
la optimizacion de la integracion grupal. Estos aspectos relacionados con la direccion del equipo
y la cohesion también han sido destacados en resultados de investigaciones en equipos colectivos
realizados por otros autores como Villalobos et al., (2020) Camejo (2016), Servania et al., (2023),
Canlizares et al (2022) y (Caiiizares, 2020).

De acuerdo con lo anterior es necesario seguir fomentando, ademas, la cohesion dirigida
hacia la tarea, donde el establecimiento de objetivos y normas se perciban como factores
determinantes en el fortalecimiento y mantenimiento del equipo, y esté dirigida hacia las

relaciones sociales, con el fin de terminar fortaleciendo al equipo, es decir tratar de estimular el
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aspecto relacionado a la tarea como en el aspecto social y continuar realizando investigaciones

futuras para potenciar estos aspectos en los equipos deportivos.

Conclusiones
La cohesidn grupal de la seleccion nacional femenina de fatbol de San Vicente y Las
Granadinas se caracteriza por la alta integracion grupal. Existe unidad afectiva, unidad en la
actividad y en las valoraciones. Los integrantes de este equipo poseen satisfacciones personales
con los integrantes de su grupo y con la actividad deportiva que realizan, aspectos que pueden
contribuir a resultados elevados de rendimiento grupal.
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