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	Resumen

	La investigación analiza la articulación entre el agroturismo y la artesanía como ejes complementarios para el desarrollo territorial sostenible en Galayacu, parroquia El Progreso, cantón Pasaje, provincia de El Oro. El estudio, de enfoque mixto, aplicó encuestas a actores locales vinculados a cafeterías y espacios turísticos, complementadas con una entrevista a especialista de turismo dentro de la provincia de El Oro. Los resultados evidencian que los actores con mayor involucramiento turístico perciben con mayor claridad el potencial de articulación y las barreras estructurales que la limitan. Las principales barreras identificadas son la falta de financiamiento, escasa capacitación, infraestructura limitada y debilidad institucional. Sin embargo, se reconocen oportunidades como el crecimiento en atractivos turísticos, la demanda de experiencias auténticas y la riqueza cultural artesanal. El estudio revela que las políticas públicas existen en el papel, pero su implementación local es casi inexistente, y el modelo de gobernanza actual es vertical y excluyente. Se concluye que la articulación entre agroturismo y artesanía en Galayacu es incipiente, condicionada por barreras estructurales, pero con oportunidades reales que requieren un enfoque participativo que integre a artesanos, agricultores, emprendedores e instituciones para impulsar el desarrollo territorial sostenible.
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	Abstract

	This research analyzes the integration of agritourism and handicrafts as complementary pillars for sustainable territorial development in Galayacu (El Progreso parish, Pasaje canton, El Oro province). The study employed a mixed-methods approach, surveying local stakeholders linked to coffee shops and tourism venues and supplementing this with an interview with a tourism specialist from El Oro province. The results show that stakeholders with greater involvement in tourism have a clearer perception of the potential for integration and the structural barriers limiting it. The main barriers identified are a lack of funding, insufficient training, limited infrastructure, and institutional weakness. However, opportunities are also recognized, such as the growth of tourist attractions, the demand for authentic experiences, and the richness of artisanal culture. The study reveals that while public policies exist on paper, local implementation is virtually non-existent, and the current governance model is top-down and exclusionary. It concludes that the integration of agritourism and handicrafts in Galayacu is in its early stages and constrained by structural barriers, yet presents real opportunities requiring a participatory approach—one that brings together artisans, farmers, entrepreneurs, and institutions—to drive sustainable territorial development.
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	Introducción

	El turismo rural ha emergido en las últimas décadas como una estrategia viable para dinamizar las economías locales y frenar el éxodo de poblaciones hacia los centros urbanos, especialmente en regiones con alto potencial natural y cultural (Castillo et al., 2019). Ecuador, reconocido por su mega diversidad y por haber recibido distinciones internacionales como el World's Leading Green Destination se ha visto en el turismo rural una oportunidad para diversificar la matriz productiva y generar ingresos complementarios para comunidades que tradicionalmente han dependido del sector. Sin embargo, esta actividad enfrenta desafíos estructurales que limitan su capacidad para convertirse en un motor efectivo de desarrollo socioeconómico.

	La provincia de El Oro presenta condiciones particulares que la convierten en un escenario de interés para el análisis del turismo rural y su articulación con otras actividades productivas. Cuenta con recursos naturales de relevancia, como el Refugio de Vida Silvestre Isla Santa Clara y el humedal La Tembladera, ambos sitios Ramsar, además de atractivos emergentes como la cascada de Manuel en el cantón El Guabo (Castillo et al. 2018). Paralelamente, el tejido productivo local incluye una significativa presencia de empresas artesanales dedicadas a la elaboración de productos en madera, textiles y alimentos, que representan una expresión de la identidad cultural regional y un potencial para complementar la oferta turística (Ángel et al., 2019).

	No obstante, investigaciones previas han evidenciado limitaciones que afectan tanto al sector turístico como al artesanal. Estudios realizados en Machala revelan que, aunque el 62% de la población considera a la ciudad como un destino atractivo y el turismo gastronómico predomina como principal modalidad (71%), persisten obstáculos como infraestructura deficiente, inseguridad y escasa promoción turística (Ángel et al., 2019). El sector artesanal enfrenta barreras estructurales: el 61% de los artesanos posee únicamente educación secundaria, el 69% comercializa sus productos exclusivamente en ferias, y el 75% percibe el financiamiento como poco accesible, lo que limita su profesionalización e integración a circuitos turísticos amplios (Ángel et al., 2019). Estas cifras sugieren que, pese a que el 67% de los encuestados considera importante el vínculo entre artesanía y turismo, la articulación efectiva entre ambos sectores sigue siendo incipiente.

	El proyecto "Aprovechamiento del Turismo Rural como Estrategia de Desarrollo Socioeconómico en la Provincia de El Oro" Castillo et al. (2018) planteó la necesidad de diagnosticar la situación socioeconómica de las comunidades rurales, identificar su potencial ecoturístico y determinar estrategias de aprovechamiento sostenible. Este proyecto partió del reconocimiento de que la gestión inapropiada del turismo rural incide negativamente en el desarrollo socioeconómico, y que el turismo no debe ser la única alternativa económica, sino una actividad complementaria integrada armónicamente con las prácticas productivas tradicionales (Aparicio, 2004). 

	A pesar de los avances en la comprensión del potencial del turismo rural y la artesanía como vectores de desarrollo, la literatura especializada evidencia un vacío de conocimiento respecto a cómo estos dos sectores pueden articularse efectivamente para generar beneficios tangibles para las comunidades rurales. La mayoría de los estudios, según Vásquez y Tomalá (2025), abordan el turismo rural y la artesanía por separado, o analizan su relación desde una perspectiva meramente comercial sin considerar las dimensiones culturales, sociales e institucionales que condicionan su integración. Este enfoque fragmentario limita la comprensión de las dinámicas complejas del desarrollo territorial sostenible y obstaculiza el diseño de políticas públicas integrales.

	El análisis de las percepciones de los actores locales comunidades, artesanos, turistas y gobiernos locales emerge como una dimensión crítica para comprender las barreras reales que impiden la articulación efectiva. Orgaz (2013) demostró que el turismo comunitario, cuando es gestionado adecuadamente, puede convertirse en una herramienta para el desarrollo sostenible, siempre que se garantice participación activa y equidad en la distribución de beneficios. Sin embargo, investigaciones en contextos latinoamericanos han identificado factores limitantes como debilidad institucional, escasa capacitación y falta de articulación intersectorial (Quiñónez et al. , 2024; Silva, 2024). En Ecuador, el turismo comunitario ha mostrado una marcada desaceleración, lo que sugiere la necesidad de analizar críticamente los factores que inciden en su sostenibilidad (Quiñónez et al., 2024).

	En este marco, la presente investigación se propone analizar la articulación entre el agroturismo y la artesanía como ejes complementarios para el desarrollo territorial sostenible en comunidades rurales de la provincia de El Oro, a partir de las percepciones, barreras y oportunidades identificadas por los actores locales. El estudio parte de la premisa de que el agroturismo modalidad de turismo rural que integra actividades agropecuarias con experiencias turísticas y la artesanía como expresión de identidad cultural y patrimonio intangible pueden generar sinergias que potencien el desarrollo socioeconómico de las comunidades, siempre que se articulen mediante estrategias de planificación participativa y gobernanza local efectiva.

	Para abordar esta problemática, la investigación se orienta a dar contestación a la siguiente; ¿Cuáles son las percepciones, barreras y oportunidades que condicionan la articulación entre el agroturismo y la artesanía como ejes de desarrollo territorial sostenible en comunidades rurales de la provincia de El Oro?  En consonancia, el objetivo general es analizar la articulación entre el agroturismo y la artesanía como ejes complementarios para el desarrollo territorial sostenible en comunidades rurales de El Oro, mediante la caracterización de las condiciones socioeconómicas, la identificación de barreras estructurales, el análisis de percepciones de los actores locales y la propuesta de lineamientos estratégicos para fortalecer dicha articulación.

	El estudio se justifica por su contribución a la generación de conocimiento sobre modelos de desarrollo territorial que integren equilibradamente las dimensiones económica, social, cultural y ambiental. Se espera que los resultados aporten insumos para la formulación de políticas públicas y programas de desarrollo local que reconozcan el valor del trabajo artesanal y las prácticas agroturísticas como elementos centrales de la identidad y competitividad de los destinos rurales. En línea con el Plan Nacional de Desarrollo 2025–2029 "Ecuador No Se Detiene", esta investigación se alinea con el Eje Económico, Productivo y Empleo, que promueve el desarrollo económico sostenible mediante el fortalecimiento de la productividad, la competitividad y la generación de empleo. En este contexto, el estudio aporta al aprovechamiento del turismo sostenible y de las actividades productivas locales como mecanismos para impulsar el desarrollo territorial en las comunidades rurales de la provincia de El Oro.

	Políticas públicas y turismo sostenible para el desarrollo territorial

	Las políticas públicas y los programas de desarrollo local constituyen herramientas indispensables para articular el turismo con las actividades productivas en los territorios rurales. Diversos estudios coinciden en que el desarrollo turístico sostenible exige acciones coordinadas entre el Estado, los gobiernos locales y los actores comunitarios, orientadas al uso responsable de los recursos naturales y culturales.

	En la provincia de El Oro, Vivanco et al. (2021) demuestran que la política pública vinculada al turismo contribuye al desarrollo económico, social y cultural cuando se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y atiende las particularidades del territorio. No obstante, la mera existencia de políticas nacionales no garantiza su efectividad; esta depende de la implementación de programas locales que fortalezcan las capacidades comunitarias, promuevan el emprendimiento rural y articulen el turismo con la artesanía y el agroturismo.

	Esta mirada se complementa con el enfoque del turismo rural y sostenible, modalidades que, a diferencia del turismo convencional, priorizan la generación de beneficios para las comunidades locales y la conservación del patrimonio (Yépez et al., 2021). Desde una perspectiva integral, la sostenibilidad no puede reducirse a certificaciones ambientales; como advierten Sánchez y Anzola (2021), exige acciones concretas que fortalezcan las economías locales y garanticen la participación activa de las comunidades. Precisamente, el turismo rural adquiere su mayor relevancia cuando se articula con la artesanía y el agroturismo, permitiendo generar oportunidades económicas sin comprometer los recursos del territorio.

	De ahí que el desarrollo territorial sostenible en El Oro requiera una gobernanza que integre a gobiernos locales, comunidades y sector privado, con el fin de fortalecer la planificación, fomentar el emprendimiento rural y aprovechar de manera sostenible el patrimonio natural y cultural existente.

	Trabajo artesanal como estrategia de desarrollo comunitario

	El trabajo artesanal constituye un componente esencial del desarrollo comunitario, ya que contribuye a la generación de ingresos, la preservación de la identidad cultural y el fortalecimiento del tejido social. Sánchez (2025) sostiene que la incorporación de prácticas administrativas, junto con la conservación de los conocimientos tradicionales y la gestión participativa, favorece la competitividad y sostenibilidad de las organizaciones artesanales, especialmente en contextos rurales donde esta actividad representa una importante fuente de empleo.

	En Ecuador, Díaz et al. (2022) señalan que la actividad artesanal trasciende la producción de bienes, al constituirse como un elemento de cohesión social y de conservación del patrimonio cultural. No obstante, Tubay y Estrada (2024) advierte que el sector enfrenta procesos de diferenciación y precarización derivados de su inserción en mercados cada vez más competitivos, por lo que su aporte al desarrollo comunitario depende del fortalecimiento organizativo y del respaldo institucional.

	En este sentido, Martínez y López (2023) sostienen que la articulación entre artesanía y turismo constituye una estrategia de desarrollo local cuando se fundamenta en la autenticidad y la calidad de los productos ofrecidos. En consecuencia, el fortalecimiento del trabajo artesanal requiere políticas públicas y programas que promuevan la capacitación, la innovación y la vinculación con el turismo rural, permitiendo que la artesanía contribuya de forma efectiva al desarrollo territorial sostenible de comunidades como las de la provincia de El Oro.

	Prácticas agroturísticas para el desarrollo de comunidades rurales

	El agroturismo se ha consolidado como una estrategia de desarrollo local que integra las actividades agropecuarias con experiencias turísticas, permitiendo diversificar los ingresos de las familias rurales sin sustituir sus actividades productivas tradicionales. Fresneda y Fresneda (2018) señalan que la agroecología constituye una herramienta para fortalecer el turismo rural, ya que combina la producción agrícola con la conservación del entorno y la oferta de experiencias auténticas para los visitantes.

	De igual manera, Cejas (2020) sostiene que el éxito de las iniciativas de turismo rural comunitario depende del fortalecimiento de las capacidades del talento humano, mediante procesos de capacitación y organización comunitaria. Este aspecto resulta relevante para El Oro, donde el desarrollo del agroturismo requiere una mayor articulación entre productores, comunidades e instituciones públicas para generar una oferta turística competitiva y sostenible.

	En este contexto, las prácticas agroturísticas constituyen un mecanismo para diversificar la economía rural, fortalecer la identidad territorial y promover el aprovechamiento responsable de los recursos locales, contribuyendo al desarrollo sostenible de las comunidades de la provincia de El Oro.

	Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con el turismo sostenible

	Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), establecidos por las Naciones Unidas en la Agenda 2030, constituyen un marco internacional que orienta las políticas públicas hacia un desarrollo económico, social y ambiental equilibrado (CEPAL, 2019). En el ámbito turístico, estos objetivos promueven un modelo de desarrollo que favorezca el crecimiento económico, la conservación del patrimonio natural y cultural, y el bienestar de las comunidades locales.

	En el contexto de esta investigación, el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento económico resulta especialmente relevante, ya que plantea la necesidad de promover un turismo sostenible que genere empleo y fortalezca los productos y la cultura local, como se puede evidenciar en la tabla 1, específicamente en la finalidad. De igual manera el ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles busca proteger el patrimonio cultural y natural, aspecto fundamental para territorios rurales con potencial turístico como la provincia de El Oro.

	Asimismo, el ODS 12: Producción y consumo responsables promueve el aprovechamiento sostenible de los recursos mediante procesos productivos responsables, lo que favorece la comercialización de artesanías y el desarrollo de prácticas agroturísticas con menor impacto ambiental, como se señala en la tabla 1. Específicamente como beneficios Finalmente, el ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos destaca la importancia de la cooperación entre instituciones públicas, sector privado y comunidades para fortalecer iniciativas de desarrollo territorial sostenible.

	 En síntesis, la articulación entre artesanía, agroturismo y turismo rural impulsa el logro de los ODS mediante la generación de empleo local, la salvaguarda del patrimonio cultural y la gestión responsable de los recursos naturales, constituyendo un marco de referencia para el diseño de políticas públicas orientadas al desarrollo sostenible de la provincia de El Oro.

	Tabla 1. Comparación de los ejes del desarrollo territorial sostenible 

	
		
				Aspecto

				Trabajo artesanal

				Prácticas agroturísticas

				Turismo sostenible

		

		
				Finalidad

				Preservar la identidad cultural y generar ingresos.

				Diversificar la economía rural mediante actividades agropecuarias y turismo.

				Promover el desarrollo económico conservando el patrimonio natural y cultural.

		

		
				Beneficios

				Empleo, fortalecimiento cultural y desarrollo comunitario.

				Diversificación productiva, participación comunitaria y conservación ambiental.

				Desarrollo local, protección del patrimonio y mejora de la calidad de vida.

		

		
				Principales limitaciones

				Escaso financiamiento, baja comercialización y poco apoyo institucional.

				Débil planificación, limitada capacitación e infraestructura insuficiente.

				Baja articulación entre actores, promoción limitada y debilidad institucional.

		

		
				Aportes identificados en la literatura

				Sánchez (2025); Martínez y López (2023); Tubay y Estrada (2024).

				Fresneda y Fresneda (2018); Ortega et al. (2020); Cejas (2020).

				Yépez et al. (2021); Sánchez y Anzola (2021); Vivanco et al. (2021).

		

	

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	Fuente: Elaboración propia (2025).

	Materiales y métodos

	La investigación se desarrolló bajo un enfoque mixto, con predominio cuantitativo y apoyo cualitativo, siguiendo un diseño no experimental y transversal. Se buscó caracterizar percepciones, barreras y oportunidades en la articulación entre agroturismo y artesanía en Galayacu, parroquia El Progreso, cantón Pasaje. La población incluyó actores locales vinculados a actividades turísticas y productivas, como cafeterías, operadores, artesanos, agricultores y guías comunitarios. Se aplicó un muestreo no probabilístico por conveniencia, seleccionando 60 participantes con relación directa o indirecta al turismo. Este diseño permitió obtener una visión preliminar de las dinámicas locales.

	La recolección de datos cuantitativos se realizó mediante un cuestionario estructurado, con tres dimensiones: percepciones, barreras y oportunidades, evaluadas en escala Likert de cinco puntos. El instrumento fue validado por expertos en turismo rural y desarrollo local, además de una prueba piloto con diez sujetos. La fiabilidad se comprobó con el Alfa de Cronbach, obteniendo valores superiores a 0,80 en todas las dimensiones. Paralelamente, se aplicó una entrevista semiestructurada a una especialista en turismo de El Oro, seleccionada intencionalmente por su trayectoria, lo que permitió enriquecer la perspectiva comunitaria con una visión institucional.

	El trabajo de campo se efectuó entre enero y marzo de 2025, con permisos de autoridades locales y participación voluntaria de los actores. Las encuestas se aplicaron presencialmente en establecimientos y viviendas, garantizando anonimato y consentimiento informado. La entrevista se realizó por videollamada, grabada y transcrita para análisis. Los datos cuantitativos se procesaron en SPSS 27, aplicando análisis descriptivos y pruebas t de Student, con correcciones de Welch cuando fue necesario. Los datos cualitativos se analizaron mediante análisis temático siguiendo a Braun y Clarke, triangulando resultados con el marco teórico. Todo el proceso respetó principios éticos y normas comunitarias de Galayacu.

	Análisis y discusión de los resultados

	Los resultados obtenidos en este estudio, procesados mediante pruebas estadísticas en SPSS, ofrecen un panorama revelador sobre cómo los actores locales de Galayacu perciben la relación entre el agroturismo y la artesanía. Lo que emerge del análisis es que quienes están más involucrados en las dinámicas turísticas del sector tienden a visualizar con mayor claridad el potencial de integrar ambas actividades, mientras que también son más conscientes de los obstáculos que frenan esa sinergia. Esta dualidad entre oportunidades y barreras se convierte en el eje central para entender el desarrollo territorial sostenible en esta comunidad rural.

	El estudio se apoyó en tres dimensiones fundamentales, descritas a continuación dentro de las tablas 2-3-4 las percepciones sobre la articulación, las barreras estructurales que la limitan y las oportunidades que podrían potenciarla. Para asegurar la solidez de los hallazgos, se evaluó la consistencia interna de los instrumentos de medición mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo valores de 0.83 para percepciones, dentro del resultado tabla 2, 0.84 para barreras, resultado tabla 3, y 0.81 para oportunidades como se evidencia en la tabla 4, lo que confirma que las encuestas aplicadas a los sesenta actores locales vinculados a cafeterías y espacios turísticos de Galayacu son altamente confiables.

	
		 Percepciones sobre la articulación (PERPROM)



	Tabla 2. Estadística de fiabilidad

	
		
				No. De elementos

				Alfa de Cronbach

				Alfa de Cronbach basada en elementos estandarizados

		

		
				4

				,830

				,890

		

	

	
		 Percepciones sobre la articulación (BARPPROM)



	 

	 

	Tabla 3. Estadística de fiabilidad

	
		
				No. De elementos

				Alfa de Cronbach

				Alfa de Cronbach basada en elementos estandarizados

		

		
				5

				,840

				,838

		

	

	 

	
		Oportunidades detectadas (OPOPROM)



	Tabla 4. Estadística de fiabilidad

	
		
				No. De elementos

				Alfa de Cronbach

				Alfa de Cronbach basada en elementos estandarizados

		

		
				4

				,808

				,805

		

	

	Fuente: Elaboración propia (2025)

	La fiabilidad del instrumento de recolección de datos fue evaluada mediante el Alfa de Cronbach, arrojando coeficientes de 0,83 (percepciones), 0,84 (barreras) y 0,81 (oportunidades) sobre la base de sesenta respuestas de actores locales vinculados al turismo en Galayacu. Estos resultados confirman una alta consistencia interna, validando la calidad de la información recopilada para el estudio.

	Tabla 5 Prueba de muestras independientes

	
		
				 

				 

				Prueba de Levene de igualdad de varianzas

				 

				 

				Prueba para la igualdad de medias
 

				95% de intervalo de confianza de la interferencia

		

		
				 

				 

				F

				Sig

				T

				Gl

				Sig (bilateral)

				Diferencia de medias

				Diferencia de error estandar

				Inferior

				Superior

		

		
				RPROM

				Se asumen varianzas iguales

				3,622

				0,62

				-2,548

				60

				,013

				-,56720

				,22258

				-1,01244

				-,12197

		

		
				No se asume varianzas iguales

				 

				 

				-2,548

				54,129

				,014

				-,56720

				,22258

				-1,01343

				-,12098

		

		
				REPROM

				Se asumen varianzas iguales

				5,382

				0,24

				-3,288

				60

				,002

				-,68387

				,20796

				-1,09986

				-,26788

		

		
				No se asume varianzas iguales

				 

				 

				-3,288

				53,924

				,002

				-,68387

				,20796

				-1,10083

				-,27258

		

		
				DEPROM

				Se asumen varianzas iguales

				0,10

				,922

				-3,464

				60

				,001

				-,64516

				,18627

				-1,01775

				-,27258

		

		
				No se asume varianzas iguales

				 

				 

				-3,464

				59,790

				,001

				-,64516

				,18627

				-1,01777

				-,27255

		

	

	 

	 

	 

	Fuente: Elaboración propia (2025)

	Para dar rigor al análisis, de acuerdo a los demostrado en la tabla 5, se plantearon hipótesis nulas que partían de la premisa de que no existían diferencias relevantes entre los actores locales, independientemente de su grado de implicación en el sector turístico. Sin embargo, los resultados obtenidos fueron contundentes: en todos los casos, estas hipótesis fueron descartadas (p < 0.05), confirmando que el nivel de participación en el turismo sí marca una diferencia notable. 

	Quienes están más inmersos en esta actividad no solo vislumbran con mayor optimismo las posibilidades de vincular el agroturismo con la artesanía, sino que también logran señalar con más precisión los obstáculos estructurales que dificultan esa integración. Esta tendencia coincide plenamente con lo que han documentado Orgaz (2013) y Silva (2024), quienes enfatizan que la participación comunitaria es un ingrediente clave para que el turismo rural se traduzca en desarrollo efectivo.

	Pero la relevancia de estos hallazgos va más allá de los números. Al calcular el tamaño del efecto mediante la d de Cohen, los valores obtenidos (como el 0.65 para percepciones de articulación) indican que las diferencias no son meramente estadísticas, sino que tienen un peso práctico significativo. Esto significa que, en términos concretos, un actor local con mayor experiencia turística no solo piensa distinto, sino que está en mejores condiciones de aportar ideas viables para el territorio.

	Los resultados también evidencian que estos actores más involucrados tienen una mirada más afinada: reconocen con mayor nitidez las barreras específicas que frenan la articulación y, al mismo tiempo, detectan oportunidades más tangibles para avanzar. La prueba de Levene mostró que, en el caso de las barreras, las varianzas entre grupos no eran homogéneas (), lo que llevó a utilizar la corrección de Welch para garantizar la validez del análisis. En cambio, para percepciones y oportunidades, las varianzas resultaron comparables, lo que refuerza la solidez de las comparaciones realizadas.

	En conjunto, estos hallazgos apuntan a que el involucramiento turístico podría ser un factor decisivo para el éxito de cualquier estrategia que busque articular el agroturismo y la artesanía en comunidades rurales como Galayacu. No obstante, también invitan a la reflexión: el entusiasmo actual por el turismo no debe hacer perder de vista la necesidad de evaluar la sostenibilidad de estas iniciativas a largo plazo, ni ignorar posibles sesgos que el creciente interés turístico pueda introducir en la percepción de los actores locales. 

	Por otra parte, en desarrollo de la investigación se entrevistó a una especialista en turismo de la provincia de El Oro. El propósito se centró en obtener una perspectiva académica y profesional sobre la evolución del turismo rural en la provincia. En la figura 1 se resume los principales resultados. 

	Figura 1 Resultados de entrevista a la especialista en turismo de la provincia de El Oro
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	Fuente: Elaboración propia (2025)

	Los actores locales de Galayacu reconocen el potencial del agroturismo y la artesanía, aunque su articulación actual es casi nula, sin circuitos que integren ambas actividades. Las principales barreras son la falta de financiamiento, escasa capacitación, infraestructura limitada, debilidad institucional y promoción turística insuficiente. Sin embargo, existen oportunidades como el crecimiento del 12% en atractivos turísticos, la demanda de experiencias auténticas y la riqueza cultural artesanal. 

	Por su parte, las instituciones locales y provinciales podrían facilitar créditos, capacitación, rutas turísticas integradas y alianzas público-privadas. Aunque existen políticas nacionales y provinciales sobre turismo sostenible, su implementación local es limitada y requiere presupuesto específico, incentivos y mesas de trabajo participativas. Actualmente, las decisiones sobre desarrollo turístico son verticales, con escasa participación comunitaria, lo que genera desconfianza y desaprovechamiento del conocimiento local. Se necesita un modelo participativo que integre a artesanos, agricultores y emprendedores en la planificación y ejecución de iniciativas, para que el agroturismo y la artesanía se conviertan en motores efectivos del desarrollo territorial sostenible en Galayacu.

	Discusión

	Los hallazgos de esta investigación permiten establecer un diálogo interpretativo entre la evidencia empírica recogida en Galayacu y los postulados teóricos que sustentan el estudio, generando una comprensión más profunda sobre la articulación entre el agroturismo y la artesanía como ejes del desarrollo territorial sostenible. 

	Las encuestas evidencian que los actores locales más involucrados en el turismo perciben con mayor claridad el potencial de articulación entre agroturismo y artesanía, al tiempo que identifican con precisión las barreras estructurales (p < 0,05; d = 0,65). Este hallazgo coincide con lo señalado por Orgaz (2013), quien destaca la importancia de la participación activa y la equidad en los beneficios del turismo comunitario. Asimismo, Silva (2024) confirma que la participación comunitaria incide en la percepción del potencial turístico y en la definición de estrategias de desarrollo local. La magnitud del efecto encontrado revela relevancia práctica, sugiriendo que la exposición a dinámicas turísticas funciona como aprendizaje social. Este proceso agudiza la capacidad de los actores para detectar sinergias y obstáculos. Esto se interpreta como evidencia de que las redes turísticas generan conocimiento tácito más allá de políticas públicas o capacitaciones formales.

	Las encuestas revelaron que la falta de financiamiento, la escasa capacitación, la infraestructura limitada y la debilidad institucional constituyen los principales obstáculos que frenan la articulación entre agroturismo y artesanía. Estos resultados son consistentes con Ángel et al. (2019), quienes evidenciaron que el 75% de los artesanos de la provincia percibe el financiamiento como poco accesible, y el 69% comercializa exclusivamente en ferias locales. De igual manera, Ortega et al. (2020) identificaron que el potencial agroecoturístico de El Oro no ha sido aprovechado plenamente debido a limitaciones en infraestructura, planificación y promoción turística, situación que persiste en Galayacu.

	La entrevista a la especialista en turismo provincial profundiza esta problemática al señalar que la evolución del turismo rural en la provincia ha sido lenta debido a la debilidad institucional y la falta de articulación intersectorial. Esta apreciación coincide con lo documentado por Quiñónez et al. (2024), quien advierte que en Ecuador el turismo comunitario ha mostrado una marcada desaceleración, lo que sugiere la necesidad de analizar críticamente los factores que inciden en su sostenibilidad. La persistencia de estas barreras a lo largo del tiempo evidencia que no se trata de problemas coyunturales, sino de fallos estructurales en el modelo de desarrollo territorial, que privilegia la inversión en infraestructura urbana sobre el fortalecimiento de las capacidades locales en zonas rurales.

	Un hallazgo que merece especial atención es que la prueba de Levene mostró varianzas no homogéneas en la dimensión de barreras (), lo que indica que la dispersión de respuestas entre los actores con alto y bajo involucramiento es significativamente distinta. Esto sugiere que los actores más involucrados no solo perciben más barreras, sino que también presentan una visión más homogénea y compartida de cuáles son los principales obstáculos, lo que podría ser interpretado como un indicio de la existencia de un "diagnóstico colectivo" que emerge de la experiencia práctica.

	Tanto las encuestas como la entrevista coinciden en señalar que el modelo de gobernanza actual en Galayacu es vertical y excluyente. Los actores comunitarios no son consultados sistemáticamente en la toma de decisiones, lo que genera desconfianza y desaprovechamiento del conocimiento local. Esta situación contradice los principios del turismo sostenible planteados por Sánchez y Anzola (2021), quienes advierten que el turismo sostenible requiere incorporar acciones reales que favorezcan la conservación ambiental, el fortalecimiento de las economías locales y la participación activa de las comunidades. Yépez et al. (2021) sostienen que el turismo rural busca generar beneficios para las comunidades locales fomentando la conservación del patrimonio y la participación, aspectos aún no materializados plenamente en Galayacu.

	La entrevistada señaló que las políticas públicas existen en el papel, pero su implementación local es casi inexistente, coincidiendo con Vivanco et al. (2021), quienes evidenciaron que la política pública orientada al turismo contribuye al desarrollo cuando se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y responde a las necesidades del territorio. Este desfase entre el nivel normativo y el operativo no es exclusivo del sector turístico, sino que refleja una debilidad estructural de los estados latinoamericanos para implementar políticas de desarrollo rural, donde las competencias se encuentran fragmentadas entre niveles de gobierno y los presupuestos destinados a estas áreas son insuficientes.

	Un aspecto particularmente relevante es que la especialista destacó que las universidades tienen un rol fundamental en la investigación y vinculación con la comunidad, pero hace falta que los gobiernos locales abran espacios de diálogo y acción conjunta, resaltando la importancia del ODS 17 sobre alianzas para lograr objetivos (CEPAL, 2019). Esta afirmación sugiere que el potencial de las instituciones de educación superior como puentes entre el conocimiento académico y las necesidades territoriales está siendo subutilizado, posiblemente por la rigidez de las estructuras burocráticas y la falta de incentivos para la colaboración intersectorial.

	A pesar de las barreras identificadas, los actores locales reconocen oportunidades concretas para fortalecer la articulación entre agroturismo y artesanía. Este optimismo es respaldado por Sánchez (2025), quien sostiene que la incorporación de prácticas administrativas junto con la conservación de conocimientos tradicionales favorece la competitividad de las organizaciones artesanales. Martínez y López (2023) añaden que la articulación entre artesanía y turismo constituye una estrategia de desarrollo local cuando se fundamenta en la autenticidad y calidad de los productos.

	La entrevistada destacó que el potencial de Galayacu es innegable, pero requiere de una planificación participativa que integre a todos los actores, lo que se alinea con Cejas (2020), para quien el éxito del turismo rural comunitario depende del fortalecimiento de capacidades mediante procesos de capacitación y organización comunitaria. Tal como señalan Fresneda y Fresneda (2018), la agroecología constituye una herramienta para fortalecer el turismo rural combinando producción agrícola con conservación del entorno, lo que podría replicarse en Galayacu si se superan las barreras identificadas.

	No obstante, la mera existencia de estas oportunidades no garantiza su aprovechamiento. La literatura especializada advierte que el turismo puede generar efectos perversos cuando no se gestiona adecuadamente, como la mercantilización de la cultura, la pérdida de autenticidad y la generación de dependencia económica (Córdoba y González, 2020). Por ello, el desafío no es simplemente activar el turismo en Galayacu, sino hacerlo bajo un modelo que garantice la sostenibilidad en sus cuatro dimensiones: económica, social, cultural y ambiental.

	La triangulación de los datos evidencia coherencia entre los resultados cuantitativos, la perspectiva académica y el marco teórico. Los hallazgos confirman que la articulación entre agroturismo y artesanía en Galayacu es incipiente, condicionada por barreras estructurales, pero con oportunidades reales que podrían ser aprovechadas mediante un enfoque participativo. La investigación contribuye a la literatura especializada al proporcionar evidencia empírica sobre un contexto poco estudiado, Ecuador, y al demostrar que el involucramiento turístico actúa como un factor que agudiza la percepción tanto de oportunidades como de obstáculos.

	Las implicaciones prácticas de estos hallazgos son significativas. Para los gobiernos locales y provinciales, los resultados sugieren la necesidad de pasar del discurso a la acción, diseñando programas que aborden las barreras identificadas de manera integral: líneas de crédito específicas para artesanos y pequeños agricultores, programas de capacitación en gestión turística y comercialización, y la creación de espacios de gobernanza participativa que integren a todos los actores. Para los artesanos y agricultores, los hallazgos indican que la participación activa en redes turísticas puede incrementar su capacidad para detectar oportunidades, lo que refuerza la importancia de fortalecer las organizaciones comunitarias. Finalmente, para las universidades, se abre un espacio de vinculación con el territorio que va más allá de la investigación, hacia la cocreación de soluciones con las comunidades.

	Conclusiones

	Los resultados obtenidos confirman que los actores locales de Galayacu con mayor nivel de involucramiento en el sector turístico perciben con mayor claridad el potencial de articulación entre el agroturismo y la artesanía, al tiempo que identifican con mayor precisión las barreras estructurales que limitan su integración. Las pruebas estadísticas aplicadas (p < 0.05; d = 0.65) demuestran que estas diferencias son significativas y relevantes en términos prácticos, lo que responde directamente a la pregunta de investigación sobre las percepciones que condicionan la articulación. Este hallazgo evidencia que la participación comunitaria no es un elemento secundario, sino un factor determinante para visualizar oportunidades y diseñar estrategias de desarrollo local efectivas en el territorio.

	Las encuestas revelaron que la falta de financiamiento, la escasa capacitación, la infraestructura limitada y la debilidad institucional constituyen las principales barreras que obstaculizan la articulación entre agroturismo y artesanía en Galayacu, hallazgos que coinciden con investigaciones previas en la provincia. La entrevista a la especialista en turismo provincial refuerza esta conclusión al señalar que las políticas públicas existen en el papel, pero su implementación local es casi inexistente. Estos resultados responden al objetivo de identificar barreras estructurales, confirmando que la articulación efectiva entre ambos sectores sigue siendo incipiente a pesar del reconocimiento generalizado de su potencial.

	A pesar de las barreras identificadas, los actores locales reconocen oportunidades concretas para fortalecer la articulación, destacando el crecimiento del 12% en atractivos turísticos, la demanda creciente de experiencias auténticas y la riqueza cultural artesanal. Sin embargo, el modelo de gobernanza actual es vertical y excluyente, con escasa participación comunitaria en la toma de decisiones, lo que contradice los principios del turismo sostenible. Estos hallazgos responden al objetivo de analizar percepciones y proponer lineamientos estratégicos, evidenciando que las oportunidades existen, pero su aprovechamiento efectivo requiere un enfoque participativo que integre a artesanos, agricultores, emprendedores e instituciones en la planificación y ejecución de iniciativas para impulsar el desarrollo territorial sostenible de Galayacu.
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