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	Resumen

	La investigación abordó las insuficiencias en la enseñanza de la comprensión lectora en inglés en estudiantes de décimo grado del municipio Cueto. Su objetivo fue diseñar una estrategia didáctica para perfeccionar dicho proceso. Se empleó un diseño mixto secuencial: se trabajó con 45 estudiantes y tres docentes, y se aplicaron observación, encuestas, entrevistas y análisis documental para diagnosticar la práctica pedagógica. Los resultados mostraron un predominio de la comprensión literal, baja motivación, dependencia del traductor y ausencia de enseñanza explícita de estrategias metacognitivas; además, la fase de poslectura y las tareas creativo-críticas fueron las más débiles. La propuesta articuló principios comunicativos y desarrolladores, enseñanza explícita de estrategias, andamiaje gradual y uso de textos auténticos, organizada en tres etapas (caracterización y sensibilización; entrenamiento y diseño; valoración). Se concluyó que la estrategia era pertinente y viable para promover lectores más autónomos, críticos y creativos, y se recomendó su implementación experimental y la capacitación docente.

	Palabras clave: Comprensión lectora en inglés, estrategia didáctica, metacognición, educación preuniversitaria

	Abstract

	The research addressed the shortcomings in teaching reading comprehension in English to tenth-grade students in the municipality of Cueto. Its objective was to design a didactic strategy to improve this process. A sequential mixed design was used: 45 students and three teachers were involved, and observation, surveys, interviews, and document analysis were applied to diagnose pedagogical practice. The results showed a predominance of literal comprehension, low motivation, dependence on the translator, and absence of explicit teaching of metacognitive strategies; in addition, the post-reading phase and creative-critical tasks were the weakest. The proposal articulated communicative and developmental principles, explicit teaching of strategies, gradual scaffolding, and use of authentic texts, organized in three stages (characterization and awareness; training and design; assessment). It was concluded that the strategy was relevant and feasible to promote more autonomous, critical, and creative readers, and its experimental implementation and teacher training were recommended. 

	Keywords: Reading comprehension in English, didactic strategy, metacognition, pre-university education.

	 

	 

	Introducción

	El III Perfeccionamiento Educacional en Cuba impulsó la transformación del proceso de enseñanza-aprendizaje hacia un modelo desarrollador, creativo y personalizado, cuyo eje central es el desarrollo de habilidades generales del currículo. Entre estas, la comprensión del texto escrito ocupa un lugar prioritario por constituir una herramienta esencial para "aprender a aprender" (Grabe, 2019); sin una adecuada comprensión lectora, el estudio y el desempeño en cualquier ámbito se ven seriamente limitados. En el contexto preuniversitario, esta habilidad adquiere un valor estratégico, pues condiciona el éxito académico y la futura inserción profesional de los jóvenes (Cassany, 2022). 

	No obstante, en la práctica pedagógica del municipio Cueto se han identificado insuficiencias que obstaculizan el logro de estos propósitos formativos: investigaciones precedentes y la observación sistemática de clases evidenciaron una escasa motivación de los estudiantes hacia las clases de lectura, un bajo nivel de comprensión creativa, limitaciones en el diseño didáctico-metodológico de tareas comunicativas y carencias en el tratamiento de la lectura como proceso estratégico y metacognitivo (Marquez, 2023; Uquillas et al., 2023).

	Caiminagua y Espinoza (2021) consideran que los libros de texto son una importante herramienta para alcanzar el aprendizaje significativo de los estudiantes, para ello, se requiere cumplir con los diferentes niveles de la comprensión lectora. La adecuada selección y empleo de metodologías activas, como los juegos didácticos sustentados en la lectura de los textos escolares, que se constituyen en una vía para alcanzar el aprendizaje significativo de los contenidos.

	Estas insuficiencias contrastan con las demandas que plantea el escenario educativo actual, caracterizado por la sobreabundancia informativa y la necesidad de un aprendizaje permanente. La literatura especializada coincide en que la comprensión lectora en inglés como lengua extranjera ha trascendido su condición de simple habilidad lingüística para erigirse en una competencia transversal de orden superior, indispensable para acceder al conocimiento científico, tecnológico y humanístico que circula predominantemente en esa lengua (Naomi, 2021; Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), 2023). 

	En esta línea, diversos autores han abogado por superar los enfoques limitados a los niveles literal e inferencial y transitar hacia una enseñanza que forme lectores críticos y creativos, capaces de dialogar con el texto, cuestionar visiones de mundo y construir conocimiento nuevo (Cassany, 2022; Santos, 2021). Al mismo tiempo, se destaca la necesidad de incorporar de manera explícita la enseñanza de estrategias cognitivas y metacognitivas, las cuales han demostrado un impacto positivo en la calidad de la comprensión lectora (Matamala y Muñoz, 2024). Sin embargo, las investigaciones cubanas recientes insisten en que estas orientaciones no siempre se materializan en el aula, persistiendo un vacío entre la teoría didáctica y la práctica pedagógica (Domínguez et al., 2023; Hodelín et al., 2024).

	La situación descrita adquiere rasgos particulares en el décimo grado del municipio Cueto, donde la carencia de estudios diagnósticos sistemáticos y la ausencia de propuestas didácticas contextualizadas limitan la posibilidad de intervenir eficazmente sobre las dificultades detectadas. Se configura así una contradicción entre la aspiración de desarrollar la comprensión lectora como habilidad general para la formación integral de los estudiantes y las insuficiencias reales que presenta su enseñanza, evidenciadas en bajos resultados de aprendizaje, desmotivación y escaso desarrollo de la autonomía lectora. En ese marco, se formuló el siguiente problema científico: ¿cómo contribuir al perfeccionamiento del proceso de enseñanza-aprendizaje de la comprensión lectora en inglés en los estudiantes de décimo grado del municipio Cueto?

	Para dar respuesta a este problema, la presente investigación se propuso como objetivo diseñar una estrategia didáctica orientada a perfeccionar dicho proceso, sustentada en los principios del Enfoque Comunicativo, el Enfoque Desarrollador y la enseñanza explícita de estrategias lectoras. La concepción de esta estrategia se alinea con experiencias previas en el contexto cubano que han demostrado la pertinencia de este tipo de intervenciones para mejorar la enseñanza del inglés (Romero & Macías, 2024) y aspira a constituir una herramienta viable, contextualizada y científicamente fundamentada que contribuya a la formación de lectores autónomos, críticos y motivados.

	La comprensión lectora en inglés como proceso interactivo y estratégico

	La concepción de la lectura ha experimentado una profunda transformación a lo largo de las últimas décadas. Superada la visión tradicional que la reducía a un acto pasivo de decodificación de signos gráficos, los avances en la psicolingüística y en la didáctica de lenguas extranjeras han consolidado un modelo interactivo y constructivista del proceso lector. Desde esta perspectiva, leer en una segunda lengua (L2) no consiste únicamente en reconocer palabras y estructuras sintácticas, sino que implica la activación simultánea de habilidades lingüísticas de bajo nivel como el reconocimiento léxico y el procesamiento sintáctico y de alto nivel tales como la inferencia, la activación de esquemas previos y el monitoreo metacognitivo (Grabe, 2019).

	En esta misma línea, Cassany (2022) enfatiza que la lectura trasciende la mera recuperación del significado literal para constituirse en un acto de reconstrucción subjetiva, en el cual el lector aporta su bagaje cultural, emocional e ideológico. Este planteamiento resulta particularmente relevante para el nivel preuniversitario, donde el estudiante no solo debe extraer información de los textos en inglés, sino también posicionarse críticamente ante ella, evaluar su credibilidad y establecer conexiones con sus propios conocimientos y experiencias. La literatura más reciente refuerza esta concepción al demostrar empíricamente que la instrucción explícita de estrategias cognitivas y metacognitivas incrementa de manera significativa la calidad de la comprensión en L2, lo que subraya la necesidad de formar lectores conscientes de su propio proceso de aprendizaje (Matamala y Muñoz, 2024).

	En consecuencia, la presente investigación asume la comprensión lectora como un proceso cognitivo, lingüístico y sociocultural complejo mediante el cual el lector construye activamente significados a partir de la interacción con un texto escrito. En este proceso, el lector moviliza sus conocimientos previos, despliega estrategias de pensamiento crítico y metacognición, y sitúa dicha construcción en un contexto comunicativo específico que le permite no solo extraer información, sino también interpretarla, evaluarla y utilizarla para fines personales, académicos o sociales.

	Los niveles de comprensión: del umbral literal al nivel creativo

	Un segundo pilar conceptual de esta investigación lo constituye la taxonomía de los niveles de comprensión lectora. La literatura especializada distingue, con distintos matices, tres niveles fundamentales: literal, inferencial y crítico-creativo. El nivel literal remite a la identificación de información explícita en el texto (datos, fechas, nombres, secuencias de acciones); el nivel inferencial exige al lector deducir información implícita, establecer relaciones de causa-efecto, interpretar el significado de palabras por el contexto y reconocer la intención comunicativa del autor. El nivel crítico-creativo, por su parte, supone un salto cualitativo: implica que el lector tome distancia del texto, emita juicios de valor fundamentados, cuestione las visiones de mundo subyacentes al discurso y, eventualmente, produzca nuevas ideas a partir de lo leído.

	Si bien el dominio de los niveles literal e inferencial constituye la base sobre la que se ha asentado tradicionalmente el currículo de lenguas extranjeras, la investigación contemporánea aboga por trascender estos peldaños y situar el nivel creativo como meta formativa irrenunciable. En el escenario educativo actual, caracterizado por la sobreabundancia informativa y la circulación acelerada de contenidos digitales (Naomi, 2021), se vuelve imperativo que los estudiantes desarrollen una competencia lectora que les permita interpretar matices textuales, detectar sesgos y construir hipótesis alternativas a partir de la lectura. Los resultados de PISA 2022 confirman, sin embargo, que una proporción considerable de estudiantes iberoamericanos presenta serias dificultades para alcanzar estos niveles superiores de comprensión (OCDE, 2023), hallazgo que resuena directamente con las insuficiencias diagnosticadas en el municipio Cueto, donde se ha constatado un bajo nivel en la capacidad de los alumnos para utilizar el inglés como herramienta de generación de ideas propias.

	En consonancia con Santos (2021), esta investigación concibe el nivel creativo no como un don innato ni como una etapa reservada a lectores excepcionales, sino como una competencia que puede y debe desarrollarse mediante una enseñanza sistemática orientada a la literacidad intercultural crítica. Ello implica que el estudiante de décimo grado, al enfrentarse a un texto en inglés, sea progresivamente capaz de dialogar con él, cuestionar sus presupuestos y producir un nuevo discurso oral o escrito que evidencie su subjetividad y su apropiación personal del contenido.

	Enfoques didácticos en el contexto del III Perfeccionamiento Educacional cubano

	La concreción de los postulados anteriores en el aula de inglés del preuniversitario cubano demanda un marco didáctico que articule las exigencias de la enseñanza de lenguas extranjeras con los principios del sistema educativo nacional. En este sentido, dos directrices complementarias ofrecen el soporte metodológico necesario: el Enfoque Comunicativo y el Enfoque Desarrollador.

	El Enfoque Comunicativo, aplicado a la lectura, desplaza el foco de atención desde la forma lingüística hacia el uso real del idioma. Leer, desde esta perspectiva, no constituye un fin en sí mismo, sino un medio para la interacción social genuina y el acceso a la información global. Como sistematizan Domínguez et al. (2023) en su análisis de metodologías para la preparación de estudiantes cubanos en comprensión lectora, el diseño de tareas debe promover la autenticidad, la negociación de significados y la interacción entre los lectores, evitando los ejercicios mecánicos de simple verificación que han dominado tradicionalmente las aulas.

	Por su parte, el Enfoque Desarrollador —eje vertebrador del III Perfeccionamiento Educacional— postula que el aprendizaje de la lectura debe estimular el crecimiento intelectual integral del educando, trascendiendo la mera adquisición de destrezas instrumentales. Hodelín et al. (2024) refuerzan esta visión al proponer la comprensión lectora como un nodo interdisciplinar, esto es, como una habilidad general que no se circunscribe a la clase de inglés, sino que fortalece el aprendizaje en todas las áreas del currículo de décimo grado. Esta concepción implica concebir la lectura como una situación interactiva en la que el docente actúa como mediador y facilitador de estrategias, y en la que el texto deja de ser un simple objeto de estudio para convertirse en un pretexto para el desarrollo del pensamiento lógico, la reflexión personal y la comunicación efectiva.

	Ambos enfoques resultan convergentes y complementarios: mientras el Enfoque Comunicativo asegura que las tareas lectoras tengan un propósito real y estén insertas en prácticas sociales de lectura, el Enfoque Desarrollador garantiza que esas mismas tareas contribuyan al crecimiento cognitivo, afectivo y valorativo del estudiante, en correspondencia con los fines formativos del preuniversitario cubano.

	 

	 

	La estrategia didáctica como vía para el perfeccionamiento

	La operacionalización de los fundamentos teóricos y didácticos expuestos encuentra su cauce natural en el concepto de estrategia didáctica, entendida como un sistema de acciones conscientes, planificadas y flexibles, orientadas a la transformación de la práctica educativa (Rodríguez y Almarales, 2023). La estrategia didáctica no constituye un mero listado de actividades, sino un constructo pedagógico complejo que integra, de manera coherente, los fines formativos, los contenidos de aprendizaje, los métodos y procedimientos, los recursos didácticos y las formas de evaluación, todo ello en función de un diagnóstico previo de las necesidades del contexto.

	Investigaciones precedentes en el ámbito cubano han demostrado la pertinencia de este tipo de intervenciones para mejorar la enseñanza del inglés. Romero y Macías (2024), por ejemplo, diseñaron y validaron una estrategia didáctica integral dirigida a perfeccionar la enseñanza-aprendizaje del idioma, evidenciando que la combinación de la capacitación docente con el rediseño de las tareas de aula produce mejoras significativas en el desempeño de los estudiantes. Estos antecedentes avalan la elección de la estrategia didáctica como formato idóneo para abordar las insuficiencias detectadas en el décimo grado del municipio Cueto.

	Materiales y métodos

	La investigación se inscribe en un enfoque mixto secuencial que, según Hernández et al. (2023), integra datos cuantitativos y cualitativos para ofrecer una visión amplia del fenómeno. Este diseño resulta pertinente para analizar la enseñanza de la comprensión lectora en inglés, pues permite caracterizar objetivamente el problema y, a la vez, interpretar las dinámicas didácticas y metodológicas subyacentes. El estudio se desarrolla en el municipio Cueto, provincia de Holguín, con una muestra intencional de 45 estudiantes de décimo grado y tres docentes del IPU “Arides Estévez Sánchez”.

	Para garantizar rigor metodológico se emplearon métodos teóricos y empíricos, articulando fundamentación conceptual y constatación práctica. El método analítico-sintético permitió integrar concepciones sobre la comprensión lectora, mientras que el inductivo-deductivo facilitó generalizar hallazgos empíricos y deducir acciones específicas. Asimismo, el tránsito de lo abstracto a lo concreto sustentó el marco teórico-referencial, y el método sistémico-estructural aseguró coherencia y jerarquía en la estrategia. La modelación configuró un modelo flexible que vincula fundamentos epistemológicos con acciones prácticas en el aula.

	En el nivel empírico se aplicó estudio documental, observación científica y entrevistas semiestructuradas a docentes, complementadas con encuestas a estudiantes. Estas técnicas permitieron contrastar exigencias normativas con la realidad del proceso lector, identificar motivaciones y estrategias metacognitivas, y explorar concepciones docentes sobre la didáctica de la lectura. Finalmente, se recurrió al criterio de especialistas con formación avanzada en Didáctica del Inglés, quienes valoraron la pertinencia y viabilidad de la estrategia, aportando evidencia sólida para su implementación pedagógica en décimo grado.

	El desarrollo de la investigación se organizó en tres fases fundamentales:

	
		Fase de diagnóstico y fundamentación. Se realizó la sistematización teórica de los referentes sobre comprensión lectora y se aplicaron los instrumentos empíricos para caracterizar el estado actual del objeto de estudio. Los datos cuantitativos fueron procesados mediante estadística descriptiva (análisis porcentual), mientras que la información cualitativa fue sometida a análisis de contenido.

		Fase de diseño y modelación: A partir de la triangulación de la información obtenida en la fase anterior, se procedió a la elaboración de la estrategia didáctica. Se definieron sus fundamentos, principios, etapas y acciones, modelando una respuesta coherente al problema científico planteado.

		Fase de Valoración: Se sometió la propuesta a la valoración de especialistas para corroborar su pertinencia y viabilidad, así como para identificar posibles ajustes antes de su futura implementación y validación experimental en el aula.



	Análisis y discusión de los resultados

	Resultados de los instrumentos aplicados para el diagnóstico

	En las clases observadas se evidenció la presencia de los tres momentos didácticos, aunque con un carácter limitado. La prelectura se redujo casi siempre a la presentación de vocabulario, sin activar conocimientos previos, mientras que la poslectura resultó la más débil (media 1.7), centrada en comprobaciones literales en 12 de 15 clases. El tiempo de lectura individual fue adecuado, pero la interacción se interrumpió por correcciones gramaticales y aclaraciones léxicas descontextualizadas. En cuanto a los niveles de comprensión, predominó el literal (media 3.7), el inferencial se trabajó parcialmente y el crítico/creativo fue mínimo (1.2). La evaluación priorizó la corrección formal sobre el significado, subordinando la comprensión al aspecto lingüístico.

	Respecto a la motivación, los resultados fueron bajos y la selección textual obtuvo la media más baja (1.6), al basarse casi siempre en fragmentos del libro poco atractivos para los adolescentes. Solo en dos clases se usaron materiales auténticos, mientras la atención sostenida y participación activa decrecían hacia el final (media 2.2). Las oportunidades para expresarse en inglés sin ansiedad fueron escasas y la curiosidad espontánea excepcional. Además, los docentes rara vez vincularon los textos con proyectos de vida o futuro universitario, reforzando la percepción del inglés como asignatura desvinculada de la realidad inmediata.

	Los resultados de la encuesta aplicada a los 45 estudiantes de décimo grado confirman las insuficiencias observadas en clase y revelan cuatro hallazgos clave. El 93.3% reconoce la importancia instrumental del inglés para su futuro académico y profesional, pero solo el 24.4% disfruta las clases de lectura. La selección textual desconectada de sus intereses obtuvo una media de 1.7 y las actividades poco participativas generaron aburrimiento generalizado (media 4.1). El deseo de textos más actuales y variados fue prácticamente unánime, con una media de 4.7.

	En cuanto a las estrategias, predominan las superficiales y el uso del traductor, con una media de 4.4, mientras que las metacognitivas como predicción, monitoreo o resumen son casi inexistentes (medias inferiores a 2.0). El 88.9% considera insuficiente su nivel de comprensión lectora para el preuniversitario y el 48.9% reconoce carecer de estrategias, demandando herramientas para comprender sin traducción literal. Esta percepción de incompetencia, unida a la escasa instrucción explícita recibida (media 2.1), refuerza un círculo vicioso de baja autoconfianza, desmotivación y aprendizaje pasivo.

	Por su parte, la triangulación de las entrevistas a las tres docentes revela patrones consistentes que explican las insuficiencias diagnosticadas. Predomina una visión de la comprensión lectora centrada en la extracción de información literal y en la traducción como estrategia principal, con una presencia casi nula del nivel creativo y una enseñanza explícita de estrategias metacognitivas prácticamente ausente de la planificación didáctica. A ello se suman limitaciones objetivas —escasez de tiempo, carencia de materiales atractivos más allá del libro de texto y una marcada heterogeneidad en los niveles de inglés del alumnado, que se entrelazan con inseguridades formativas y conducen a las docentes a refugiarse en las actividades más mecánicas y reproductivas.

	A pesar de estas dificultades, las tres identifican con claridad los factores que inciden en la desmotivación de los estudiantes: textos alejados de sus intereses juveniles, falta de entrenamiento en estrategias de lectura y una arraigada dependencia del traductor que se perpetúa desde grados anteriores. Asimismo, expresan una demanda explícita de capacitación en didáctica de la lectura, de espacios de intercambio profesional y de recursos didácticos contextualizados que les permitan transformar su práctica.

	El cruce de datos confirma que el nivel literal domina casi en exclusiva la enseñanza de la lectura, con una media de 3.7 frente a solo 1.2 en tareas crítico-creativas. Docentes y estudiantes coinciden en que rara vez se trasciende ese umbral, pues las actividades que exigen opinar o relacionar el texto con la vida apenas alcanzan 1.6. Este patrón genera un círculo vicioso metodológico: los profesores, por carencias formativas y de tiempo, proponen tareas reproductivas, mientras los alumnos desarrollan dependencia del traductor (4.4) y una actitud pasiva. A su vez, esta pasividad refuerza la percepción docente de que los estudiantes “no están preparados” para niveles superiores de comprensión.

	Respecto a la motivación, los tres instrumentos se complementan para dibujar un cuadro crítico. La observación evidenció que los textos utilizados rara vez conectaban con los intereses juveniles (media 1.6) y que las muestras de disfrute eran excepcionales (1.8). La encuesta confirmó que solo el 24.4% de los estudiantes disfruta las clases de lectura y que la percepción de aburrimiento es alta (4.1), al tiempo que el 93.3% valora el inglés como importante para su futuro. Las entrevistas docentes aportaron la explicación causal: las tres profesoras señalaron la desvinculación de los textos con la realidad de los adolescentes y la falta de materiales actualizados como factores centrales, pero también admitieron su inseguridad para seleccionar y explotar didácticamente textos auténticos. Esta disonancia entre alta valoración instrumental y baja motivación situacional constituye una de las brechas más significativas que la estrategia didáctica deberá abordar.

	En el plano de las estrategias metacognitivas y comunicativas, la triangulación confirma una ausencia casi absoluta. La observación reveló que el modelado explícito de estrategias fue prácticamente nulo (media 1.3) y que el monitoreo de la comprensión por parte del alumno nunca fue estimulado (1.1). En coherencia, los estudiantes reportaron que rara vez predicen antes de leer (1.9), resumen después (1.4) o vuelven atrás cuando no entienden (1.7); su recurso dominante es el diccionario o traductor inmediato (4.4). 

	Por su parte, las docentes reconocieron que no enseñan estrategias de lectura de manera explícita, ya sea porque asumen que los estudiantes las traen de grados anteriores o por carencias en su propia formación didáctica. Esta coincidencia entre lo observado, lo declarado por los estudiantes y lo confesado por las docentes señala un vacío estructural en la enseñanza del "cómo leer", que perpetúa la dependencia y limita la autonomía lectora.

	Finalmente, la integración de las voces de los tres actores revela una demanda compartida de transformación. Los estudiantes solicitan textos más variados, dinámicas participativas y herramientas para comprender sin traductor. Las docentes reclaman capacitación práctica, recursos contextualizados y espacios de intercambio. La observación, al documentar la distancia entre lo que prescribe el currículo (enfoque comunicativo, desarrollador) y lo que efectivamente ocurre en el aula, confirma la pertinencia de una intervención didáctica que, sin ignorar las restricciones contextuales, ofrezca un camino viable hacia una enseñanza de la comprensión lectora en inglés más estratégica, motivante y alineada con los fines del III Perfeccionamiento.

	Estrategia didáctica para perfeccionar el proceso de enseñanza-aprendizaje de la comprensión lectora en inglés en los estudiantes de décimo grado del municipio Cueto

	Fundamentos y principios de la estrategia

	La estrategia se concibe como un sistema flexible de acciones orientadas a transformar la enseñanza de la comprensión lectora en inglés en décimo grado. Se fundamenta en cinco principios clave:

	
		Enfoque comunicativo: la lectura como medio de interacción y acceso a significados relevantes para los adolescentes.

		Enseñanza explícita de estrategias: modelar y entrenar procedimientos cognitivos y metacognitivos (predicción, inferencia, monitoreo).

		Procesamiento en fases: prelectura (activar conocimientos), lectura (aplicar estrategias) y poslectura (consolidar y transferir aprendizajes).

		Andamiaje gradual: apoyos temporales que se retiran progresivamente para fomentar autonomía.

		Textos auténticos: materiales reales y contextualizados que conecten con intereses juveniles y ejes curriculares.



	La evaluación se integra de forma continua mediante autoevaluación, coevaluación y retroalimentación formativa. En síntesis, la propuesta es contextualizada, comunicativa, estratégica y flexible, capaz de promover lectores autónomos, críticos y creativos en el marco del III Perfeccionamiento Educacional.

	Estructura de la estrategia didáctica

	Etapa 1: Caracterización y Sensibilización

	Objetivo general: Diagnosticar el nivel de desarrollo de la comprensión lectora de los estudiantes y el estado de la preparación didáctico-metodológica de los docentes, sensibilizando a ambos actores sobre la necesidad de transformar el proceso.

	Esta etapa comprende dos direcciones fundamentales:

	Dirección 1. Capacitación y sensibilización de los docentes. 

	Se orienta a lograr la preparación didáctico-metodológica necesaria y a concienciar al profesorado sobre la urgencia de perfeccionar su práctica. 

	Acciones: 

	
	..1 Caracterización de los docentes mediante la observación de clases y el análisis documental.

	..2 Identificación de sus necesidades básicas de aprendizaje.

	..3 La implementación de talleres de intercambio profesional con apoyo de literatura especializada. 



	La vía fundamental para su ejecución son las reuniones metodológicas a nivel de grado y escuela, los talleres de superación y las sesiones de autopreparación.

	Dirección 2. Caracterización de los estudiantes. 

	Su propósito es identificar el nivel de desarrollo de la comprensión lectora, distinguiendo si predomina la comprensión literal, la inferencial o la crítica. Se operacionaliza mediante la aplicación de los instrumentos diagnósticos descritos en la metodología (guía de observación, encuesta, entrevista) y el análisis de los documentos normativos del grado. Los resultados de este diagnóstico constituyen la línea base para el diseño de las acciones posteriores y para la evaluación del impacto de la estrategia.

	Etapa 2: Entrenamiento y diseño

	Objetivo general: Preparar al claustro para la mejora de su modo de actuación didáctico-metodológico y diseñar, de manera colaborativa, las actividades y recursos para el desarrollo de la comprensión lectora.

	Se despliega en tres direcciones:

	Dirección 1. Entrenamiento teórico-conceptual del claustro. 

	Busca consolidar los conocimientos del profesorado sobre el marco conceptual que sustenta la comprensión lectora y su didáctica. Incluye sesiones de trabajo sobre los niveles de comprensión, las estrategias de lectura, los criterios de selección textual y las metodologías activas. Se materializa mediante reuniones y talleres metodológicos, clases metodológicas demostrativas y la creación de un fondo bibliográfico actualizado a disposición de los docentes 

	Dirección 2. Precisión de los objetivos y la integración metodológica.

	Se orienta a elaborar los objetivos específicos para la enseñanza de la comprensión lectora en décimo grado, a partir de los objetivos generales de la asignatura y las particularidades del contexto. 

	Acciones:

	
	..1. El análisis de los documentos normativos.

	..2. La determinación de indicadores para el diagnóstico. 

	..3. La definición de criterios comunes para la selección y producción de textos, con énfasis en los ejes transversales (educación patriótica, ambiental, para la salud, entre otros). 



	Se ejecuta a través de talleres metodológicos integradores y colectivos de asignatura.

	Dirección 3. Diseño de la metodología para enseñar a comprender. 

	Su propósito es concretar, de manera coherente y organizada, los métodos, procedimientos y técnicas para la enseñanza-aprendizaje de la comprensión lectora. 

	Acciones:

	
	..1 La determinación de las temáticas transversales a considerar en la selección textual.

	..2 La precisión de alternativas metodológicas para fomentar el interés por la lectura.

	..3 La definición de las invariantes funcionales de las habilidades lectoras a priorizar (interpretar, valorar, argumentar, resumir).

	..4 El diseño de guías de lectura graduadas y tareas comunicativas que transiten por los tres niveles de comprensión. 



	Las vías para su concreción son las sesiones de trabajo metodológico a nivel municipal y de escuela, los talleres integradores y las reuniones departamentales.

	Etapa 3: Valoración y mejora

	Objetivo general: Evaluar la efectividad de las acciones implementadas en el desarrollo de la comprensión lectora y establecer mecanismos de retroalimentación para la mejora continua.

	Se estructura en dos direcciones:

	Dirección 1. Valoración y seguimiento del trabajo metodológico y del progreso estudiantil. Implica la evaluación formativa y sumativa del proceso, contrastando los resultados finales con la caracterización inicial. 

	Acciones: 

	
	..1. La realización de controles sistemáticos a las actividades docentes. 

	..2. Aplicación de pruebas diagnósticas, formativas y sumativas para medir el progreso en habilidades como la inferencia, la síntesis y la crítica textual. 

	..3. Recogida de percepciones de estudiantes y docentes mediante encuestas y entrevistas de seguimiento. 

	..4. Ejecución de talleres de mejora basados en los hallazgos. 



	Se ejecutan mediante el acompañamiento pedagógico, la observación de clases con retroalimentación personalizada y la sistematización de experiencias innovadoras para su replicación.

	Dirección 2. Trabajo extradocente para el desarrollo de la comprensión lectora. 

	Su finalidad es potenciar las habilidades lectoras más allá del aula, involucrando a la escuela como un todo. 

	Acciones: 

	
	..1. La realización de un balance de carga de las asignaturas del área para identificar sus potencialidades.

	..2. La selección de títulos para debates a nivel de escuela.

	..3. La promoción de círculos de lectura, concursos y encuentros con escritores. 



	Se concreta mediante reuniones de coordinación con la biblioteca escolar, talleres interdisciplinarios y actividades culturales.

	Para que la estrategia trascienda el plano teórico y se convierta en una herramienta efectiva de transformación, se ofrecen las siguientes recomendaciones para su implementación tal como muestra la figura 1

	Figura 1. Recomendaciones para la implementación de la estrategia didáctica para perfeccionar el proceso de enseñanza-aprendizaje de la comprensión lectora en inglés 

	[image: Image]

	Fuente: Elaboración propia con Napkin AI (2026)

	Valoración de especialistas sobre la pertinencia y viabilidad de la estrategia didáctica

	La estrategia didáctica fue evaluada por 10 especialistas seleccionados mediante muestreo intencional, todos con amplia experiencia en la enseñanza del inglés a nivel preuniversitario. Se aplicó un cuestionario estructurado en cuatro dimensiones con escala Likert de 1 a 5, lo que garantizó una valoración sistemática y rigurosa. Del total, seis (60%) poseían grado de Doctor en Ciencias Pedagógicas y cuatro (40%) título de Máster, con un promedio de 18.5 años de experiencia docente. Todos tenían al menos una década de trabajo en el nivel preuniversitario y provenían de instituciones de Holguín, Granma y Santiago de Cuba, aportando una mirada contextualizada sobre la problemática del oriente cubano.

	Los resultados cuantitativos muestran un alto nivel de consenso entre los especialistas. Las medias de las cuatro dimensiones se sitúan por encima de 4.5, lo que indica una valoración global muy favorable. La dimensión fundamentación teórica y principios y la dimensión calidad y potencial transformador fueron las mejor valoradas, con medias de 4.7. La totalidad de los indicadores obtuvo al menos el 70% de las calificaciones en las categorías 4 o 5, y ningún indicador recibió puntuaciones inferiores a 3, lo que descarta percepciones de inadecuación.

	Los indicadores que alcanzaron las puntuaciones más altas (4.9) fueron la definición integradora de comprensión lectora y la respuesta directa de la estrategia a las insuficiencias diagnosticadas. Estos resultados reflejan que los especialistas perciben un alineamiento preciso entre el problema científico, el marco teórico asumido y la solución propuesta.

	Por su parte, los indicadores con medias ligeramente inferiores, aunque aún en el rango de "adecuado", fueron la viabilidad según los recursos disponibles (media 4.1) y la viabilidad de las vías de ejecución en el contexto (media 4.2). En ambos casos, el 30% de los especialistas otorgó una calificación de 3, si bien ninguno las consideró poco adecuadas. Este matiz apunta a la preocupación, compartida por los propios docentes en el diagnóstico, por las limitaciones materiales y de tiempo que pueden condicionar la implementación óptima de algunas acciones, en particular las que requieren acceso a tecnologías o a una amplia diversidad de textos auténticos impresos.

	El análisis de las percepciones de los especialistas evidenció fortalezas como la solidez y actualidad del marco teórico, la contextualización de la estrategia en el diagnóstico del municipio Cueto y su estructuración en tres etapas dirigidas a docentes y estudiantes. También se destacó el énfasis en la enseñanza explícita de estrategias y la metacognición, junto con recomendaciones metodológicas claras y flexibles que facilitan la apropiación docente.

	En cuanto a las debilidades, se señaló la necesidad de describir mejor los mecanismos para obtener y reproducir materiales auténticos, incorporar ejemplos de guías de lectura y rúbricas de evaluación para niveles inferencial y creativo, y ampliar la duración del entrenamiento docente para transformar concepciones arraigadas. Todas estas sugerencias fueron acogidas para perfeccionar la versión final de la estrategia, reforzando su pertinencia y viabilidad.

	La valoración de los especialistas confirmó la pertinencia y viabilidad de la estrategia didáctica, con un 70% que la consideró muy pertinente y un 30% que la calificó como pertinente con ajustes menores. Ninguno la evaluó como poco viable, lo que evidencia consenso sobre su aporte al perfeccionamiento de la enseñanza de la comprensión lectora en inglés en décimo grado. Las recomendaciones, centradas en prever recursos y añadir ejemplos prácticos, enriquecen la propuesta sin afectar su estructura ni potencial transformador. En síntesis, la valoración externa, junto al diagnóstico y la triangulación metodológica, demuestra que la estrategia es científicamente fundamentada, contextualmente pertinente y metodológicamente viable, lista para su implementación pedagógica.

	Discusión

	El presente estudio se propuso diseñar una estrategia didáctica para perfeccionar la enseñanza de la comprensión lectora en inglés en el décimo grado del municipio Cueto, a partir de un diagnóstico integral del estado del proceso. Los resultados obtenidos mediante la triangulación metodológica no solo confirmaron las insuficiencias anticipadas en la literatura, sino que revelaron patrones interrelacionados cuya discusión permite comprender la naturaleza sistémica del problema y la pertinencia de la solución propuesta.

	El predominio del nivel literal en las clases de inglés constituye el primer hallazgo relevante, pues las preguntas de identificación explícita alcanzaron una media de 3.7 frente a las tareas crítico-creativas que apenas llegaron a 1.2. Este perfil, confirmado por docentes y estudiantes, coincide con lo señalado por la OCDE (2023) sobre las dificultades de los alumnos iberoamericanos para interpretar matices y construir hipótesis a partir de la lectura. Asimismo, refleja la crítica de Cassany (2022) a las prácticas reduccionistas que limitan la lectura a la extracción de información explícita, despojándola de su dimensión interpretativa y subjetiva.

	La convergencia entre la evidencia recogida en Cueto y estos planteamientos internacionales sugiere que la problemática no es un fenómeno aislado, sino expresión local de una tendencia pedagógica más amplia que aún no logra materializar el tránsito hacia los niveles superiores de comprensión. Desde la perspectiva de Grabe (2019), esta limitación resulta particularmente preocupante, pues la lectura en L2 exige precisamente la activación de habilidades de alto nivel (inferencia, activación de esquemas previos, monitoreo metacognitivo) que un enfoque exclusivamente literal no estimula.

	Un segundo hallazgo relevante es la profunda disonancia entre la alta valoración instrumental del inglés y la escasa motivación hacia las clases de lectura. Mientras el 93.3 % de los estudiantes reconoce la importancia del idioma para su futuro académico y profesional, solo el 24.4 % disfruta las clases de lectura, con una percepción de aburrimiento que alcanza una media de 4.1. Esta brecha entre valoración y disfrute es consistente con lo señalado por Naomi (2021) acerca de cómo las prácticas lectoras tradicionales desaprovechan las oportunidades que ofrecen los intereses juveniles y los formatos multimodales que los adolescentes consumen cotidianamente. 

	En el contexto cubano, Hodelín et al. (2024) han abogado por una comprensión lectora concebida como nodo interdisciplinar, propuesta que dialoga directamente con la demanda estudiantil, prácticamente unánime (media 4.7), de leer textos más actuales, variados y conectados con su realidad. Las entrevistas a las docentes aportaron la explicación causal de esta desconexión: las tres profesoras reconocieron su inseguridad para seleccionar y explotar didácticamente textos auténticos, y señalaron la carencia de materiales actualizados como un factor restrictivo central.

	El tercer hallazgo revela un vacío estructural en la enseñanza del “cómo leer”, clave para comprender las insuficiencias previas. La observación mostró un modelado explícito casi nulo de estrategias lectoras (media 1.3) y ausencia de monitoreo de la comprensión (1.1), lo que se refleja en la dependencia automática del traductor (4.4) y la escasa práctica de predicción, resumen o relectura autorregulada. Estos resultados confirman lo señalado por Matamala y Muñoz (2024) sobre el impacto positivo de la instrucción explícita en la calidad de la comprensión en L2. La falta de dicha instrucción explica la limitada autonomía lectora de los estudiantes, mientras las docentes reconocen no enseñar estrategias por asumir que se adquieren en grados anteriores o por carencias formativas, coincidiendo con Domínguez et al. (2023) en la necesidad de sistematizar metodologías para la preparación docente en didáctica de la lectura.

	Los hallazgos anteriores conllevan implicaciones concretas para la práctica docente y para las políticas de capacitación en el municipio Cueto. En el plano del aula, la evidencia sugiere que ninguna intervenencia centrada exclusivamente en los estudiantes será suficiente si no se aborda simultáneamente la preparación didáctico-metodológica del profesorado. Las propias docentes expresaron una demanda explícita, registrada en las entrevistas, de capacitación en didáctica de la lectura, de espacios de intercambio profesional donde compartir experiencias y materiales, y de recursos didácticos contextualizados que les permitan diversificar las tareas lectoras. 

	Estas demandas interpelan directamente a las estructuras de superación municipal: los talleres de entrenamiento teórico-conceptual, las clases metodológicas demostrativas y la creación de un fondo bibliográfico actualizado que la estrategia propone en su segunda etapa no constituyen elementos accesorios, sino condiciones necesarias para romper el círculo vicioso de inseguridad formativa y prácticas reproductivas. Asimismo, la constatación de que los textos del libro de texto resultan insuficientes para motivar a los estudiantes (media 1.6 en selección textual) obliga a repensar los criterios de selección y producción de materiales a nivel municipal, incorporando textos auténticos vinculados a los intereses juveniles y a los ejes transversales del currículo.

	No obstante, el estudio presenta limitaciones que deben considerarse al valorar sus conclusiones. La muestra se circunscribió a una sola institución del municipio Cueto en el IPU "Arides Estévez Sánchez", lo que restringe la posibilidad de generalizar los hallazgos al conjunto de los preuniversitarios del territorio. Esta limitación afecta principalmente a la validez externa de los resultados diagnósticos, aunque no invalida la solidez de la estrategia diseñada, cuya estructura flexible está concebida precisamente para ser adaptada a contextos diversos. 

	Más allá de sus hallazgos específicos, este estudio realiza una contribución original al campo de la didáctica del inglés en Cuba al ofrecer una operacionalización concreta de los principios del III Perfeccionamiento Educacional en el área de la comprensión lectora. A diferencia de investigaciones precedentes que han abordado el problema desde una perspectiva predominantemente teórica o centrada en una sola de sus dimensiones, este trabajo integra, en un mismo dispositivo, la preparación docente, la transformación de las tareas de aula y la creación de entornos lectores más allá del espacio escolar. 

	La triangulación de fuentes e instrumentos que permitió hacer visibles las voces de estudiantes, docentes y especialistas constituye asimismo un aporte metodológico relevante, en tanto ofrece un modelo de diagnóstico participativo y contextualizado que podría ser replicado en otros municipios. En definitiva, la investigación aspira a tender un puente entre la teoría didáctica y la práctica pedagógica real, un vacío que la literatura especializada (Cassany, 2022; Matamala y Muñoz, 2024) ha señalado como uno de los principales obstáculos para el perfeccionamiento de la enseñanza de la lectura en lenguas extranjeras.

	Conclusiones

	El diagnóstico integral realizado en el décimo grado del municipio Cueto reveló una enseñanza de la comprensión lectora en inglés centrada en el nivel literal, con una marcada desatención de los niveles inferencial y creativo, baja motivación estudiantil, a pesar de una alta valoración instrumental del idioma y un vacío estructural en la enseñanza explícita de estrategias metacognitivas. Estas insuficiencias, corroboradas mediante la triangulación de la observación a clases, las encuestas a estudiantes y las entrevistas a docentes, evidenciaron la necesidad de una intervención didáctica integral que superara las prácticas tradicionales de decodificación y traducción.

	La estrategia didáctica diseñada, estructurada en las etapas de caracterización y sensibilización, entrenamiento y diseño, y valoración y mejora, ofrece una respuesta contextualizada a dichas carencias al integrar los principios del enfoque comunicativo y desarrollador, la enseñanza explícita de estrategias lectoras, el andamiaje gradual y el uso de textos auténticos. Su concepción sistémica y flexible articula la preparación teórico-metodológica de los docentes con acciones concretas para el aula y el trabajo extradocente, promoviendo el tránsito de los estudiantes hacia una lectura autónoma, crítica y creativa.

	La valoración efectuada por diez especialistas de alta calificación avaló la solidez teórica, la coherencia interna y la pertinencia contextual de la propuesta, al tiempo que las recomendaciones recibidas permitieron enriquecerla sin comprometer su estructura fundamental. En consecuencia, la estrategia didáctica se configura como un aporte viable y científicamente fundamentado para el perfeccionamiento del proceso de enseñanza-aprendizaje de la comprensión lectora en inglés, en correspondencia con las exigencias del III Perfeccionamiento Educacional y con las necesidades reales de los estudiantes y docentes del territorio.
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