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Resumen

En la actualidad la seleccion de talentos continda siendo uno de los aspectos de mayor
importancia en el &mbito deportivo. Existe un gran volumen de informaciones, muchas de ellas
contradictorias, es por ello fundamental dirigir este proceso, de modo que se contribuya al
desarrollo y éxito en el deporte. Se realiz6 un estudio descriptivo trasversal, con el propésito de
disefiar una estrategia para la seleccién de talentos en el baloncesto categoria pre juvenil de la
Liga Deportiva Cantonal de Milagro. Poblacion: 50 jugadores de baloncesto, representa el 100%
del universo, desde 10 a 12 afios de edad, categoria pre juvenil, con consentimiento informado
para participar en el estudio, en el periodo setiembre 2018- septiembre de 2019. Los datos se
analizaron mediante técnicas de estadistica descriptiva: distribucion de frecuencias, se utilizo el
Programa SPSS version 22.0. Mediante diferentes instrumentos aplicados se detectaron
limitaciones en el orden tedrico-metodoldgico y practico en el proceso de seleccidén de talentos
deportivos en el baloncesto de la Liga Cantonal de Milagro, situacion que demando del disefio
de una estrategia en funcidon de una mayor eficacia de este proceso; organizada en tres areas
de resultados claves: preparacion para seleccion, evaluacion de jugadores y seleccion de
talentos.

Palabras claves: seleccion de talentos; baloncesto; estrategia.

Abstract
Currently, the selection of talents continues to be one of the most important aspects in the sports
field. There is a great volume of information, many of them contradictory, that is why it is

fundamental to direct this process, so that it contributes to the development and success in the
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sport. A cross-sectional descriptive study was carried out, with the purpose of designing a
strategy for the selection of talents in the pre-juvenile basketball category of the sports league,
canton Miracle. Population: 50 basketball players, represents 100% of the universe, in the ages
of 10 to 12 pre-juvenile category, with informed consent to participate in the study, in the period
September 2018-September 2019. The data was analyzed by techniques of descriptive
statistics: distribution of frequencies, the SPSS Program version 22.0 was used. Through
different applied instruments, limitations were detected in the theoretical-methodological and
practical order in the process of selection of sports talents in the basketball of the Cantonal
League of Miracles, situation that demanded the design of a strategy based on a greater
efficiency of this process; organized in three key results areas: Preparation for Selection,
Evaluation of players and Selection of talents.

Keywords: selection of talents; basketball; strategy
INTRODUCCION

En el baloncesto tiene lugar una combinacion de habilidad para encestar, rapidez de
movimientos, capacidad defensiva y fuerza con un alto nivel de exigencia fisica y técnico-
tactica. El rendimiento no sélo depende de las cualidades individuales de cada jugador, sino
también va a estar condicionado por su integracion e interaccion con el resto de compafieros
del equipo. (Franco y Rubio, 1997). Ademas, se necesita de resistencia aerobia, potencia
anaerobia alactica, resistencia anaerobia lactica, flexibilidad, y resistencia muscular. Resultados
que dependen en gran medida de la seleccion adecuada de talentos. (Saez y Monroy, 2010;
Dal Monte et al; 1987).

Teniendo en cuenta los sistemas de suministro energético durante el trabajo muscularse el
baloncesto se clasifica como un deporte aerobio-anaerobio alternado. (Dal Monte et al; 1987), la
energia es obtenida a través de las tres vias. Los requerimientos fisiologicos en el mismo son
altos, imponiendo demandas considerables sobre los sistemas cardiovascular y metabolico de
los deportistas y de los jugadores de talento.

El talento para (Blazquez, 2014) es una aptitud natural o adquirida para algo, que depende de la
capacidad individual, motivaciones del sujeto, asi como del medio social. Ademas, considera
gue el talento no solo se descubre, sino que también se forma.

En el ambito del deporte, Zatsiorski (1989) afirma: “el talento deportivo se caracteriza por
determinada combinacion de las capacidades motoras y psicolédgicas, asi como de las aptitudes

anatomofisiologicas que crean en conjunto, la posibilidad potencial para el logro de altos
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resultados deportivos en un deporte concreto”. (p. 283). Por su parte, Baur (1993) expresa: “un
talento deportivo es aquél que, en un determinado estado de la evolucidn, se caracteriza por
determinadas condiciones y presupuestos fisicos y psiquicos, los cuales, con mucha
probabilidad, le llevara, en un momento sucesivo, a alcanzar prestaciones de alto nivel en un
determinado tipo de deporte”. (p.6).

De acuerdo con lo planteado por (Hahn, 1988) el talento deportivo es una aptitud acentuada en
una direccion, superando la medida normal, que aun no esta del todo desarrollada, disposicién
por encima de lo normal, de poder y querer realizar unos rendimientos elevados en el campo
del deporte, por lo que resulta importante una adecuada seleccion en un deporte determinad.
Varios autores (Hoare, 1999; William y Franks, 1998) coinciden plantear que la seleccion de
talentos es la busqueda de jovenes deportistas que en la actualidad practican un deporte,
utilizando entrenadores de gran experiencia y/o pruebas fisicas, fisiolégicas y de habilidad de
modo que se posibilite la identificacién de aquellos que tengan mas posibilidades de triunfar en
ese deporte.

Se asume que la seleccion de talentos es un proceso en el que estan presentes multiples
variables, que le otorgan un mayor grado de complejidad, direcciona la necesidad de la
implementacion de un diagndstico previo y sistematico en el orden pedagdgico, biolégico y
psicosocial en funcion de elegir al individuo mas apropiado para llevar a cabo una tarea en un
contexto deportivo especifico.

Se considera que todas las disciplinas deportivas se benefician de la seleccion adecuada de
talentos si la misma es realizada a una edad temprana, constituye por tanto a largo plazo un
impacto positivo en el deporte de elite (Cardona, 2002; Lorenzo, 2003).

En los deportes como parte de la dinamica de la seleccion del talento deben ser analizada la
situacion del deporte en el ambito geogréfico en el que se encuentre, las exigencias del
deporte, programa de desarrollo del deporte de base y de entrenamiento para el talento
identificado. (Francesc, 2003)

Se asume el criterio que, en la seleccion de talentos del deporte baloncesto, deberan ser
consideradas las dimensiones antropométricas, cualidades fisicas basicas, condiciones
tecnomotrices, capacidad de aprendizaje y la predisposicion para el aprendizaje, asi como la
toma de decisiones y sentido del juego. (Hahn, 1988; Hoare, 1999). Proceso en el que influye
de forma determinante las cualidades innatas, tipo de deporte, edad, constitucion corporal,

disposicion motora, cognitiva y afectiva favorable, el desarrollo de condiciones sociales y
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ambientales propicias (Bohme, 1994; Noa, 2002; Mahmoud y Fernandez, 2009; Charles, Ruiz y
Martinez, 2014; Puente y Romero, 2016).

La identificacion de talentos a una edad temprana, representa un impacto inmediato en el
deporte de élite y especialmente en los deportes en que se exige un alto nivel técnico, debido a
la necesidad de desarrollar patrones motores correctos a una edad temprana.

En el caso de los deportes con pelota o deportes de cooperacion-oposicion, por su propia
naturaleza y logica interna requieren de la aplicacibn de procedimientos activos para la
busqueda de talentos, basados en la seleccién cientifica. (Noa y Torres 2011).

El autor de esta ponencia asume los planteamientos de estos autores, ya que la seleccion de
talentos en el deporte de baloncesto debe ser realizada de forma temprana y sobre bases
cientificas.

Sin embargo, a pesar que el Ministerio del Deporte Ecuatoriano respalda la el proceso de
seleccion de talentos especialmente en la fase formativa y en la Nueva Ley del Deporte, la
Educacién Fisica y Recreacién, (2010), se identifica al deporte como espacio de competencia y
seleccion de talentos, donde las Federaciones Ecuatorianos a través de los clubes formativos
deberan acoger a los talentos deportivos, existen limitaciones en el orden tedrico-metodolégico
y practico en el proceso de seleccion de talentos deportivos en el baloncesto, expresados en los
resultado obtenidos en el diagndstico realizado.

Se realizo basqueda en las bases de datos: MEDLINE, PubMed, SciELO, RedALyC, SCOPUS
y otras. No se encontraron evidencias cientificas relacionadas con la implementacion de
estrategias dirigidas a la seleccion de talentos en el baloncesto.

Por lo que la presente investigacion contribuye a solucionar el problema: ¢Como lograr un
proceso de seleccion de talentos en el deporte baloncesto en el nivel formativo, categoria pre
juvenil de forma eficaz?; teniendo como objetivo, disefiar una estrategia dirigida al proceso de

seleccion de talentos en el baloncesto categoria pre juvenil.

MATERIALES Y METODOS
Se realiz6 un estudio es descriptivo trasversal, con el propésito de disefiar una estrategia para
la seleccion de talentos en el baloncesto categoria pre juvenil de la Liga Deportiva Cantonal de

Milagro.
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Poblacion: conformada por 50 jugadores de baloncesto, representa el 100% del universo, en las
edades desde 10 a 12 afos, categoria pre juvenil, con consentimiento informado para participar
en el estudio, en el periodo septiembre 2018- febrero 2019.
La investigacién contara con tres fases: diagndstica, elaboracion de la propuesta y validacion.
Para comprobar la calidad y factibilidad de la Estrategia tanto en su concepcion tedrica como en
su posible implementacion practica se utilizé el método de criterio de expertos.
En la validacion de la propuesta, participaron 15 expertos, seleccionados de los 30 previamente
evaluados mediante el coeficiente de competencia del experto, la seleccidon se realizara segun
la metodologia (Dalkay, 1969).
La aplicacion del método de experto tendra en cuenta las siguientes etapas:

1. Elaboracién del objetivo.
Seleccion de los expertos.
Elaboracion del cuestionario guia.

Eleccion de la metodologia.

o b~ N

Ejecucion de la metodologia.

6. Procesamiento de la informacion.

Métodos y técnicas fundamentales de investigacion utilizados.

» Método de induccion — deduccion: en la organizacion de los elementos de la estrategia
para la seleccion de talentos deportivos en el baloncesto.

» Meétodo historico- I6gico: en los antecedentes del problema objeto de estudio, asi como en
la determinacion de las leyes generales que intervienen en el funcionamiento y desarrollo
del proceso de seleccion de talentos deportivos.

« Meétodo sistémico — estructural, en el disefio de la estrategia.

» Método hipotético- deductivo: en el proceso de verificacion de la hipotesis, asi como en la
elaboracién de las conclusiones a partir de los conocimientos analizados y de los
resultados obtenidos.

También se utilizaron las técnicas de encuesta- entrevistas, formularios a entrenadores de
baloncesto con experiencia, con la finalidad de obtener datos de interés de entrenadores con
respecto al proceso de seleccién de talentos y precisar criterios para el disefio de la estrategia.

Los datos se analizaron mediante técnicas de estadistica descriptiva: distribucion de

frecuencias y en el procesamiento de los datos se utilizé el Programa SPSS version 22.0.

RESULTADOS
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En las encuesta- entrevistas y en el formulario aplicado a los entrenadores de baloncesto se
obtuvieron los siguientes resultados.
Con respecto a la definicibn de seleccién de talento el 85,3% de los entrenadores muestra
confusién con respecto al mismo, lo utilizan como sindbnimo de deteccion, por lo que ambos
conceptos son manejados indistintamente de forma inadecuada.
En el formulario sobre qué aspectos consideran necesarios para la seleccion de talentos en el
deporte segun orden de importancia, de acuerdo con la frecuencia y porcentajes alcanzados
establecieron los siguientes:

1. Aspecto fisico.

2. Aspecto técnico- tactico.

3. Aspecto psicoldgico

4. Aspecto morfolégico. (antropometria y cineantropometria)

5. Contextual.
¢A través de qué medios valoraria usted a un jugador talento?
Prevalece con un 65%, los entrenadores que entienden como mejor método para la seleccion
de talentos la observacion de los jugadores durante los partidos como prioritario, por encima de
la realizacion de los tests.
¢, Qué atributos psicolégicos buscaria usted en un joven jugador de baloncesto?
La mayor frecuencia se alcanzo con el 47% en la que refleja valorar a los jugadores por sus
esfuerzos y el deseo por mejorar dentro de un contexto especifico, que en este caso es el
baloncesto.
En el ordenamiento de las variables, entendiéndolas como cualidades necesarias en un jugador
de talento en el baloncesto: Consideran como variable fundamental para un jugador la
capacidad de juego, creatividad, asi como capacidad para percibir y comprender las diferentes
situaciones que se presentan durante el mismo.
¢,Donde buscaria esos atributos?
El 70% de los entrenadores consideran que los buscaria en los entrenamientos y en las
competencias.
Ademas, a través de la revisibn de documentos, programas, orientaciones e indicaciones
establecidos por el Ministerio del Deporte ecuatoriano, Ley del Deporte, la Educacion Fisica y

Recreacion, (2010) entre otros se pudo contactar:
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La no existencia de orientaciones metodoldgicas especificas para la seleccion de talentos en el
baloncesto.

En muchos casos se desconoce el perfil del jugador de baloncesto desde el punto de vista
condicional, cineantropomeétrico, caracteristicas psicoldgicas y baterias de tests a aplicar en su
seleccion.

Se carece de instrumentos de caracter diagnostico que posibiliten la identificacién del potencial
de aprendizaje del posible talento, asi como de su entorno de interaccibn como variable
“Ambiente” el cual forma parte de su fenotipo (Fenotipo= Genotipo + Ambiente).

La seleccion de talentos generalmente tiene un caracter indisciplinar.

En la Liga Cantonal de Milagros prevalece la seleccién de talentos desde la praxis, entre otros

aspectos.

Discusion

Con respecto a la deteccion de talentos existen numerosas definiciones emitidas por diferentes
autores, en este sentido resulta necesario la identificacion de las categorias fundamentales que
intervienen en este proceso como son: identificacion, seleccion y desarrollo de talentos. En
estudios realizados por (Calvo, 2000), asi como otros autores han encontrado resultados
similares a los obtenidos en el presente estudio.

En relacidbn a los aspectos que consideran necesarios para la seleccion de talentos en el
deporte baloncesto segun orden de importancia (Dal Monte et al., 1987; Riezebos, Paterson y
Hall, 1983; Tschiene, 1985; Hoare, 1999; Matsudo, 1998; entre otros), coinciden en resultan
fundamentales las caracteristicas condicionales, cineantropométricas, de modo que priorizan la
parte fisica. Resultados semejantes fueron encontrados en este estudio.

Dentro de variables condicionales consideradas criticas para seleccionar a un jugador de
baloncesto el VO,, porcentaje de grasa corporal y la eficacia en los tiros y valoracién de la
capacidad anaerobia son fundamentales. (Riezebos et al; 1983).

Las variables criticas que diferencian al jugador de alto rendimiento, son la altura y los valores
alcanzados en el test de salto vertical, velocidad (40 m parados y 50 m lanzados) y la agilidad
(Matsudo, 1998).

Variables cineantropométricas (altura, altura sentado y envergadura) y algunas condicionales
(la velocidad, agilidad, el salto vertical, el lanzamiento a canasta y la resistencia aerobia).
(Hoare, 1999; Nikolic y Paranosic en Tschiene; 1989), indican que, para los jugadores de

baloncesto, se debe considerar, la estatura final y algunas formas de rapidez.
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El biotipo del jugador esta ampliamente estudiado, (Bosc, 1985; (Hoare, 1999; Matsudo, 1998;
Nikolic y Paranosic en Tschiene, 1989; Malina et al., 2002), se considera que el jugador de
baloncesto es relativamente heterogéneo en tamafo del cuerpo, condicionado por el puesto
que ocupe en el juego, los jugadores mas altos tienen ventaja en algunas posiciones y estan
orientados a jugar en ellas.

Evidencias cientificas demuestran que jugadores jovenes de elite presentan una edad biol6gica
mayor, maduraciones precoces, y que los entrenadores tienden a favorecer a aquellos
jugadores que presentan un mayor crecimiento durante el proceso de seleccién (Malina et al.,
2000).

Los jugadores de baloncesto talentosos presentan pautas psicolégicas que favorecen el
aprendizaje, entrenamiento y participacién en competiciones (Raviv y Nabel, en Roffey y Gross,
1991; Craighead et al; 1986). Otros autores afirman que aln no est4 muy clara la relacion que
existe entre personalidad y pericia (Morris, 2000). Debido a la heterogeneidad de los jugadores
de baloncesto de elite, no es posible aislar los requisitos individuales que aseguren el éxito.

El perfil antropométrico y fisiolégico del jugador debe ser entendido mejor como una forma de
controlar el desarrollo del deportista, poniendo énfasis en aspectos técnico- tacticos. (Calvo,
2000; Williams y Reilly, 2000).

Con respecto a las baterias de pruebas en la seleccion de talentos, estudios realizados
muestran que los test no aportan mucho en este proceso. (Bosc, 1985) presenta una bateria de
test para poder seleccionar a futuros jugadores que se compone de tests biométricos (talla,
peso, envergadura, talla sentado...), tests fisicos generales (velocidad, resistencia, fuerza
explosiva y coordinacién) y tests especificos de baloncesto (dribling en slalom, destreza estéatica
y dinamica, desplazamientos defensivos). (Gutiérrez, 1990) aplica una bateria de tests en una
muestra de jugadores de baloncesto de todas las categorias de edad y nivel deportivo, basados
en el perfil cineantropométrico, neuromuscular, energético y técnico. Una vez aplicados los
tests, los autores concluyen que la capacidad predictora de estos tests, no es aplicable a otro
tipo de poblaciones (jugadores mas jovenes o mayores) debido a los cambios que conlleva el
crecimiento, la maduracién o el entrenamiento, quienes, ademas, consideran que los tests que
dan una mayor informacion acerca del nivel de juego de un individuo, son aquellos que implican
la realizacion de una determinada accién que tiene como ambito de aplicacién la propia cancha
(Bosc, 1985).
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Los tests energéticos en si mismos no son del todo predictivos, al explorar cualidades
facilmente entrenables, y estar sujetos en gran medida a la motivacién, capacidad de lucha o de
entrega, aspectos éstos de orden psicoldgico y que efectivamente pueden y deben ser medidos
y evaluados en todo jugador. (Gutiérrez, 1990).

En deportes como el baloncesto, los factores antropométricos y condicionales de los jugadores
son importantes, pero no prioritarios, ya que deben estar sujetos a otros factores como son la
percepcion y la toma de decision. (Lorenzo, 2003; Saenz et al., 2005) este tipo de cualidades
son consideradas por los integrantes de los procesos de deteccion de talentos (jugadores,
entrenadores, directores técnicos) necesarias, pero no son suficientes.

El autor de esta investigacion asume que no es suficiente disponer de un grupo de diferentes
capacidades y habilidades, el deportista, ademés, debe poseer un nivel elevado de
disponibilidad para el esfuerzo y personalidad; aspectos que diferencian al deportista talentoso,
del que no lo es, por lo tanto, debe favorecerse una evaluacion integral del jugador.

(Chaves, et al; 2015) indican que, en Ecuador existe una cantidad considerable de
prometedores talentos que guardan, prematuramente sus uniformes deportivos en el casillero
del pasado pese a tener las condiciones deportivas adecuadas, y haber estado en observacion
sistematica por los entrenadores, lo que resulta una situacién recurrente en multiples deportes.
Teniendo en cuenta los diferentes criterios expresados por los autores, los resultados obtenidos
en el diagnéstico realizado, el andlisis documental y la experiencia del autor de la presente
investigacion en el tema, se entendié que se requiere de acciones organizadas, planificadas,
implementadas y evaluadas en funcién de garantizar una seleccion eficaz de talentos en el
deporte baloncesto de la Liga Cantonal de Milagros, es por ello que para contribuir a solucionar
el presente problema cientifico se propone una estrategia.

Mediante el procedimiento metodolégico seguido, con la participacion de un grupo de
entrenadores, docentes de esta especialidad deportiva y de otros con experiencia en este
campo se disefid la estrategia para la seleccion de talentos en el baloncesto. Se obtuvo como
resultados: Mision, Diagndstico estratégico, Vision para el afio 2021, Areas de resultados
claves, Objetivos estratégicos y Estrategias.

Las areas de resultados claves: definidas, identificadas y organizadas fueron: Preparacion para
Seleccidn, Evaluaciéon de jugadores y Seleccion de talentos.

Area de resultados claves: Preparacion para Seleccion.

Objetivo: Garantizar las condiciones para el proceso de seleccién de talentos en el baloncesto,

categoria pre juvenil.
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Sistema de acciones

Organizar un equipo multidisciplinario de especialistas que incluya a: entrenadores de
baloncesto, especialista en antropometria, médico especialista en medicina deportiva,
fisiblogo, psicologo, pedagogo, informatico y otros entrenadores, asi como preparar a los
miembros del equipo en la labor a desarrollar.

Seleccionar los diferentes instrumentos test o pruebas y baterias de ejercicios a utilizar.
Elaborar orientaciones metodoldgicas para el proceso de seleccion en el deporte
baloncesto categoria juvenil de la Liga Cantonal de Milagro.

Organizar los grupos de jugadores para participaran en el proceso de seleccion de
talentos.

Evaluar el cumplimiento del objetivo del area y de las acciones segun previstas y en los

plazos de tiempo establecidos.

Area de resultados claves: Evaluacion de jugadores

Objetivo: Realizar evaluaciéon de los jugadores mediante las diferentes test, baterias de

ejercicios y observaciones para la seleccién de talentos en el baloncesto.

Sistema de acciones

Valorar el estado de salud de los jugadores de baloncestos identificados para entrar en el
proceso de seleccion.

Evaluar al individuo desde el punto de vista psicologico.

Realizar observaciones al jugador durante el desarrollo del entrenamiento y
competencias.

Realizar evaluacion antropométrica: peso, talla, altura, envergadura, otras.

Aplicar test para valoracion de condicion fisica.

Evaluar condiciones tecnomotrices.

Utilizar test especificos para la evaluaciéon de la capacidad de percepcién, toma de
decision y sentido del juego.

Evaluar potencial del juego, otras.

Evaluar parametros fisioldgicos: VOzmax, Sistemas de suministro energético: alactico,
lactico y aerobio.

Evaluar el cumplimiento del objetivo del area y de las acciones segun estaban previstas y

en los plazos de tiempo establecidos.

Area de resultados claves: Seleccién de talentos
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Objetivo: Seleccionar los jugadores talentos en el deporte de baloncesto sobre la base de los

resultados obtenidos en las evaluaciones y observaciones realizadas.

Sistema de acciones

e Procesar los resultados obtenidos en las diferentes evaluaciones, observaciones y test y
baterias de ejercicios realizados.

e Establecer correlaciones entre las diferentes variables seleccionadas para la seleccién del
talento.

e Elaborar el perfil de cada jugador sobre los resultados obtenidos para la seleccién con la
participacion del equipo multidisciplinario de especialista.

e Seleccionar a los deportistas que se consideren talentos para el deporte baloncesto e
Incorporarlos a equipos deportivos

e Evaluar el cumplimiento del objetivo del area y de las acciones segun estaban previstas y en

los plazos de tiempo establecidos, asi como la evaluacién de la estrategia de forma global.

CONCLUSIONES

Con el objetivo de buscarle una solucién al problema cientifico fue necesario disefiar una
estrategia dirigida a la seleccion de talentos en el deporte baloncesto, organizada en tres areas
de resultados claves: preparacion para seleccion, evaluacion de jugadores y seleccion de

talentos.
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