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Resumen

El presente estudio estuvo dirigido a ofrecer los resultados de un estudio de caso para valorar la

pertinencia de una metodologia para el liderazgo educativo directivo en las instituciones educacionales

municipales del Partido Comunista de Cuba. Se ofrecen los resultados de un estudio de caso que permitio

la interpretacion de datos y la obtencion de criterios de confiablidad respecto a la pertinencia de las

acciones de la metodologia propuesta para tales efectos. El estudio de caso que se describe permitio

constatar, desde un analisis individualizado, el nivel de liderazgo educativo directivo que se iba

alcanzando por los sujetos tomados como muestra en las instituciones educacionales municipales del

Partido Comunista de Cuba en la provincia Camagiey. El mismo, permitid la valoracion de la pertinencia
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El liderazgo educativo de los directivos de las instituciones educacionales

de las acciones de la metodologia propuesta, a partir de los datos empiricos obtenidos, favoreciéndose
constatacion de los resultados cualitativos iniciales y finales y las principales transformaciones
alcanzadas en los modos pedagdgicos de pensar y actuar de los referidos directivos, durante el desarrollo

del proceso de direccion educacional en esas instituciones.

Palabras clave: Liderazgo educativo, direccién educacional, metodologia, estudio de caso.

Abstract

The present study as focused on offering the main results of a case study to analyze the validity of
a methodology for the educative leadership in the municipal educational institutions from de Cuban
Communist Party. The results of a case study are offered, allowing the data interpretation and the getting

of confidential criteria in regards with the validity of the actions included in a methodology for such aim.

From an individual perspective, the case study being described allowed to analyze the level of
educative leadership that was being achieved by the agents selected as a simple in the municipal
educational institutions from de Cuban Communist Party in Camagley province. It described allowed the
valuation of the validity of a methodology for the educative leadership in the municipal educational
institutions from de Cuban Communist Party, based on the results of the data obtained, to attain the
analysis of the initial and final empirical results and the main transformations shown by the leaders’ way

of thinking and conducting of the development of educational direction in such institutions.
Keywords: Educative leadership, pedagogical professionalization, educational direction.
Introduccion

La investigacion cientifica de la que se deriva este resultado cientifico en el campo de las Ciencias
de la Educacion tiene como objetivo ofrecer los resultados de un estudio de caso para valorar la pertinencia

de una metodologia para el liderazgo educativo directivo en las instituciones educacionales municipales
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del Partido Comunista de Cuba durante el proceso de direccion educacional, ademéds de generar
conocimientos tedrico-practicos que enriquezcan los métodos y procedimientos de esta ciencia en cuanto

a como desarrollar este proceso.

Los estudios sistematizados acerca del liderazgo educativo de Coérdova, (2021); Cuesta y Moreno,
(2021); De Celeddn, (2023); Del Toro, y Henriquez, (2024); Gonzalez, Vargas, y Pérez, (2023);
Herndndez, (2023); Ibarra, (2022); Ibarra, y Camacho, (2022) han enfocado sus intereses indagatorios en
diversos contextos educativos y profesionales, de los que se han derivado propuestas académicas Yy
cientificas variadas.

En este orden, ademds, destacan los estudios de Salvo y Cisternas, (2021) y Rosales, Bullon, y
Valero, (2022) acerca del vinculo entre el liderazgo educativo y el aprendizaje para lograr objetivos
pedagdgicos basados en la innovacion; mientras que Gonzalez, Vargas, y Pérez, (2023) lo relaciona con
el logro de objetivos comunes acerca de la calidad educativa, a partir del enriquecimiento de la gestion
pedagogica del sujeto implicado y del compromiso contraido con la sociedad.

De igual modo, Cortés, (2022) enfatiza en la importancia del andlisis y estudio colectivo de las
fortalezas y debilidades del trabajo pedagogico, a partir de la informacion aportada por el diagndstico,
para fortalecer los procesos sociales que conducen a procesos educativos de calidad e innovacion.

No obstante, resultan escasos los estudios relacionados con este proceso en su relacion con las
exigencias educativas que deben prevalecer en el desarrollo de sus funciones de direccion en las
instituciones educacionales municipales del PCC, a fin de que, desde su liderazgo educativo, puedan
materializarse vias pedagogicas que guien a los dirigentes de las organizaciones politicas y de masas con
los que interactlan para que alcancen resultados cualitativos superiores en el perfeccionamiento de la
labor politico-ideoldgica durante la consolidacion del modelo econdmico y social cubano de desarrollo
socialista en cada territorio.
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El liderazgo educativo de los directivos de las instituciones educacionales

En este estudio, se parte de la definicion de liderazgo educativo ofrecida por Gonzalez, Vargas, y
Pérez, (2023), al considerarla como “herramienta fundamental para el crecimiento de las capacidades de los
estudiantes, puesto que estas mejoran el desempefio académico, personal y social, ademas, enriquecen la gestion
pedagdgica, el compromiso con la sociedad y acreditan la capacidad profesional en el &mbito educativo” (p.5847).

Desde el punto de vista funcional, en este estudio se define al liderazgo educativo directivo en las
instituciones educacionales municipales del Partido como:

Una forma de actuar del directivo, como lider pedagdgico y como activista de la politica del PCC,
que facilita la actividad pedagogica de direccion en las instituciones educativas para promover y
fortalecer a los lideres y reservas de las organizaciones politicas y de masas con las que interactla, en
generar en ellos motivacién, compromiso y entusiasmo para alcanzar metas comunes que favorezcan la
continuidad del sistema politico de la Revolucién cubana.

Para alcanzar un adecuado liderazgo educativo directivo, resulta un imperativo que estos sujetos se
apropien de saberes profesionales-pedagogicos que les permita alcanzar un nivel de profesionalizacion
pedagdgica que les permita generar su propio crecimiento en funcion de una mision o compromisos
educativos comunes, Asi, se tiene en cuenta la definicidn del proceso de profesionalizacion pedagdgica,
contextualizado a los fines de esta tesis, brindado por Rodriguez (2023) por su caracter formativo y
procesal, al considerarla como:

“la planificacion y el desarrollo de una opcion educativa que permite potenciar el proceso formativo para la
apropiacion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores pedagdgicos por parte de profesionales que ejecutan
funciones docentes” (p.37).

Materiales y métodos

Esta problematica ha afectado el trabajo de estos directivos en la practica de la direccion educacional,

evidenciandose las siguientes manifestaciones externas de este proceso en la facultad del PCC "Céandido
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Gonzalez Morales" de Camagliey: La especializacion de los directivos de las instituciones educacionales
municipales del PCC es heterogénea. Insuficiente trabajo cientifico-metodoldgico orientado a la
apropiacion y sistematizacion de referentes pedagogicos que respalden el desarrollo del liderazgo
educativo de los directivos de instituciones educacionales municipales del Partido. En el sistema de
superacion de los directivos no se ha tenido en cuenta la inclusién de alternativas tedrico-practicas, de
caracter pedagogico, que permitan transformar modos de actuacion para alcanzar un liderazgo educativo

en la actividad de direccién educacional en esas instituciones.

Andlisis y discusion de resultados

A partir de las evidencias empiricas y del estudio preliminar de la teoria descrito con anterioridad,
fue posible determinar cémo problema cientifico a resolver: Insuficiencias tedrico-metodoldgicas en la
profesionalizacion pedagdgica en los directivos de instituciones educacionales municipales del Partido que limitan su
liderazgo educativo en su labor de direccion.

Para su solucién se disefid y fundamentd una metodologia de la profesionalizacion pedagdgica en
los directivos de las instituciones educacionales municipales del PCC para el liderazgo educativo.

Esta metodologia propicia un efectivo liderazgo educativo directivo en las instituciones
educacionales municipales del PCC, a través de la fundamentacion de sus niveles estructurales y de los
conceptos y relaciones tedrico-metodoldgicas entre los procesos de profesionalizacion pedagogica, el
liderazgo educativo y el proceso de direccion en las instituciones educacionales del PCC. Esta estructurada
por tres subniveles fundamentales:

El nivel tedrico-cognitivo propicia, una apropiacion consciente de sustentos pedagdgico-
profesionalizantes para el liderazgo educativo de los referidos directivos, mediado por un proceso
interactivo de reflexion critica de la actividad pedagogica de direccion que desarrollan y por la adopcion

de un enfoque de innovacion e investigacion en la preparacion de los directivos para que, desde esas bases

83

Universidad de Granma. Bayamo MN, Cuba. = '&:E]
Carretera de Manzanillo Km 17 % Bayamo. Granma. Cuba. x% "'é}
¢.p. 85100 https://olimpia.udg.co.cu s.,\%; Bl

Ope.


https://olimpia.udg.co.cu/

El liderazgo educativo de los directivos de las instituciones educacionales

conceptuales, puedan alcanzar metas comunes, de carécter educativo y politico-ideologico, en vinculo con
las prioridades del PCC y de sus instituciones.

El subnivel Vinculacion Pedagogia — Direccion educacional en la actividad pedagdgica en las
instituciones municipales del PCC permite el establecimiento de lazos entre las leyes de la Pedagogia, los
principios de la educacion de posgrado en Cuba, la superacion profesional de estos directivos y la actividad
pedagogica en su vinculo con la apropiacion y sistematizacion de las bases pedagogicas conceptuales
interiorizadas en el subnivel anterior alcanzada para favorecer su liderazgo educativo, su pensamiento
estratégico y prospectivo y la actividad pedagdgica de direccion en estas instituciones del PCC.

El subnivel Integracion pedagdgica profesional en la actividad de direccion educacional constituye
la expresion de la preparacion pedagogico-profesionalizante y del cambio de mentalidad por los referidos
directivos, a partir de la mediacién existente entre su preparacion pedagogica, su liderazgo educativo y
los rasgos y cualidades que configuran las interacciones pedagdgicas que tienen lugar en la institucion
educacional del Partido, que se traducen en el mejoramiento de su liderazgo educativo durante su actividad
profesional pedagdgica de direccion.

A partir de los presupuestos tedrico-cognitivos, en el nivel préctico-instrumental de la metodologia,
se presentan las etapas del proceso que pueden ser enriquecidas, transformadas y reorientadas, de manera
que se alcance el objetivo propuesto, mediado por la contextualizacion de los procedimientos declarados
en este método y los ofrecidos por la autora, incluyendo los procedimientos: andlisis actual y prospectivo
del liderazgo educativo, activacion de actitudes positivas para la actividad de direccion educacional, el
acompafiamiento pedagogico colaborativo y directivo para el logro de metas comunes y la evaluacion
sistémico- participativa.

Para la valoracion de la pertinencia de las acciones de la metodologia propuesta se desarrolld un

estudio de caso que permitid la constatacion de los resultados cualitativos iniciales y finales y las
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principales transformaciones alcanzadas en los modos pedagdgicos de pensar y actuar de los referidos
directivos, durante el desarrollo del proceso de direccién educacional en esas instituciones.

El método de estudio de caso constituye una herramienta metodoldgica capaz de permitir la
interpretacion adecuada de las manifestaciones internas y externas que tienen lugar en el desarrollo del
proceso.

El estudio de caso desarrollado tuvo como objetivo fundamental, determinar el nivel de influencia
de la metodologia que se propone en el proceso para la profesionalizacion pedagdgica en los directivos de
las instituciones educacionales municipales del Partido Comunista de Cuba para el liderazgo educativo
directivo.

En el presente estudio se tiene en cuenta, al propio tiempo, el estudio de caso, al permitir la
exploracion de mas de una unidad de anlisis proporcionando las bases para la generalizacion (Rule y
Mitchell, 2015), esto posibilita criterios de validez y confiablidad. El estudio de caso realizado permitid
registrar y describir el proceso de mejoramiento del liderazgo educativo directivo en las instituciones
educacionales municipales del Partido Comunista de Cuba, a partir del desarrollo de acciones orientadas
a la profesionalizacion pedagdgica.

El estudio de caso se realiza con el objetivo de conocer la dindmica del desarrollo de los directivos
de las instituciones educacionales municipales del Partido, conocer lo caracteristico, lo particular de cada
uno, asi como identificar lo comuin y lo diferente de cada uno. Lo anterior permitié valorar como el sistema
de acciones pedagogicas propuesto contribuye al mejoramiento del liderazgo educativo directivo de los
sujetos implicados.

En la etapa de preparacion se ejecutaron las siguientes acciones: seleccion de los casos a estudiar,
revision de la informacion relacionada con cada caso seleccionado, elaboracion inicial del disefio de las

acciones, segun la diversidad, y sistematizacion de los fundamentos teéricos acerca de la
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profesionalizacion pedagdgica y de las vias que propicien el mejoramiento del liderazgo educativo
directivo en las instituciones educacionales municipales del Partido Comunista de Cuba.

Previo al estudio de caso se realizd la implementacion de las acciones propuestas en la metodologia.
Este accionar se desarrolld a partir de las siguientes tareas fundamentales: aplicacion de la metodologia
elaborada vy registro y andlisis de los resultados parciales.

El andlisis de cada caso se realizd a partir de las dimensiones e indicadores que se muestran a
continuacion, los que han sido elaborados desde el punto de vista funcional para los fines de esta
investigacion:

Dimension: Comunicativo-directiva. Indicadores.

Capacidad para sostener un dialogo afable con sus actores;

Ser flexible y tener capacidad de adaptacion, a partir de saber escuchar y aprender de los demés;

Poseer una vision innovadora y optimista que favorezca un tratamiento adecuado de variables
emocionales y motivacionales en las dindmicas de trabajo, de modo que se promueva equidad, inclusion
y participacion social en la toma de decisiones;

Ser un buen mediador en la creacion de un clima de trabajo abierto, tolerante, de optimismo, respeto,
apoyo y confianza.

Dimension: Cognitivo-instrumental profesionalizante. Indicadores.

Disposicion afectivo-motivacional para promover un liderazgo educativo directivo participativo, en
el que todos los actores se sientan parte de la mejora y el desarrollo, a través del trabajo con sus colegas y
guiandolos hacia el logro de metas colectivas.

Capacidad para el liderazgo educativo directivo en el ejercicio de una influencia positiva en
capacidades, motivaciones, patrones de pensamiento, talentos y actitudes, no basada en autoridad o

posiciones formales de poder, sino en el ejemplo y el poder de persuasion;
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Ser resiliente y poseer la capacidad de organizar una cultura de trabajo cooperativo y participativo,
basada en valores cultura de aprendizaje mutuo, desarrollo y mejora.

Acompariamiento personalizado, apoyo, desarrollo, exigencia y fomento del profesorado.

Luego de aplicada la metodologia propuesta se desarrolld el procesamiento de los resultados
constatados, mediante la ejecucion de las siguientes acciones: se estudiaron las relaciones entre los
diferentes datos obtenidos; se aplico el procedimiento conocido por triangulacién de los datos obtenidos,
lo que permiti6 integrar la informacion, a traves de su cruzamiento con respecto a las diversas
informaciones obtenidas luego de aplicada cada etapa. La informacion fue obtenida a partir de la
observacion de los participantes y el analisis documental (derivado del analisis de los trabajos
independientes realizados por los directivos de las instituciones educacionales municipales del Partido).

Se procedio a la realizacion de un registro de las acciones ejecutadas y el desempefio mostrado por
cada sujeto implicado en cada sesion de trabajo la forma en que trabajé cada directivo. Esta dinamica
permitié la constatacion del progreso o retroceso experimentado por cada directivo en relacion con su
liderazgo educativo directivo, como uno de los principales modos de actuacion pedagdgico-profesional al
que se aspira formar en el presente estudio.

Los estudios de los dos casos que se presentaron permitieron profundizar en el caracter
personologico del proceso investigado, lo que posibilitd explicar como ocurria la ampliacion de la zona
de desarrollo proximo de cada sujeto y cémo transcurria el perfeccionamiento del liderazgo educativo
directivo, como resultado de la adquisicion de saberes pedagdgico- profesionalizantes que permitieran el
mejoramiento del liderazgo educativo directivo en las instituciones educacionales municipales del Partido.

Para realizar este estudio de caso, ademas, se constaté como respondian ante los niveles pedagdgicos

de ayuda ofrecidos, como los directivos reaccionaban ante los sefialamientos de las visitas efectuadas y
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como se iba dando el proceso de transferencia de lo aprendido a nuevas situaciones contextuales
profesionalizantes.

La aplicacion de la metodologia se realizd durante el curso 2024-2025, para ello se contd con una
poblacion de 16 directivos y muestra que estuvo conformada por la totalidad de los directivos de las
instituciones educacionales municipales del Partido (16) de la provincia de Camaguey. El tipo de muestreo
escogido fue intencional por considerarse pertinente la comparacion de los resultados basada en directivos
de diferente experiencia y niveles de desarrollo en la actividad de direccion en las instituciones
educacionales municipales del Partido.

Caso 1.

Es una directiva que posee un afio de experiencia en la labor directiva en instituciones municipales
del PCC, licenciada en Maestro Primaria, categoria de instructora y tiene adecuada aceptacion por parte
de sus miembros en la institucién educacional municipal del Partido en Camagiey, mantiene buenas
relaciones con sus colegas de trabajo, asi como con los dirigentes de las organizaciones politicas y de
masas con los que interactua.

Muestra pocas posibilidades creativas para favorecer un liderazgo educativo directivo y
responsabilidad compartida en la actividad de direccion y en el accionar con sus actores, ya que aun es
insuficiente su accionar pedagogico que permita eliminar la tendencia a cumplimiento de la politica de
ordeno y mando que caracteriza al Partido hasta estos momentos, lo que no permite lograr, en toda la
magnitud que exigen las dificiles condiciones socio-politicas actuales en Cuba la promocion de un proceso
dindmico y complejo de direccidn que permita , en el que el ejercicio de una influencia positiva en
capacidades, motivaciones, patrones de pensamiento, talentos y actitudes, no basada en autoridad o

posiciones formales de poder, sino en el ejemplo y el poder de persuasion.
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Es capaz de sostener un diadlogo afable con sus actores y de escuchar y aprender de los demas: sin
embargo, los resultados de su labor de direccion connotan que aun no es capaz de favorecer un rol
mediador en la creacion de un clima de trabajo abierto, tolerante, de optimismo, respeto, apoyo y confianza
que, al propio tiempo, posibilite el logro de una visibn innovadora y optimista que favorezca un
tratamiento adecuado de variables emocionales y motivacionales en las dinamicas de trabajo. Esta
dificuttad incide en que en la actividad de direccion ain no se promuevan sentimientos de equidad,
inclusion y participacion social en la toma de decisiones y en la labor de persuasion, convocatoria y
movilizacion de las masas para el cumplimiento de tareas de indole politico-ideoldgica, segin demandan
la coyuntura politica, econdémica y social que caracteriza a la sociedad cubana actual.

A pesar de su juventud, se siente muy motivada por su designacion como directivo de este tipo de
institucion educacional del Partido, lo que se manifiesta en su disposicion afectivo-motivacional para
promover un liderazgo educativo directivo participativo con sus actores; sin embargo, no todos sus actores
se sienten parte de la mejora y el desarrollo que se necesita alcanzar en el orden educativo durante el
proceso de direccion.

Esta situacion conlleva a que, en ocasiones, la labor educativa que se realiza se base,
mayoritariamente, en el ejercicio de su autoridad de poder, lo que limita su poder de persuasion para
compulsar a los dirigentes de las organizaciones politicas y de masas con los que interactia al
cumplimiento de acciones emitidas por otras instancias partidistas y no como resultado de un accionar de
convencimiento y persuasion que propicie resultados efectivos en el orden afectivo-motivacional para la
realizacion de acciones de indole politico-ideologica con entrega y pleno convencimiento de qué hacer y
de como hacerlo, segin la diversidad.

Posee independencia para el trabajo con los documentos, tiene experiencia como cuadro politico, se

autoprepara conscientemente; muestra control de las actividades que se realizan en el orden politico-
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ideoldgico; consulta las dudas con otros directivos y realiza las actividades con apoyo de los mismos,
adecuando los resultados a su distrito, por lo que su rendimiento en el proceso de profesionalizacion
pedagogica para el liderazgo educativo directivo ha disminuido.

Presenta buena adaptacion con el medio laboral y social y su insercién a dicho medio es buena. Su
relacion con la familia es muy buena. Su relacion con los dirigentes de las organizaciones politicas y de
masas es buena, siempre que no sea la primera vez que interactie con ellos.

Luego de desarrolladas las acciones que se proponen en la metodologia, se procedio a la realizacion
de un intercambio de saberes y a la demostracion de las mejores practicas, experiencias y vivencias
profesionales relacionadas con la direccion. De igual modo, a partir de los resultados del diagnostico se
planificaron y ejecutaron subniveles de ayuda para la autogestion de saberes pedagdgico-profesionales de
los directivos, segUn las necesidades grupales e individuales.

Este accionar propicié un incremento de la demostracion de cémo proceder en el tratamiento
pedagbgico a esta tematica a partir de alcanzarse niveles cualitativamente superiores de liderazgo
educativo directivo, mediado por una constante formulacién de interrogantes de apoyo y estimulo que
propiciaran la reflexién y el aprendizaje colaborativo desarrollados.

A partir de ello, el directivo comenzd a mostrar soluciones mucho méas creativas y oportunas a los
problemas profesionales relacionados con esta tematica, lo que posibilitd trascender al accionar educativo
con los demas directivos de las organizaciones politicas y de masas para el mejoramiento de estos aspectos
de vital importancia en la labor politico -ideoldgica.

Entre las acciones fundamentales desarrolladas para promover su liderazgo educativo directivo se
realizaron las siguientes:

Intercambio de experiencias acerca de como promover el didlogo, la participacién y las alianzas

necesarias entre los sujetos con los que interactia y su implementacion a través de un plan estratégico y
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su concrecion sistematica con una gestion orientada a la mejora continua que incluya el diagndstico inicial,
objetivos, un sistema de seguimiento Yy evaluacion.

Trabajo cooperativo-colaborativo para ensefiar a concebir e implementar entornos de aprendizajes
eficaces y motivadores en las instituciones educacionales del Partido, a través de las programaciones
didacticas y actividades educativas derivadas del plan estratégico, mediante responsabilidades distribuidas
y coordinadas.

Se crearon expectativas positivas para el desarrollo del trabajo educativo en equipo, de modo que se
pudieran interiorizar los modos de disfrutar aprendiendo y que sus actores aprendan mediante su
acompafiamiento.

Se intercambi6 acerca de como desarrollar un buen sistema de comunicacion interno y externo para
favorecer los procesos de mejora y la transparencia en la interaccion con sus actores, bajo un clima de
respeto y ayuda mutua.

Aungue la interiorizacion de la logica para alcanzar la profesionalizacion pedagdgica para el
liderazgo educativo directivo, necesita un mayor tiempo de sistematizacion préactica, en el desempefio de
direccion de este sujeto estudiado (Caso 1), se constataron algunos avances cualitativos en su liderazgo
educativo directivo al observarse transformaciones en cuanto a:

Se observd un incremento de su volumen de informacion de caracter pedagdgico-profesionalizante,
al evidenciarse en su labor de direccion un mejor desempefio y liderazgo educativo directivo, al constatarse
el ejercicio de una mayor influencia positiva en el desarrollo de motivaciones, patrones de pensamiento,
talentos y actitudes en sus actores, no basada en autoridad o posiciones formales de poder, sino en el
ejemplo y el poder de persuasion, con los dirigentes de las organizaciones politicas y de masas.

Se observd que aun presentaba dificultades en el logro de una cultura de trabajo cooperativa-

colaborativa y participativa con los sujetos con los que interactia, lo que ha redundado en una mejoria en
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la labor de persuasion, convocatoria y movilizacion de los profesores activistas y demas directivos del
PCC para el desarrollo de tares politico-ideoldgicas.

Se aprecid la realizacion de reflexiones, con una voluntad conjunta de accion y compromiso para
con las metas y visiones a alcanzar en la institucion educativa, lograndose un mejor tratamiento a las
variables emocionales y motivacionales en las dindmicas de trabajo.

Ha sido capaz de lograr un acompafiamiento personalizado, apoyo, desarrollo de habilidades
directivas, exigencia y fomento de sus actores, con el fomento de un clima de trabajo tolerante, de
optimismo, respeto, apoyo y confianza mutua, como muestra del nivel de profesionalizacion pedagdgica
alcanzado, redundando en un mejor liderazgo educativo directivo en su accionar politico-ideoldgico y de
direccion.

Caso 2.

Es una directiva que posee mas de veinte afios de experiencia en la labor de direccion politico-
administrativa en instituciones municipales del PCC, es Master en Ciencias de la Educacion, categoria de
asistente, tiene adecuada aceptacién por parte de sus miembros en la institucion educacional municipal
del Partido en uno de los municipios de la provincia de Camagiey; mantiene buenas relaciones con sus
colegas de trabajo, asi como con los dirigentes de las organizaciones politicas y de masas con los que
interactla.

Evidencia buenas posibilidades creativas para favorecer un liderazgo educativo directivo en la
actividad de direccidn y en el accionar con sus actores, ya que lleva varios afios en el desarrollo de las
tareas encomendadas por el Partido; sin embargo, adn es insuficiente sus posibilidades de imprimirle un
accionar pedagdgico a la labor de direccion que realiza, por lo que muestra una tendencia a cumplimiento

de la politica de ordeno y mando que caracteriza el accionar del Partido hasta estos momentos en Cuba.
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Lo anterior no le permite lograr, en toda la magnitud que exigen las dificiles condiciones socio-politicas
actuales en Cuba, la promocion de un proceso dindmico y complejo de direccién.

Ejerce una influencia positiva en el desarrollo de motivaciones, patrones de pensamiento, no
obstante, si mantiene una adecuada comunicacion; tiene control del desarrollo en las actividades de la
labor politica e ideoldgica como premisa del trabajo con los dirigentes de las organizaciones de masas.

Su caracter es dominante e impositivo, sin embargo, cuando recibe una adecuada motivacion llega
a presentar altos niveles de motivacion por transmitir los temas encomendados por la alta direccion del
Partido, lo que limita su accionar en la persuasion, convocatoria para compulsar a los dirigentes de las
organizaciones politicas y de masas con los que interactia al cumplimiento de acciones emitidas por otras
instancias partidistas y no como resultado de un accionar de convencimiento y persuasion que propicie
resultados efectivos en el orden afectivo-motivacional para la realizacion de acciones de indole politico-
ideologico con entrega y pleno convencimiento de qué hacer y de como hacerlo, segin la diversidad, en
las necesidades y prioridades ideo politicos en el territorio, para el logro de metas comunes y colectivas.

Su comunicacion con el medio es abierta capaz de sostener un dialogo afable con sus actores, es
muy buena a partir de saber escuchar y aprender de los demas.

El diagnostico inicial de esta directiva arrojé que la ejecucion de todas las actividades es realizada
directamente por la propia directiva, sin delegar en su reserva u otros miembros, asi como los activistas
del PCC. Esto propicia que ain le falta promover la equidad, inclusién y participacion social en la toma
de decisiones con sus profesores activistas para la labor de direccion, desde su accionar politico e
ideologico, que permitan alcanzar otros niveles en cuanto a los asuntos administrativos y las dimensiones
estructurales que estan subordinados a los objetivos pedagdgicos y las maximas educativas.

Luego de desarrolladas las acciones que se proponen en la metodologia, se procedid a la realizaciéon

de un intercambio de saberes y experiencia profesional a la demostracion de las mejores précticas, y
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vivencias  relacionadas con la direccion, mediante el desarrollo de actividades profesionalizantes que
permitieron la identificacion de problemas profesionales reales y su solucion innovadora con la ayuda de
la investigacion y del empleo de las Tics, el trabajo colaborativo y la estimulacion de recursos
personoldgico, el trabajo cientifico metodoldgico favorecedores de desempefios profesionales creativos
siendo un buen mediador en la creacion de un clima de trabajo abierto, tolerante, de optimismo, respeto,
apoyo Yy confianza con los dirigentes de este tipo de institucion educacional del Partido.

A pesar de su experiencia, se siente muy motivada por reincorporarse nuevamente a su tarea como
directivo de este tipo de institucion educacional del Partido, lo que se manifiesta en su disposicion
afectivo-motivacional para promover un liderazgo educativo directivo participativo con sus actores; sin
embargo, no todos sus actores se sienten parte de la mejora y el desarrollo que se necesita alcanzar en el
orden educativo durante el proceso de direccion.

En el proceso de intercambio enriquecedor de experiencias pedagogicas y de direccion, inicialmente
se procedio al logro de una adecuada preparacion para ser resiliente y para poseer la capacidad de organizar
una cultura de trabajo cooperativo y participativo, basada en valores cultura de aprendizaje mutuo,
desarrollo y mejora, siempre mediado por su labor mediadora y de liderazgo educativo directivo para el
empoderamiento de los miembros de la comunidad educativa, en su labor de direccion.

Este directivo, en la medida en que avanzo el intercambio de buenas préacticas de direccion derivadas
de un acertado liderazgo educativo directivo, se constatd una paulatina disminucion de la necesidad de
recibir niveles de ayuda, aunque aun necesitd asesoria, a pesar de su experiencia, sobre todo en las vias
pedagogicas que propiciaran el logro de una mayor creatividad en el desarrollo de su labor politico-
ideoldgica.

Para ello, se recomendd la busqueda de materiales de indole pedagdgico, mediante el empleo de las

Tics y se procedid a la planificacion conjunta (basadas en la demostracion) de actividades
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profesionalizantes que permitieron la identificacion de problemas profesionales reales en la institucion
educacional el Partido que dirigia, con vistas a ofrecer, en un andlisis reflexivo conjunto, posibles
soluciones innovadoras, mediada por la incentivacion de la investigacion pedagbgica y de direccion
educacional y partidista, el trabajo colaborativo y la estimulacion favorecedores de desempefios
profesionales creativos con los dirigentes de este tipo de institucién educacional del Partido

Aungue la interiorizacion de la logica para alcanzar la profesionalizacion pedagdgica para el
liderazgo educativo directivo, necesita un mayor tiempo de sistematizacion préactica, en el desempefio de
direccion de este directivo (caso 2), se constataron algunos avances cualitativos en su liderazgo educativo
directivo, al observarse que, unido a su experiencia profesional propicio:

Se ha incrementado el volumen de informacion pedagogica que poseen, lo que se evidencia en el
logro de un acertado intercambio de saberes y experiencias con los sujetos con los que interactda.

Se evidencié en su accionar de la labor de direccion el logro de un mayor liderazgo educativo
directivo, al constatarse un mayor compromiso de los sujetos con los que interactla, al comprobar que se
iba alcanzando un proceso dindmico que no se basaba en el ejercicio de su autoridad o en el sostenimiento
de posiciones formales de poder, sino que, a través del trabajo cooperativo, ha logrado avances en las
acciones de persuasion, convocatoria y movilizacion con los activistas del Partido y con los dirigentes de
las organizaciones politicas y de masas con los que interactla.

Aln se connota la necesidad de continuar profundizando en la explotacion de todas las
potencialidades educativas y politico-ideoldgicas que brinda el desarrollo de una cultura de trabajo
cooperativa y participativa, mediado por el uso de las Tics para el logro de la labor de persuasion,
convocatoria y movilizacién politica con sus actores.

Se aprecid que los directivos tomados como muestra han sido capaces de realizar, con mayor

profundidad, acciones de reflexiones individuales y colectivas sobre la gestion educativa y la preparacion
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para la interaccion en perfeccionar la labor de direccion, con una voluntad conjunta de acciéon y
compromiso para con las metas y visiones de la institucion educativa, logra un trato adecuado de variables
emocionales y motivacionales en las dinamicas de trabajo, para un acertado liderazgo educativo directivo
en su accionar politico- ideoldgico.

Conclusiones

La valoracion de los resultados de la implementacion de la metodologia propuesta, a traves del
estudio de caso, evidencia que las acciones propuestas influyen favorablemente en el mejoramiento de su
liderazgo educativo directivo durante su labor de direccién , lo que incluyd, mayoritariamente, a la
obtencion de resultados cualitativamente superiores en la actividad politico-ideoldgica de los directivos;
lo que es muestra del carécter transformador del proceso pedagdgico-profesionalizante estudiado para el
ofrecimiento de una posible solucion al problema cientifico determinado.

La relacion que se establece entre la valoracion cientifica de los resultados alcanzados mediante la
utilizacion del desarrollo de talleres de opinidn critica y construccion colectiva y del método de un estudio
de caso permiti6 corroborar la factibilidad, pertinencia y la viabilidad de la concepcion para la
profesionalizacion pedagdgica que se ofrece y del accionar formativo que la metodologia brinda, lo que
contribuye a ofrecer una alternativa de solucion a esta tematica desde la investigacion cientifica en las

Ciencias de la Educacion vy, en particular, en el efectivo liderazgo educativo directivo.
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