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Resumen

La calidad de la educacién en las instituciones formadoras de docentes es un factor crucial para alcanzar
el éxito académico de los futuros educadores, en este contexto la gestion pedagodgica se presenta como una
herramienta fundamental para optimizar el proceso de formacion inicial, el objetivo de este articulo es disefiar un
entrenamiento para la formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion pedagdgica
orientada a garantizar el éxito académico al promover su desarrollo a partir de practicas efectivas que fomenten
un ambiente de aprendizaje positivo y significativo. Para lograrlo se emple6 el enfoque metodoldgico mixto, el
analisis documental, la modelacion sistémica estructural funcional, la encuesta, la observacion, el inventario de

problemas de formacion, los talleres de opinidn critica y construccidon colectiva y el pre-experimento. LOS
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De Teoria a Practica

métodos estadisticos-matematicos, permitieron el andlisis, la tabulacion y la interpretacién de los resultados
obtenidos en la aplicacién de las encuestas. La muestra estuvo compuesta por 17 docentes, 10 docentes
formadores y siete coordinadores pedagogicos, de los centros educativos de préctica de las universidades. Los
resultados indican que las instituciones que implementan una gestion pedagdgica centrada en el estudiante,
favorece la participacion activa y el trabajo colaborativo, son elementos claves en la formacidn inicial de los
futuros docentes para mejorar la calidad, desarrollar nuevas ideas que respondan a las demandas del contexto
educativo actual.

Palabras claves: Gestién Pedagogica; Formacion Inicial; Entrenamiento; Educacion Primaria

Abstract

The quality of education in teacher training institutions is a crucial factor to achieve the academic success of future
educators. In this context, pedagogical management is presented as a fundamental tool to optimize the initial
training process, the objective of this article. is to design training for the initial training of the Graduate in Primary
Education from pedagogical management aimed at guaranteeing academic success by promoting their development
through effective practices that foster a positive and meaningful learning environment. To achieve this, a mixed
methodological approach was used, documentary analysis, functional structural systemic modeling, survey,
observation, inventory of training problems, critical opinion and collective construction workshops, and pre-
experiment. The statistical-mathematical methods allowed the analysis, tabulation and interpretation of the results
obtained in the application of the surveys. The sample was made up of 17 teachers, 10 teacher trainers and seven
pedagogical coordinators, from the educational practice centers of the universities. The results indicate that
institutions that implement student-centered pedagogical management, favoring active participation and
collaborative work, are key elements in the initial training of future teachers to improve quality, develop new ideas
that respond to the demands of the current educational context.

Keywords: Pedagogical Management; Initial Training; Training; Primary Education
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Introduccion

En Replblica Dominicana la Formacion Inicial en los diferentes niveles del sistema educativo
preuniversitario, esta regulada por la Normativa 09-15, revisada y actualizada por la Normativa 01-23, en ambos
documentos se establecen los procedimientos para ingresar a estudiar la carrera, define un nuevo perfil del
profesorado y plantea que su desempefio se orienta hacia las siguientes areas de formacién: desarrollo personal y
profesional, pedagdgica, curricular y de gestion curricular.

Los planteamientos sobre la gestion pedagdgica, de la formacion inicial docente y las regulaciones de
institucionales en materia de politicas educativas, asume los retos y desafios que como Estado y pais tiene ante el
caracter institucional de los organismos responsables de tomar las decisiones dirigidas a garantizar desde la
educacion superior, ofertar la carrera de licenciatura en Educacion Primaria, en el caso especifico participan el
Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia, el Ministerio de Educacion y demas organismos
descentralizados que conforman el Consejo Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia,
(CONESCYT), y Ley de Educacion Superior 139- 01 en la Republica Dominicana.

Los resultados del diagndstico preliminar, posibilitaron identificar en el proceso de formacion inicial del
Licenciado en Educacion Primaria las falencias que se presentan desde la gestion pedagdgica en su desempefio
en la practica docente, y no disponer de un disefio fundamentado desde lo tedrico y metodoldgico, que les
permita alcanzar excelencia académica de todo nifio, nifia y adolescente.

El tema especifico de la formacion inicial ha sido abordado desde la Agenda 2030 y por diversos autores,
entre otros:; Azcarate, 2005; Bolivar, 2007; Gonzalez y Malaga, 2016; Katz, 1980; Lupiafiez y Rico, 2008;
Maclntyre, 2009; Martinez, Usarralde, et al., 2019; Marti, Noguera y Gaete, 2019; MPPE, 2018; Murga, 2015;
Noro, 2006; Rodriguez, et al., 2018; Santos, et al., 2018; Simsek, 2020; Soto, et al., 2009; Tilbury, 2011; los
que han enfatizado en la tematica referida al rol del maestro o profesor, su desempefio y desarrollo en la

profesion, asi como las condiciones de trabajo, la formacion de estos, su superacion y la evaluacion profesoral.
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Desde una perspectiva educativo-formativa de la educacion superior, y con base en lo expresado en la Agenda
2030, este nuevo modelo por competencias para la “sostenibilidad” conlleva una amplia revision de buenas
practicas formativas.

Con relacion a la gestion pedag6gica en la formacion inicial, desde la perspectiva abordada
anteriormente, autores como: Barragan, 2012; Ibarras y Diaz, 2014; Lopez, 2017; Farfan y Reyes, 2017;
Pacheco, et al., 1991; Mendoza & Bolivar, 2016; Rubio, et al., 2018; Gobierno Federal de México, 2010;
Saudabaeva, et al., 2020. Refieren que es un proceso que facilita la orientacion y coordinacion de las acciones
que despliegan los docentes en los diferentes niveles para administrar el proceso docente educativo en la
consecucion eficiente de los objetivos propuestos para la formacion integral de los profesionales desde su propio
encargo social en el modelo del profesional desde una concepcién social humanista que responda al objeto de la
educacion segun las demandas de la sociedad.

Los elementos de la fundamentacion tedrica y practica del articulo conllevan a perseguir como objetivo:
disefiar un entrenamiento para la formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion
pedagogica orientada a garantizar el éxito académico. La I6gica que se implementa esta sustentada en el proceso
de formacidn inicial que, como rasgo distintivo se caracteriza por concebirla desde la gestién pedagdgica en
estrecha relacion con el sistema de conocimientos, habilidades, habitos y valores existentes y permite el transito a
la creacion de nuevos saberes.

Materiales y métodos:

La propuesta del entrenamiento se configurd a partir del analisis de los fundamentos tedricos. Los rasgos
distintivos son: carécter integral, caracter flexible, caracter contextualizado, carécter participativo. Propicia la
relacion entre lo afectivo, lo cognitivo y lo actitudinal a traves de la participacion en las diferentes formas de
organizacion planificadas. Para el desarrollo del entrenamiento los autores toman como referencia las

investigaciones realizadas por un grupo de investigadores que su resultado esencial fue un entrenamiento:
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El objetivo general del entrenamiento es contribuir a la apropiacion cognitiva, instrumental y actitudinal
(conocimientos, habilidades, habitos y valores) por parte de los docentes en la formacion inicial del Licenciado
en Educacion Primaria desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico, que tome como sustento
tedrico un componente tedrico que armonia coherentemente con el componente préxico. El planteamiento de este
objetivo general implica:

e Favorecer la ocurrencia de cambios en el desempefio de los docentes en la formacion inicial del
Licenciado en Educacién Primaria desde la gestion pedagogica para garantizar el éxito académico.

e Elevar el caracter participativo y desarrollador de los docentes en la formacion inicial del Licenciado
en Educacion Primaria desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico a partir de la
importancia de desarrollar acciones desde el propio puesto de trabajo.

e Formar una actitud critica y reflexiva en de los docentes en la formacion inicial del Licenciado en
Educacion Primaria, que permita valorar con objetividad el desarrollo alcanzado en las actividades
encaminadas a la gestién pedagogica para garantizar el éxito académico.

A continuacion, se detallan las etapas en las cuales se concibe el referido entrenamiento:

Etapa 1 Diagndstico v caracterizacion de necesidades y potencialidades.

Obijetivo: diagnosticar y caracterizar el estado inicial y perspectivo de la formacion inicial del Licenciado
en Educacion Primaria desde la gestion pedagogica para garantizar el éxito académico.

Componente teérico: Determinacion de la formacion inicial del licenciado en Educacién Primaria.

Este componente tiene como proposito determinar las necesidades y potencialidades, para disefiar las
acciones de formacion inicial del licenciado en Educacién Primaria. El proceso de determinacion de la formacién
inicial del licenciado en Educacién Primaria debe estar dirigido, a consolidar un adecuado desempefio
profesional desde la determinacion de necesidades y potencialidades.

Para poder lograrlo, su formacion debe responder al menos a tres exigencias basicas: primero el

desarrollo personal en cuanto a cualidades, actitudes, valores que le permitan ofrecer un modelo educativo
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positivo, con conocimientos, habilidades cientificas, psicopedagdgicas y socioeducativas, para solucionar las
problemaéticas de la realidad; la segunda debe dirigirse a propiciar hbitos y valores que propicien el intercambio
de experiencias y de buenas practicas, y por Gltimo debe poseer independencia pedagdgica, metodoldgica y
organizativa que le permita poner en practica sus valoraciones, sus criterios, para el crecimiento continuo, en la
actividad profesional.

Componente teorico: Caracterizacion y diagnostico del contexto la formacion inicial del Licenciado en
Educacion Primaria desde la gestion pedagogica.

Este componente toma en cuenta precisar los elementos esenciales de los procesos de diagndéstico y de
caracterizacion precisan separarlos desde lo metodoldgico, para entender la razén de cada uno de ellos en la
praxis pedagogica, se armonizan, se retroalimentan, se condicionan el uno al otro, es decir poseen un caracter
ciclico en la cotidianidad y en la practica sistematica. De modo general, se parte de un diagndstico y
caracterizacion inicial, que de forma gradual se va enriqueciendo en la medida que se ahonda en el conocimiento
integral del contexto donde se desenvuelve la vida de los estudiantes en formacion, lo que presupone
innegablemente la contextualizacion de los saberes aprendidos en su formacion de pregrado, asi como de
profesionales con los que deben interactuar que atienden esta diversidad.

En la realizacion del diagnostico y caracterizacion se debe tener en cuenta tres momentos: preparacion,
organizacion y planificacién (qué, quiénes, donde y cuando); desarrollo de ese proceso (cOmo y con qué) y
culminacion del proceso (para qué). De las posibles respuestas que se elaboren se podra establecer una
plataforma para la formacién inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion pedagdgica.

Componente praxico:

Acciones por desarrollar en la etapa:

e Precisar las dimensiones e indicadores a tener en cuenta en la recopilacion de la informacion sobre las
insuficiencias y necesidades en la formacion inicial del Licenciado en Educacién Primaria desde la gestion

pedagdgica para garantizar el éxito académico.
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e Determinar los métodos a emplear para identificar las necesidades de la formacion inicial del
Licenciado en Educacién Primaria desde la gestion pedagogica para garantizar el éxito académico.

e Elaborar los instrumentos correspondientes a los métodos determinados para identificar las
necesidades de la formacidn inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion pedagdgica para
garantizar el éxito académico.

e Aplicar los instrumentos elaborados.

e Procesar los resultados obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos aplicados.

e Elaborar un informe donde se reflejen cualitativa y cuantitativamente los resultados obtenidos.

Etapa 2 Planeacion vy organizacién del entrenamiento.

Obijetivo: Disefiar el programa de entrenamiento con las actividades pedagogicas para formacion inicial
del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico.

Componente tedrico: Reflexion tedrico-metodolégica de la gestién pedagdgica del docente en formacion
para garantizar el éxito académico del alumno del nivel primario.

Este componente pretende garantizar que la formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria
desde la gestion pedagogica logre proyectar con la sabiduria necesaria las actividades para garantizar el éxito
académico.

Componente tedrico: Disefio intencionado de los saberes relativos a la gestion pedagdgica del docente en
formacion para garantizar el éxito académico del alumno del nivel primario.

En el caso de este componente: la finalidad es disefiar los saberes que debe poseer el estudiante en
formacion de la Licenciatura en Educacion Primaria para desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito
académico. El disefio de los saberes relativos a la formacion de la Licenciatura en Educacion Primaria para desde
la gestion pedagbgica para garantizar el éxito académico ha de tener en cuenta temas que resultan

imprescindibles en la actualidad como:
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e Disefio curricular, guia, lineamientos, procesos pedagdgicos, competencias, planificacion, estrategias
inclusivas.

e Motivacion, confianza, autorreflexion, integracion, estudio, investigar en la ensefianza, pensamiento
critico, diversidad de contextos.

e Nivelar los aprendizajes, dificultades de aprendizaje, toma de decisiones, generar CONSensos,
innovaciones curriculares, motivacion e integracion de actores sociales en los indicadores disefio curricular,
guia, lineamientos, procesos pedagogicos, los cuales revelan las concepciones de los docentes del nivel
primario en cuanto al proceso de ensefianza y aprendizaje en el contexto educativo; se evidencia el decir y
hacer del docente en cuanto a la practica en aula, para desarrollar competencias en los estudiantes como
plantea el curriculo.

e De particular importancia el papel docente en los procesos curriculares, su accionar no debe ser
meramente técnico ni transmitir un saber; exigen un docente reflexivo, analitico, investigador y cada vez mas
humano que construya significados con sentido critico y promueven la practica pedagdgica.

Constituyen, ademas, saberes cardinales en la formacién inicial del Licenciado en Educacion Primaria
desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico, entre otros:

e Teorias del desarrollo.

e Teorias del aprendizaje y la motivacion.

e Desarrollo del lenguaje.

e Fundamentos de la ensefianza-aprendizaje de la lectura.

e Fundamentos de la ensefianza-aprendizaje de la escritura.

e Neurociencia de la Lectoescritura Inicial.

e Psicologia y sociologia de la lectoescritura.

e Impacto del contexto en el aprendizaje.

113
Universidad de Granma. Bayamo MN, Cuba.

Carretera de Manzanillo Km 17 % Bayamo. Granma. Cuba.
C.P. 85100. https://olimpia.udg.co.cu

ek
B

g E
& B

=%
)


https://olimpia.udg.co.cu/

Colon Valdez y otros

e Trastornos del desarrollo de la lectura y escritura: La segunda dimension que debe abordarse es la del
conocimiento de la lectoescritura.

A continuacion, se muestra la planificacion de las diferentes formas de organizacion seleccionadas para la
formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito
académico:

Curso de superacion. EI programa se concibe para ser desarrollado en 4 semanas, 28 horas/clases. La
evaluacion de los contenidos en el curso debe permitir la determinacion de los avances y/o retrocesos de estos
para ajustar lo que se imparte a las necesidades de cada cual. Para ello, se sugiere realizar evaluaciones
sistematicas, mediante la participacion de estos en los seminarios, talleres y clases practicas que promueven los
debates, reflexiones e intercambios de conocimientos.

Taller de superacién. Esta forma de organizacion facilita establecer la relacidn entre teoria y practica, por
constituirse en espacios para la colaboracion y la creacion, asi como la dinamica que ellos encierran. El taller
sugerido integra y consolida los conocimientos tedrico-metodoldgicos logrados por los estudiantes en el curso de
superacion 'y como parte de la autosuperacion realizada. Al mismo tiempo, viabiliza el intercambio, la
interaccion, la presentacion de propuestas, la confrontacion de ideas, juicios y opiniones.

El proposito general del taller que contaron con ocho horas presenciales (dos horas semanales), reside en
desarrollar las habilidades en la formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestidn
pedagdgica para garantizar el éxito académico.

Para cumplir con ello se propone como tema el siguiente:

Taller: Intercambio de experiencias entre los estudiantes sobre el contenido. Desarrollo de actividades
practicas. Objetivo: Intercambiar experiencias en el desarrollo de actividades practicas relativas a la formacion
inicial del Licenciado en Educacién Primaria desde la gestion pedagogica para garantizar el éxito académico.

Debates cientificos. Los debates cientificos permiten la actualizacion cientifica del conocimiento acerca

de la formacion inicial del Licenciado en Educacién Primaria desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito
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académico mediante la exposicion y revelacion de razonamientos, juicios y cuestionamientos; asi como el cotejo
y confrontacion de ideas, saberes y experiencias que demuestran el desarrollo profesional y personal mediante el
empleo de los conocimientos, habilidades y manifestaciones de actitudes desarrolladas en el proceso de
formacion inicial. Las reflexiones individuales y grupales contribuyen a la creacion de condiciones para el
desarrollo ascendente de la creatividad y la investigacion.

De este modo, los debates cientificos apoyan y fortalecen las acciones desarrolladas en el resto de las
formas de organizacion. Asi mismo, evallan la efectividad de la autosuperacion de los estudiantes y sirven de
retroalimentacion, evaluacién, enriquecimiento y perfeccionamiento sistematico. Se proponen con el objetivo de
consolidar los conocimientos adquiridos, a través del debate de probleméticas de mayor polémica en cuanto a la
gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico.

Consulta. La consulta se propone como una forma de organizacion complementaria para profundizar en
aquellos elementos que aun quedaron deficitarios con formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria
desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico. A esta deben asistir los estudiantes que la
consideren necesaria para evacuar determinadas dudas y necesidades relacionadas con el tema tratado.

Los temas por tratar en las consultas deben corresponderse con los abordados en el resto de las formas de
organizacion, asi como otros que los estudiantes consideren necesarios y complementarios para la realizacion de
la atencion a la gestién pedagdgica para garantizar el éxito académico. Se deben realizar con una frecuencia de
dos veces al mes y con una duracion de 4 horas, lo que representa un total de 24 horas de consulta.

Componente praxico:

Acciones por desarrollar en la etapa:

e Determinar los requisitos para la planificacion de las formas organizativas para la formacion inicial
del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestién pedagOgica para garantizar el éxito académico:

proyectar las formas organizativas en correspondencia con las insuficiencias y las necesidades de formacion
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profesional de estos; proyectar las formas organizativas con un caracter sistémico; organizar por contenidos
las acciones de formacion.

e Familiarizar a los estudiantes y profesores con las finalidades de la estrategia.

e Determinar las formas de organizacion a ejecutar en funcion de la formacion inicial del Licenciado en
Educacion Primaria desde la gestion pedagogica para garantizar el éxito académico: curso de superacion;
talleres de superacion; debates cientificos; consulta; encuentros de intercambios de experiencias y
autosuperacion.

e Establecer el cronograma para la ejecucion de las formas de organizacién determinadas.

e Precisar los objetivos, contenidos, métodos, medios y formas de evaluacion de las actividades de
formacion inicial del Licenciado en Educacién Primaria desde la gestion pedagogica para garantizar el éxito
académico en funcion de los problemas identificados.

e Planificar las diferentes formas de organizacion para la formacion inicial del Licenciado en Educacion
Primaria desde la gestion pedagogica para garantizar el éxito académico.

e Elaborar los recursos materiales necesarios para la formacion inicial del Licenciado en Educacion
Primaria desde la gestidén pedagogica para garantizar el éxito académico.

e Determinar los indicadores y formas de evaluacion de los residentes para valorar continuamente los
avances en la apropiacion de los conocimientos tedricos, metodoldgicos y actitudinales.

e En esta estrategia se asume la evaluacién como proceso y como resultado, con el prop6sito de evaluar
de forma integrada los conocimientos, las habilidades y las actitudes; lo cual favorece el progreso de la
conciencia del cambio, la transformacién y el desarrollo profesional de los estudiantes en formacién.

e Confeccionar el registro de evaluacion y control para la recogida de la informacion sobre el proceso de
realizacion de las actividades de formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion
pedagdgica para garantizar el éxito académico.

Etapa 3 Implementacion del entrenamiento.
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Objetivo: Implementar el programa de entrenamiento con las actividades pedagogicas para formacion
inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico.

Componente tedrico: ejecucién continua del docente en formacion para garantizar el éxito académico del
alumno del nivel primario.

El referido componente asume la responsabilidad de representar la continuidad de las acciones de la
formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria. Se encuentra determinado por la adquisicion y solidez
de los nuevos conocimientos, habilidades, habitos y valores. Este componente describe cémo la formacion
inicial del Licenciado en Educacion Primaria sera resaltada continuamente en funcién de las herramientas y
elementos que poseen y desde los referentes que tienen sobre el campo de conocimiento. Es importante la
imperiosa necesidad de que, dada la magnitud de su formacion, se superen de forma constante, en
correspondencia con las necesidades de su futura profesion.

Componente praxico:

Acciones por desarrollar en la etapa:

e Valorar el programa del entrenamiento: organizacion y planificacion de los objetivos y contenidos;
seleccién de los métodos, procedimientos, medios materiales y formas organizativas apropiadas y
determinacion del sistema de evaluacion. Todo en funcién de mejorar el desempefio profesional, para dar
solucion a los problemas que dieron origen a las necesidades diagnosticas.

e Organizar la implementacion teniendo en cuenta la organizacion de las acciones de formacién, de
modo que permita ofrecer una atencion individualizada y personalizada de las necesidades reales de cada
estudiante.

e Desarrollar:

o Una conferencia inicial de especialistas acerca gestion pedagdgica para garantizar el éxito

académico.
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o Seminario cientifico metodoldgico en la identificacion y andlisis de las tareas innovadoras
elaboradas durante el entrenamiento con respecto gestion pedagdgica para garantizar el éxito
académico.

e Realizar talleres metodologicos con el propoésito de efectuar una valoracion conjunta por parte de los
estudiantes, los principales directivos de los resultados logrados en la formacion inicial.
e Valorar ademas los siguientes aspectos:

o Organizacion y planificacion de los objetivos y contenidos.

o Seleccion de los métodos, procedimientos, medios materiales y formas organizativas
apropiadas.

o Determinacion del sistema de evaluacion.

Etapa 4 Evaluacidn del entrenamiento.

Objetivo: evaluar el dominio adquirido por los estudiantes en la formacion inicial del Licenciado en
Educacion Primaria desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico, a partir de la
implementacién de las acciones de formacion.

Componente tedrico: extrapolacion de saberes inherentes a la gestion pedagdgica del docente en
formacion para garantizar el éxito académico del alumno del nivel primario.

Este componente tiene como finalidad de trasladar a situaciones analogas los saberes adquiridos. Implica
el desarrollo de otros saberes surgidos durante la formacién inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde
la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico, que bien pueden ser empleados durante el
entrenamiento, en la satisfaccion de las disimiles problematicas que surgen en la cotidianidad.

Juegan un papel esencial el entrenamiento y una serie de roles periféricos vinculados a la formacion
inicial del Licenciado en Educacion Primaria, que requiere realizar cambios importantes en nuestra manera de

pensar, con un pensamiento estratégico, al tener la creatividad como el componente esencial. Para ello es
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necesario organizar los roles, organizar a los agentes y agencias, la interdisciplinariedad, responder de manera
integral a las necesidades.
Componente préxico:
Aunque la evaluacion esté presente durante todo el proceso de implementacion, con énfasis en cada uno
de los niveles y acciones, se tienen en cuenta:

e La valoracion de los aciertos y desaciertos, identificacion de posibles errores y realizacion de
autocorrecciones de las acciones propuestas.

e La comparacion del nivel de correspondencia entre el plan previamente elaborado y los resultados
alcanzados en el desarrollo de formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion
pedagogica para garantizar el éxito académico.

e  Observaciones cardinales:

e Desde el punto de vista metodoldgico la evaluacion no debe concebirse solo como el momento final
del entrenamiento, sino que debe estar presente en el espacio de la implementacion monitoreando la
efectividad de cada una de las acciones ejecutadas, de modo que se vayan efectuando evaluaciones parciales y
ajustando las necesidades de los estudiantes.

e La evaluacion conviene proporcionar atencion al objetivo general del entrenamiento y a los objetivos
especificos de las diferentes etapas, asi como las acciones desarrolladas por niveles, los recursos, el tiempo y
los responsables, por cuanto en esta fase se debe lograr identificar cuales han sido los principales logros e
insatisfacciones, a favor de proyectar y generar cambios en su implementacién y aplicacion.

Esta etapa constituye el momento final del proceso y marcan el inicio de una nueva etapa en el desarrollo
de la formacion inicial del Licenciado en Educacién Primaria desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito
académico. La satisfaccion de una necesidad genera otras necesidades, siempre a favor de elevar el nivel

profesional de estos estudiantes.
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Para valorar tedricamente el entrenamiento para la formacion inicial del Licenciado en Educacion
Primaria desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico, se utilizd el método de talleres de
opinion critica y construccion colectiva, al tomar como punto de partida la metodologia esbozada por Cortina &
Trujillo (2009). El objetivo de los talleres estuvo encaminado a obtener criterios fiables que desde una dimension
colectiva y sobre la base del andlisis y la argumentacién aporten juicios y con posterioridad valoraciones de
especialistas sobre la validez del aporte tedrico y la herramienta préctica, que sobre el objeto se alcanzan en la
investigacion pedagdgica.

Como resultado de los talleres se conformd un expediente que recogio: caracterizacion individual y
colectiva de los integrantes de cada grupo en cuestién, registro de experiencias con la memoria de cada taller,
sinopsis de cada taller, documento resumen en el que se evidencid la dindmica del cambio de las propuestas
realizadas y que se incorporaron a la propuesta sometida a los talleres, version resultante de la propuesta
sometida a andlisis y documento de evaluacion de la calidad de cada taller.

Se planificaron y ejecutaron tres talleres a los que fueron convocados profesionales de las siguientes
areas: Universidad Autonoma de Santo Domingo (UASD), Instituto Superior de Formacion Docente Salomé
Urefa (ISFODOSU) y Universidad Catolica de Barahona (UCATEBA) con la presencia de diez profesores,
todos con el grado cientifico de Doctores en Ciencias y con méas de 20 afios de experiencia en la docencia; y 5
docentes de experiencia, todos masteres en distintas areas del saber y con mas de 20 afios de experiencia como
docentes.

A continuacion, se presenta una sintesis de los resultados generales de la aplicacion de los talleres de
opiniodn critica y construccion colectiva de los profesores descritos anteriormente:

Principales resultados del taller:

Evaluaron como pertinente la fundamentacién del entrenamiento; reflexionaron en la inmediatez de su
aplicacién una vez efectuadas las correcciones pertinentes que, a criterio de los especialistas, son necesarios

incluir y que incuestionablemente garantizara la formacion inicial del Licenciado en Educacién Primaria desde la
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gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico y consecuentemente en su desempefio profesional. Se
propuso profundizar en los fundamentos sociol6gicos y pedagogicos.

Principales resultados del segundo taller:

Se propuso profundizar en los fundamentos sociolégicos y pedagdgicos. Evaluaron como pertinente la
fundamentacion del entrenamiento.

Principales resultados del tercer taller:

Valoraron de pertinentes las etapas disefiadas y los contenidos establecidos para la formacién inicial del
Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico. El
entrenamiento se perfeccion6 mediante la opinion critica y la construccion colectiva derivadas de los talleres y
los fundamentos tedricos compilados en la indagacion bibliogréfica.

Con el objetivo de realizar la valoracion practica del entrenamiento para la formacién inicial del
Licenciado en Educacién Primaria desde la gestion pedagodgica para garantizar el éxito académico, se llevo a
cabo un pre-experimento que se fundamentd en lo planteado por Ortiz (2018). Se considerd, ademas, el proposito
de realizar un estudio exploratorio y descriptivo con un ciclo de control minimo, sin recurrir a un grupo control.
Luego de implementar el entrenamiento para la formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la
gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico durante el periodo 2023-2024, y basandose en sus
necesidades, debilidades y potencialidades, se efectud la comprobacion final mediante el pre-experimento.

El pre-experimento se realizé a 17 docentes de las universidades UASD e ISFODOSU. Dado que el
disefio no incluye un grupo control para comparar los resultados, los propios docentes llevan a cabo ambas
funciones. Por lo tanto, se establecid una fase de control para confirmar la situacion inicial y una fase
experimental que culmind con la aplicacion de los instrumentos para la evaluacion final.

Los resultados del diagnostico final de la investigacion, obtenidos mediante la aplicacién del

entrenamiento, se evidencian en el analisis de las dimensiones e indicadores, que se presentan a continuacion:
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En la dimension cognitiva se comprobd en el indicador 1: Conocimiento relativo al dominio de los
estudiantes sobre las particularidades de la Carrera de Educacion Primaria, que de los 17 docentes, 16 para el
94.11% obtuvieron la evaluacion de BIEN porque conocian particularidades de la Carrera de Educacion
Primaria. En el indicador 2: Conocimiento, conoce lo relativo a la gestién pedagdgica para garantizar el éxito
académico, se pudo constatar que 16 residentes para un 94.11% alcanzaron la evaluacion de BIEN porque
poseian conocimientos relacionados con gestion pedagogica para garantizar el éxito académico.

La dimensidn instrumental, en el indicador 1: Desempefio en la planificacion de acciones que propendan
a la gestion pedagbgica para garantizar el éxito académico, se comprobd que, 16 docentes para un 94.11%
alcanzaron la evaluacién de BIEN porque demostraron adecuado desempefio en la planificacién de acciones que
propendan a la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico.

En el indicador 2: Desempefio en la ejecucion en acciones que propendan a la gestién pedagdgica para
garantizar el éxito académico, se comprobé que, de los 17 docentes, 16 para un 94.11% alcanzaron la evaluacion
de BIEN porque demostraron adecuado desempefio en la ejecucion de acciones que propendan a la gestion
pedagogica para garantizar el éxito académico.

La dimension actitudinal, en el indicador 1: Interés que muestra en la busqueda de informacion
relacionada con la gestioén pedagdgica para garantizar el éxito académico, se pudo constatar que 16 docentes para
un 94.11% alcanzaron la evaluacion de BIEN porque manifestaron constante interés en la busqueda de
informacion relacionada con la gestion pedagogica para garantizar el éxito académico.

En el Indicador 3: Grado de satisfaccion de los docentes de la Carrera de la Licenciatura en Educacién
Primaria relacionada con la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico, se comprobd que 16 docentes
para un 94.11% alcanzaron la evaluacion de BIEN porgue se manifestaron satisfechos con la formacion recibida
relacionada con la gestion pedagdgica para garantizar el éxito académico.

Conclusiones:
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e El andlisis de los presupuestos tedrico-metodoldgicos relacionados con el entrenamiento para la
formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestién pedagogica para garantizar el éxito
académico evidencid la presencia de falencias derivadas del escaso tratamiento tedrico-metodologico de la
temaética.

e El diagnostico y caracterizacion inicial reveld la presencia de insuficiencias presentadas por los
docentes en la formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion pedagogica para
garantizar el éxito académico y, consecuentemente limitaciones en su desempefio profesional. Se evidencio
ademas disposicion en la busqueda de informacién que favorezca el desarrollo de la formacién profesional
relacionada con la temética objeto de investigacion.

e El entrenamiento para la formacion inicial del Licenciado en Educacion Primaria desde la gestion
pedagdgica para garantizar el éxito académico se fundamento desde distintas areas del saber y posteriormente
se estructurd en cuatro etapas en correspondencia con las dimensiones que han sido objeto de estudio en la
investigacion, las que responden a las necesidades de formacién actual y a los problemas identificados

durante la investigacion.
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