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Resumen.

El estudio de la cohesidn grupal es de gran significacion para los deportes de equipo. Por eso, el
presente articulo tiene como objetivo valorar las caracteristicas de la cohesion grupal del equipo de fatbol
femenino categoria sub 17 del equipo Jong Holland de Curacao. Se realizé un estudio descriptivo,
respondiendo a un disefio cualitativo. Se trabajo con toda la poblacion de 13 jugadores que integran el
equipo con un tipo de muestreo intencional. Se utilizaron los métodos de analisis-sintesis y deductivo-
inductivo, una entrevista semiestructurada, un test de cohesion grupal, el método sociométrico, el test de
integracion grupal y la observacion. Como método estadistico matematico, se utiliz6 la media aritmética.
Los resultados obtenidos evidencian que predomina el estilo democratico de liderazgo y la presencia de
una cohesion grupal favorecida por la alta integracion grupal que permite el conocimiento del estado de

las relaciones interpersonales en el equipo.

Palabras clave: cohesion; futbol; categoria escolar.
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Cohesion grupal en futbolistas del equipo del club jong holland de Curacao

Abstract

The study of group cohesion is of great significance for team sports. For this reason, this article aims to
assess the characteristics of group cohesion of the under 17 women's soccer team of the Jong Holland
team from Curacao. A descriptive study is carried out, responding to a qualitative design. We worked with
the entire population of 13 players that make up the team with a type of intentional sampling. Analysis-
synthesis and deductive-inductive methods, a semi-structured interview, a group cohesion test, the
sociometric method, the group integration test and observation were used. As a mathematical statistical
method, the arithmetic mean was used. The results obtained show that the democratic style of leadership
and the presence of a group cohesion favored by the high group integration that allows the knowledge of

the state of interpersonal relationships in the team predominate.
Keywords: cohesion; football; school category.
Introduccion

La cohesion podria entenderse como “un proceso dinamico que se refleja en la tendencia grupal
de mantenerse juntos y permanecer unidos en la persecucion de sus metas y objetivos”, segun Carron
(1982) citado en Cafiizares (2020).

La cohesion y la cooperacion son dos conceptos que expresan el funcionamiento de los equipos
deportivos, y por lo general se han investigado independientemente. La cohesién ha sido estudiada desde
los afios 50 (Festinger, Schachter y Back, 1950), analizando diferentes factores y antecedentes de la
unidad del grupo, como la atraccién interpersonal (Lott y Lott, 1971) o la claridad de los roles y su
aceptacion (Carron, 1990).

Para Carron, Colman, Wheeler y Stevens (2002) la cohesion es un proceso dinamico que se

refleja en la tendencia de un grupo a no separarse y permanecer unido con la finalidad de conseguir sus
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objetivos instrumentales y/o para la satisfaccion de las necesidades afectivas de sus miembros, en la que
se destacan dos categorias diferenciadas: los aspectos sociales y los aspectos de la tarea del grupo.

El modelo de cohesion ha sido relacionado con el liderazgo (Michailisin, Karau y Tangpong,
2007; Turman, 2003), incorporando conceptos como el de la interaccion (Carron, Spink y Prapavessis,
1997) y el estilo de comunicacion de los entrenadores (Alzate, Lazaro, Ramirez y Valencia, 1997).

Se han planteado algunas estrategias especificas sugeridas para aumentar la cohesion de grupos:
distintividad, posiciones individuales, normas de grupo, sacrificios individuales y comunicacion e
interaccion. De esta manera las investigaciones destacan la importancia de este constructo en el deporte,
sobre todo en aquellos equipos colectivos que dependen de las acciones cooperativa e interaccion grupal.
Canto y Hernandez (2003), Garcia-Mas y Vicens (2003), Hernandez (2003), Lapresa et al., (2021), Sabas

y Del Pino (2014), Villalobos et al., (2020) y Ponte (2015).

A su vez existen caracteristicas que acompafian a la cohesion y que de una forma u otra influyen
en el equipo deportivo: grado de aceptacion de los objetivos del grupo, comunicacion, conformidad con
las normas, perseverancia ante la dificultad, el rendimiento aumenta, la percepcion que el equipo tiene de

si mismo y de otros grupos, satisfaccion personal, motivacion y estabilidad. Torralbas (2017)

Conjuntamente al estudio de la cohesion hay que brindarle gran importancia al liderazgo.
Resultaria util conocer la definicion que propone sobre el liderazgo, una vez que se analizaron las distintas
categorias de definiciones al respecto: “El liderazgo es una interaccion entre dos 0 mas miembros de un
grupo que, con frecuencia, implica una estructuracion o re-estructuracion de la situacion y de las

percepciones y expectativas de los miembros”.

El liderazgo y el proceso de liderazgo, su desarrollo y su nivel de formacion en el equipo
deportivo pueden, de una parte, servir de indicadores del nivel de organizacion del grupo, posibilitando asi
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pronosticar su fiabilidad por los indices del nivel de organizacion. Dzhamgarov y Rumiantseva, (1989),

Gomez-Millan y Esquiva (2017), Linares y Suleimy (2012)

El liderazgo puede desempefiar la funcion de catalizador al revelar las posibilidades de reserva

del atleta y del grupo deportivo en su conjunto.

Los estudios sobre la relacion e influencia del liderazgo en la cohesion grupal en el deporte,
Losada et al., (2012), resaltan la interrelacion entre estos procesos. En Curagao han sido escasas las
investigaciones de la Psicologia en el entrenamiento deportivo, y si tenemos en cuenta que esta
investigacion se realiza en el deporte de futbol, deporte de gran arraigo en el pais, resulta de gran
pertinencia y significacion.

Teniendo en cuenta este marco de referencia, el objetivo de la investigacion es valorar las
caracteristicas de la cohesién grupal del equipo de futbol. Se valora la opinion y grado de importancia que
le da cada jugador y el grupo, a la cohesion (Unidad de Orientacion Valorativa), que puede ser indicador

pronostico de la efectividad del equipo en su actividad competitiva conjunta.

Materiales y métodos

El disefio de la investigacion es no experimental y el tipo de estudio: por sus objetivos, es
exploratorio, descriptivo. La poblacion o universo estad conformada por las 13 jugadoras que integran el
equipo de fatbol femenino categoria sub 17 Jong Holland de Curagao y con un tipo de muestreo

intencional.

Entre los métodos de nivel tedrico se encuentran:

Analisis—sintesis: Este método permitié una aproximacion al referente tedrico del temay la
descomposicion del fendbmeno que se estudia en los principales elementos que lo conforman para

determinar sus particularidades y, simultdneamente, mediante la sintesis, integrarlos.
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Inductivo—deductivo: Este método facilité el razonamiento sobre la problematica de lo particular
a lo general (inductivo) y posibilita establecer generalizaciones, con el movimiento de lo general a lo
particular (deductivo). Mediante este método fue posible determinar la relacion entre liderazgo y
cohesién grupal en el equipo de fatbol investigado.

Entre los métodos de nivel empirico se encuentran:

Test de cohesion grupal. Se ha adaptado por Cafiizares, (2020) a la actividad deportiva sin afectar
de manera esencial los items originales. Esta técnica mide el grado de congruencia en la unidad valorativa
de orientacion (UVO) de los items de este grupo deportivos para las actividades fundamentales del equipo,
para la valoracion de las cualidades de la personalidad, asi como la unidad para los afectos. Consta de 21

indices que miden:

< Unidad por la actividad 1,7,9,12,15,20
< Unidad por las cualidades valorativas2,3,6,10,13,16,19

< Unidad por los afectos.4,5,8,11,14,17,18,21

Se obtienen valores medios por cada indicador para cada aspecto y el total y los resultados se

llevan a la escala que determina el valor de los UVO:

De-2a-1,5=Nulo

o De -1,4 a 1 = Muy negativa

o De -1 a-0,5 = Negativa

o De -0,4 a 0 = Tendencias negativas
o De 0,1 a 0,4 = Tendencias positivas
o De 0,5 a 1 = Positiva

. De 1,1 a 1,5 = Muy positiva
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o De 1,6 a 2 = Superior

La unidad valorativa de orientacion (UVO) es: la coincidencia general de las orientaciones del
equipo que se expresan en la unidad valorativa para las cualidades de la personalidad del atleta, la unidad
valorativa para los afectos hacia la actividad deportiva y la unidad valorativa para la unidad conjunta, se

utiliza escalas ordinales para la medicion de los indices.

Test de integracion grupal: Este instrumento tiene como objetivo fundamental realizar una medida
global de cada uno de los aspectos que intervienen en la integracion del grupo y no una medida exhaustiva de
cada uno de estos. No se pretende precisar la intensidad del aspecto en el individuo, pues esto seria muy dificil de
obtener. Lo que realmente interesa es una apreciacion general de los modelos de valoracion del grupo, que permita
establecer la posicion relativa de cada uno de los componentes en cuanto a la integracion. De ahi que las escalas

sean de tipo ordinal.

Método sociométrico: Esta técnica permite analizar el funcionamiento de las interrelaciones en
un grupo pequefio, es decir, los aspectos méas importantes de la dindmica de los grupos. Tiene un alto valor

diagndstico en las investigaciones psicosociales.

Se realizaron las entrevistas a la poblacion en estudio, lo cual permiti6 la complementacion del
test de cohesidn grupal, el test de integracion grupal, y la observacién, con los cuales se pudo ampliar y

corroborar la informacion obtenida.

Métodos matematicos-estadisticos utilizados:

Se utilizo el porcentaje y la media aritmética para el analisis de los resultados.

Variables principales

Cohesion: La cohesidn grupal es el proceso que en el interior del grupo produce una
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interpenetracion de lo individual y lo grupal y resulta ser el punto de partida en el estudio de los procesos de
organizacion y dinamica del grupo y la base sobre la cual emerge el espacio grupal y se erige la grupalidad

como construcciéon particular de este proceso. Cafiizares (2020)

Cohesion grupal

Unidad por la actividad: es la manifestacion de la preparacion del grupo para la obtencién de
metas y objetivos grupales; para el accionar conjunto.
Unidad por las cualidades valorativas: es la manifestacion de la unidad de criterios en torno a la

vida del equipo para la obtencion de metas y objetivos grupales.

Unidad por los afectos es la manifestacion de la unidad de afectos, vivencias, sentimientos, en

torno a la vida del equipo relacionado con la obtencion de metas y objetivos grupales.
Analisis y discusién de los resultados:

Resultados de la cohesién grupal del equipo de fatbol categoria sub 17 Jong Holland de Curagao.

Al evaluar el instrumento de cohesion grupal (tablal) se encuentra que la unidad por la actividad
presenta una media de 1.4 para ser evaluada de muy positiva. En la unidad por las cualidades valorativas,
los sujetos alcanzaron una media de 1.3, para un rango de muy positiva. En la unidad para los afectos los
miembros del equipo presentan una media de 1.5 la cual se evalGa de superior. En la unidad valorativa de
orientacion (UVO) se alcanzé una media de 1.5, evaluandose en el grupo como superior, es decir, este

equipo de fatbol posee un grado superior de cohesion grupal.

TABLA.1 Resultados del test de cohesion grupal

Unidad por la Unidad por las Unidad para Unidad

actividad cualidades valorativas los afectos valorativa de
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orientacion

Evaluacion Evalu Evalu B
ujeto unt. unt. ac. unt. ac. unt. valuac.
Super Muy Super K
-LC ior 5 positiva T ior .8 uperior
Muy Super Positi I
-HS A positiva .8 ior .8 va .5 uy
positiva
Super Positi Super E
-CH 9 ior .8 va ior .8 uperior
Tende Tend Positi [
-BA 2 ncias positivas |.5 encias positivas |.9 va 4 ositiva
Super Super Super S
- ME g ior .6 ior 5 ior .6 uperior
Super Super Super R
-YP .8 ior T ior .8 ior .8 uperior
Super Muy Super R
-EG ior A positiva .6 ior .6 uperior
Super Super Muy M
-RI T ior .8 ior 2 positiva 3 uy
positiva
Muy Muy Super N
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-XM 3 positiva 1 positiva .8 ior 4 uy
positiva
1 Super Super Super N |
0- Sl ior .6 ior 9 ior 8 uperior
grafico
1
q
1 Super Super Muy Y muestr
1- AM 4 ior 4 ior 4 positiva 4 uperior
a los
1 Super Super Mu N
p p y valore
2-DO ior v ior 3 positiva v uperior
s que
1 Super Mu Super N
p y p ha
3-LO .8 ior positiva ior .8 uperior
alcanz
M Muy Muy Muy N
ado el
edia 4 positiva 3 positiva 5 positiva .5 uy
equipo
positiva
de

fatbol, donde se observa que los valores de manera general oscilan entre los 70. Especificamente en la
escala 1 el grupo obtuvo, de forma global un 77 %, lo que apunta hacia una alta integracién en las
relaciones armonicas que deben existir y existen entre estas jugadoras. También se alcanza una alta
integracion en la escala 2, donde el 77 % alcanzado por este grupo da muestra de la cooperatividad que de
una forma u otra las jugadoras reflejan entre si, ya que es en esta escala donde se alcanza el mas alto

porcentaje, aunque algunos de sus miembros no cooperen en este aspecto.

Es significativo sefialar que en la escala de aceptacion social este grupo de atletas igualmente
posee una alta integracion para un 75 %, lo que demuestra los valores con lo que cuentan cada una de las

jugadoras de este equipo de fatbol, permiten integrar y aceptar a esos miembros que se alejan del grupo o
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que por sus caracteristicas personales actian de una manera determinada, sabiendo manejar una situacion
como esta y mantener su integracion. Es importante reconocer y enfatizar, ademas, que en la escala 4 se

alcanza un valor de 72 %, lo que corresponde a una alta integracion.

ESCALAS DE INTEGRACION GRUPAL

100%

50%
0,
77 79% 73 72%
0%
ESCALA 1-ARMONIA DE ESCALA 2- ESCALA 3-ACEPTACION ESCALA 4-AMPLITUD DE
LA RELACION COOPERATIVIDAD SOCIAL LA INTERACCION

% POR ESCALAS

Gréfico 1. Resultados de la integracion grupal

Con la utilizacion del método sociométrico se obtienen los deportistas populares. Se elabord la
planilla sociométrica y se presentan sus resultados (grafico 2), en la cual se refiere a los atletas por sus
iniciales, y con la elaboracion de la matriz sociométrica se pudo resumir la informacion nominal de las

trece integrantes del grupo, referida al total de puntos recibidos por cada jugadora.

TOTAL DE PUNTOS RECIBIDOS
30

N

12 13 1

A

199

2
m
LC HS CH DO LO
Gréfico 2. Resultados de la planilla sociométrica.
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Como se muestra en el grafico se puede observar que el mayor numero de puntos recibidos fue la
portera CH con un total 30, esto respaldado por el criterio de sus comparieras de equipo donde alegan lo
siguiente: “es buena compaiera, competitivo y cordial”, “se lleva bien con sus compatfieras, juega bien,

29 9

tiene buena disciplina y muestra interés por aprender cada dia mas algo nuevo ”,”ella siempre esta
contenta y le da &nimo a su equipo”, “es una compaiera muy preparada, excelente y dirige bien al equipo

en el juego, eso es bueno para el equipo” y “tiene una buena perspectiva de portera y cumple con todo lo

que le manden tal y como es”.

Todo lo planteado anteriormente muestra que esta miembro del equipo (portera) no solo es la mas
aceptada por lo demas, sino también constituye un guia dentro del colectivo deportivo, lo que la hace lider
al influir sobre la mayoria de los miembros. Se observa ademas que YP obtuvo un total del3 puntos
seguido de ME y HS con un total de 12 puntos, todos con criterios favorables como por ejemplo “le da

29 <¢

animo al equipo y nos ayuda en todo”, “nos ayuda cuando hacemos algo mal”, “me siento confiado con

99 ¢¢ 99 ¢

ella”, “me gusta su forma de ser y es amable”, “se desarrolla muy bien en el terreno”, entre otros.

Por otra parte, se puede observar que algunos de los miembros del equipo a pesar que obtuvieron
pocos puntos como son BA, EG, RI, XM y LO, no tienen criterios desfavorables por parte de sus
compaiieras, todo lo contrario, se emiten frases como “es buena jugadora, amable y respeta a sus

bR 1Y

compaiieras”, “siempre me da animo en el juego y en el entrenamiento”, entre otros.

Es valido sefialar que algunas jugadoras, como se muestran en el gréafico, no obtuvieron puntos,
es decir, no fueron elegidos por su compafiera ante la interrogante que se les planted, por lo que no se

emitio ningun tipo de criterio con respecto a ellas.

Después del analisis e interpretacion del sociograma se pudieron constatar los indices

individuales que aportarian la estructura delimitada dentro de este grupo.
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En primer lugar, se obtuvo que el miembro que recibi6 una cantidad de elecciones
significativamente alta fue la portera, HC, siendo de esta manera la mas popular entre las jugadoras del
equipo de fatbol y por el contrario, con una cantidad de elecciones significativamente baja tenemos a BA

y EG siendo las miembros aisladas del sociogrupo.

En cuanto a los miembros que recibieron una cantidad de rechazos significativamente alta se
encuentran a CA, HS, AM y DO siendo estos individuos los que se denominan como rechazados segun los

indicadores de evaluacion establecidos en el sociograma.

Dentro del equipo de fatbol femenino de la categoria sub 17 Jong Holland de Curagao se muestra
una alta integracion y cooperacion mutua que se extiende mas alla de la participacion de los lideres,

integrando a todas las jugadoras, reflejo esto de la cohesion grupal alcanzada.

Se refleja un esfuerzo comun, donde se realiza un trabajo conjunto por parte de todos, donde no
se discute esfuerzo, lo que ayuda a mantener el equipo unido. Se manifiesta dedicacion y compromiso, en

el seno de este grupo.

Se genera a su vez, un clima de esfuerzo y trabajo, donde se unen a sus miembros y el equipo se
fortalece ante la adversidad y la dificultad, en la que se demuestra la importancia de la unidad integrativa
de los miembros y la necesidad de la realizacidn de acciones de cooperacion e interaccion, demostradas en
investigaciones de Canto y Hernandez (2003), Garcia- Mas y Vicens (2003), Hernandez (2003), Lapresa

et al., (2021), Sabas y Del Pino (2014), Villalobos et al., (2020) y Ponte (2015).

Por eso, para garantizar el desarrollo de la cohesion dentro de los equipos es importante tener en
cuenta el factor liderazgo, el cual puede afectar o favorecer el rendimiento del equipo, sino es manejado o
controlado de manera efectiva, dada que la intervencion oportuna de este factor dirige significativamente

la cohesion hacia la unién del grupo, centrandolos en las actividades o tareas que se relacionen con los
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objetivos propuestos por el equipo. En este criterio se coincide con las investigaciones de Cafiizares., et al

(2022).

En este equipo se observa el liderazgo de la portera y otras jugadoras que ejercen influencia en la

cohesidn, basada en las adecuadas relaciones interpersonales y la integracion grupal.

Estos autores plantean que para garantizar el desarrollo de la cohesion dentro de los equipos es
importante tener en cuenta el factor liderazgo, Caiiizares., et al (2022), el cual puede afectar o favorecer el
rendimiento del equipo, sino es manejado o controlado de manera efectiva, dada que la intervencion
oportuna de este factor dirige significativamente la cohesién hacia la unién del grupo, centrandolos en las

actividades o tareas que se relacionen con los objetivos propuestos por el equipo.

El liderazgo es un proceso grupal mediante el cual se ejerce una influencia sobre los demas
miembros del grupo, que contribuye al alcance de los objetivos comunes. La portera HCA tiene la
capacidad de influir en los demas en mayor medida en que los demas lo haran en ellos, reflejado esto en
los resultados obtenidos. Asi, los resultados obtenidos avalan lo sefialado en similares estudios en equipos
deportivos por Gémez-Millan y Esquiva (2017) y Dzhamgéarov y Rumiantseva, (1989), Reluz (2015), y

Cariizares (2020).

Esta influencia del lider, ademas, repercute positivamente en procesos grupales como la cohesion
confirmandose lo planteado por Losada et al., (2012). De esta manera se coincide con resultados similares
obtenidos por estudios sobre relacion de estilos direccion y cohesion en equipos colectivos de Villalobos

etal., (2020), Reluz (2015).

Por eso, es de vital importancia tener en cuenta que la dindmica interna de los integrantes del
equipo debe ser conducida de una manera acertada, de modo que esta refleje una ventaja en la

consecucion de los objetivos grupales evitando el fracaso por falta de compromiso, para favorecer la
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optimizacion de la integracion grupal. Esto se puede corroborar con resultados de investigaciones en
equipos colectivos realizados por otros autores como Villalobos et al., (2020) Camejo (2016), Reluz

(2015), Caniizares (2020).

De acuerdo con lo anterior es necesario fomentar, ademas, una cohesion dirigida hacia la tarea,
donde el establecimiento de objetivos y normas se perciban como factores determinantes en el
fortalecimiento y mantenimiento del equipo, donde esté dirigida hacia las relaciones sociales, con el fin de
terminar fortaleciendo al equipo tanto en el aspecto relacionado a la tarea como en el aspecto social.

Villalobos et al., (2020), Ponte (2015).

El desarrollo de la cohesion respaldado por la alta integracion grupal que posee, logra mantener
una proporcion adecuada, debido a que los indicadores de la cohesion dirigida hacia la unidad afectiva, a
la actividad y en la valoracion son elevados, y el liderazgo del portero y demaés lideres poseen la
caracteristica de un lider tanto democratico como metddico que permite influir en la cohesién de equipo
por su caracter participativo; asi, los integrantes de este equipo pueden encontrar posibilidades de

realizacién dentro del grupo.

Conclusiones.

La cohesion grupal del equipo de fatbol femenino categoria sub 17 Jong Holland de Curacao se
caracteriza por la alta integracion grupal. Existe unidad afectiva, unidad en la actividad y en las
valoraciones. Las integrantes de este equipo poseen satisfacciones personales con las integrantes de su
grupo y con la actividad deportiva que realizan, asi como con el estilo de direccion de sus lideres, en el

cual se distingue al capitan del equipo como lider mas significativo del equipo.
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