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Resumen

La pandemia para el profesional de la actividad fisica se convirti6 en un verdadero reto que
atacaba el entorno vital, estabilidad y firmeza psicologica de los deportistas y practicantes. El
objetivo de este articulo es aportar a la valoracion del perfil profesional de la actividad fisica con
competencias multidimensionales, en el desarrollo sostenible por lo cual esta preparado para
actuar, crear e innovar desde lo pedagdgico, como reto para afrontar la incidencia de la
pandemia. La metodologia utilizada es bajo la modalidad documental desde la recoleccion de
datos, la revision de documentos se hizo ejecutando cuatro técnicas, la primera utilizando la
técnica del fichaje, la segunda el andlisis de contenido, la tercera la lectura evaluativa y la
cuarta la técnica gréfica. Los resultados permitieron concluir que un contexto critico como éste
es a la vez un problema y una oportunidad, desde lo curricular se hallaron seis opciones para
enfrentar el reto en la asuncion de la necesidad de aprendizaje permanente, contextualizado y
autonomo de nuevos contextos de aprendizaje que preparan para el presente y para futuras
crisis similares, siendo la sostenibilidad profesional la via para seguir desarrollando la profesion.
Palabras clave: covid-19; entrenador; actividad fisica; reto; pedagogia

Abstract

The pandemic for the professional of physical activity became a real challenge that attacked the
vital environment, stability and psychological strength of athletes and practitioners. The objective
of this article to contribute to the assessment of the professional profile of physical activity with
multidimensional competences, in sustainable development, for which it is prepared to act,

create and innovate from the pedagogical point of view, as a challenge to face the incidence of
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the pandemic. The methodology used is under the documentary modality from the data
collection, the document review was carried out by executing four techniques, the first using the
marking technique, the second the content analysis, the third the evaluative reading and the
fourth the graphic technique. The results allowed to conclude that a critical context like this is
both a problem and an opportunity, from the curricular point of view, six options were found to
face the challenge in assuming the need for permanent, contextualized and autonomous
learning of new learning contexts that they prepare for the present and for future similar crises,
being professional sustainability the way to continue developing the profession.

Keywords: covid-19; trainer; physical activity; challenge; pedagogy

Introduccion

Indudablemente la crisis pandémica provocada por la COVID19 afecto a todas las areas, en
especial a los profesionales de la actividad fisica, debido a las medidas tomadas por los
gobiernos de distanciamiento y confinamiento, en este argumento Posso et al. (2020b) afirman
gue los entrenadores tuvieron que acoplarse a la nueva realidad para poder continuar con sus
entrenamientos.

Por otro lado, Posso et al. (2021c) argumenta que los profesionales de la actividad fisica no
solo se capacitaron en la utilizacion y aplicacién de recursos virtuales para dar sus clases, sino
gue innovaron en las metodologias de ensefianza solventando las necesidades individuales y
grupales de sus deportistas; estas reacciones obedecen a un fenémeno que enfrentaron todos
los profesionales de la actividad fisica en tiempo de crisis sanitaria, De la Serna (2020).

Pero en el caso de los deportistas y practicantes fisicos, existid una diferencia notable, en ellos
se vivié otras circunstancias particulares como: necesidad de entrenamiento, espacios en el
hogar, equipamiento propio, dispositivos electrénicos, conectividad, seguimiento de
entrenamientos sincrénicos y asincronicos, mantenimiento de la aptitud fisica, no
competiciones, distanciamiento de personas, entre otras.

Muchos practicantes de la actividad fisica optaron por practicas dirigidas con una carga ludica o
juegos motrices, debido a que provocaban la disminucién de los niveles de estrés y ansiedad,
como también generaban interaccion entre todos los integrantes del hogar, a esto Posso et al.
(2021b) comentan las bondades de aplicar los ejercicios a un enfoque ladico, lo cual permitié no
solo que exista el esparcimiento y la diversion, sino que generé motivacién por la practica fisica
en plena virtualidad.

Se podria decir que el entrenador fisico enfrentd verdaderos desafios durante la pandemia,
debido a que ninguna formacion universitaria le prepar6 para superar tantas dificultades de tipo

tecnolégica, metodolégica, de seguimiento y evaluacién de logros, Posso et al. (2021a)
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argumentan que solo la iniciativa, la creatividad y la adaptacion rapida a los cambios de estos
profesionales, permitid que tanto en las areas de la actividad fisica exista continuidad de sus
practicas aunque sea con intensidades y volimenes de trabajo no deseados.

Debido a lo expuesto anteriormente, durante la pandemia se fortalecié la idea de que lo
pedagdgico este integrado en el entrenamiento, esto se enfoca directamente a la obtencion de
los objetivos planteados tanto por los deportistas o practicantes como por los entrenadores, es
decir, es un proceso del movimiento fisico para tener una sociedad activa, saludable y que se
prepare para la vida.

En otras palabras, la pedagogia en la actividad fisica en un elemento que se transversaliza en
cada accionar, en cada movimiento y en cada intencidon que busca el desarrollo integral del
deportista, Posso et al. (2020c) asevera que la formacion motriz, cognitivo, social y afectiva de
los practicantes fisicos es responsabilidad de doble direccion por un lado el profesional de la
actividad fisica y por otro lado la responsabilidad de seguir la guia y orientacion de este.

El presente articulo es un aporte propositivo, bajo la modalidad investigacion documental, hacia
la valoracion del perfil profesional de la actividad fisica con competencias multidimensionales,
en el desarrollo sostenible por lo cual esta preparado para actuar, crear e innovar desde lo
pedagdgico, como reto para afrontar la incidencia de la pandemia.

Desarrollo

La investigacion realizada se circunscribié a la modalidad documental desde la recoleccion de
datos de la naturaleza inherente a ella y de fuentes primarias. El protocolo instrumental de
investigacion estuvo centrado por el campo teérico (Balestrini, 2002) referente al entrenamiento
deportivo, mas su delimitaciébn tedrica se refiri6 a los conceptos propios del campo
entrenamiento fisico, entorno vital, entorno del practicante de la actividad fisica y firmeza
psicolégica, ligados al campo problemético en estudio que fue la COVID-19; en ese caso
particular los datos se centraron, tras la busqueda, en el impacto psicolégico del practicante.

La revision de documentos se hizo ejecutando cuatro técnicas, la primera utilizando la técnica
del fichaje, la segunda el analisis de contenido, la tercera la lectura evaluativa y la cuarta la
técnica gréfica.

El fichaje se aplico a los fines de la recoleccion logica y ordenada de datos referidos al tema
objeto de estudio (Alfonzo, 1988), se hicieron fichas tipo trabajo textual, de resumen y de
paréafrasis. De esta técnica se constituyd la mayoria del repertorio bibliografico constituido, por
cuanto el acopio para la acumulacion de ideas permitid establecer las conexiones necesarias

inherentes a la matriz tedrica delimitada en aras del tema, Balestrini (2002).

66



Marcillo Nacato y otros

La insercion en el texto se hizo en dos modalidades la parentética y narrativa, lo cual permitio la
descripcion tanto del entrenamiento de la actividad fisica como el entrenamiento en la COVID-
19 como un reto; luego del cruce tedrico emergieron los conceptos afrontar la incertidumbre y
sostenibilidad como aportes de lo educativo al campo de estudio, Unica via para el reto.
Posteriormente, se aplico la técnica analisis documental de contenido, la cual condujo a la
estructura esquematica (Pinto y Galvez, 1996). En ese sentido, la estructura atendié primero al
tema del COVID-19 como un reto, luego al entrenador de la actividad fisica quien asumié el
desafio y, por ultimo, a la inmersidn del campo educativo como resultado de haber encontrado
en lo curricular las herramientas para el desafio en aras del profesor de Educacién Fisica como
un profesional en desarrollo sostenible.

Luego se ejecutd la técnica lectura evaluativa en la que Alfonzo (1988) se centrada
exclusivamente en los aportes tedricos de Diaz (2007) inherentes al campo curricular quienes
muestran cOmo un contexto critico es la mejor oportunidad para un profesional.

La recoleccion y clasificacion de los datos, con sentido critico, relativos a este autor condujeron
a la valoracién de la informacién con un dato valido para la solucién del problema que ocupé y
de lo cual emergidé la propuesta de seis opciones para enfrentar la crisis.

Por altimo, se ejecutd la técnica grafica para representar los problemas estudiados a través de
figuras (Balestrini, 2002). De su aplicacion emergieron los aportes graficos de esta investigacion
representados en las figuras 1 y 2. La primera permite visualizar la sintesis del estado
psicoldgico del practicante ante la COVID-19, sintesis que caracteriza el reto a enfrentar. La
segunda presenta las opciones que tiene el entrenador de actividad fisica para enfrentar el reto,
en este caso son sus opciones de desafio que muestran la valia de los aportes curriculares
para dar respuesta a contextos criticos.

Preciso es puntualizar que las fuentes fueron diversas como revistas especializadas, libros
impresos y electronicos, diccionario, portales electrénicos de organismos mundiales, videos de
youtube, entre otros. En el caso del tema COVID-19 se observo la prolifica creacién de
contenido en fuentes de diversa naturaleza; en particular a través de los medios electronicos, lo
cual permite afirmar que hay gran atencion al tema objeto de estudio, por lo que la investigacion
goza de auge y actualidad y que sus aportes se adscriben a ese movimiento mundial que busca
hacer frente a este inédito hecho.

Nunca en la historia de la humanidad habia ocurrido un confinamiento social de la poblacion
mundial con las magnitudes y afectaciones impensables; el COVID-19 como reto o desafio para

el entrenador de actividad fisica, se basa en su desenvolvimiento profesional en esta nueva
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realidad, mostrando cuan dificil es conllevar diferentes acciones para afrontarlas, como el
repensar y el reinventar la profesion para adaptarse.

Para un practicante de la actividad fisica su nivel requerido se logra en el proceso de
entrenamiento en el cual se requieren dos condiciones béasicas: el entorno vital y el entorno de
entrenamiento, Legaz (2012). A esto Posso (2018) menciona que la actividad fisica se debe
realizar en entornos contextualizados y que sean adaptados de acuerdo con los objetivos
planteados.

La situacion problematica por coronavirus que se enfrenta afectd el entorno vital y el entorno de
entrenamiento, pero especialmente interesa estudiar el asunto del entorno vital, porque siendo
el practicante de la actividad fisica quien enfrenta de la misma manera el impacto psicologico y
ademas experimenta un agregado extra al ser deportista. El entorno vital debe siempre
optimizarse para maximizar el rendimiento deportivo, Legaz (2012), por lo cual la estabilidad
mental de un practicante es en consecuencia determinante para su entrenador fisico.
Comprender multidimensionalmente un problema es la primera busqueda de la investigacion
gue persigue dar respuesta a problemas de reto mundial; la otra es hacerle frente al problema
desde la produccion de conocimiento. Asi lo establecio la UNESCO (2009) especificamente
como exigencia al entrenador de la actividad fisica al ser un profesional con estudios de tercer y
cuarto nivel y a la vez un investigador quien desde su formacion comprende un problema y le
hace frente.

La presente investigacion propositiva dio respuesta a las preguntas ¢ Por qué el COVID-19 es
un reto y qué lo hace dificil para llevar a cabo la labor del entrenador deportivo? y ¢cémo
oponerse a la situacion de crisis y enfrentarla?

Figura 1
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La figura muestra la confluencia de factores intervinientes en el impacto psicologico sobre los
deportistas que la COVID-19 produjo, union entre los propios de toda la sociedad lado derecho
y los inherentes a los deportistas lado izquierdo. El practicante fisico estd imbuido en una
mezcla hosca e inquietante para su salud mental que se convirti6 en un reto inédito para el
entrenador deportivo.

Respondiendo a la pregunta: ¢Tiene el entrenador de la actividad fisica herramientas para
hacer frente a un reto nunca antes enfrentado y ser parte de la solucién para su deportista? Se
puede decir que su propia formacion profesional es su mejor y mayor herramienta para la
contienda contra el COVID-19 y contra aquellas futuras donde deba hacer uso de su propia
reinvencién, adaptacion e innovacion.

Segun Feu et al. (2010) los profesionales de la actividad fisica mejor formados seran aquellos
gue puedan enfrentar con mayores garantias sus funciones, en ese mismo sentido Posso y
Bertheau (2020) mencionan que los docentes de Educacion Fisica cuentan con una formacion
base que les ayuda a ser creativos e innovadores ante dificultades y problematicas encontradas
en el que hacer educativo.

Ese dar la cara a los retos es una mirada propia del estar mejor preparados, este profesional
puede mostrarla porque su formacion profesional es compleja. Moreno y Del Villar (2004)

afirmaron que ésta es considerada de manera tridimensional, que refiere al ser persona, ser
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social y ser técnico, razon por la cual aseveraron que es una formacion compuesta por una
serie de competencias que obra como “un conjunto de conocimientos, habilidades y
caracteristicas personales necesarias para desempenfar esa funciéon” (p. 7).

Arguyeron que ninguna de esas dimensiones puede desatenderse y que antes bien se trabajan
de manera conjunta e integrada; ademas agregaron que esa formacion no se detiene y que
debe actualizarse constantemente.

Se puede comprender esta multiplicidad de conocimientos provenientes de ciencias diversas
como anatomia, cinesiologia, fisiologia del deporte, biomecéanica, medicina deportiva,
pedagogia, psicologia, fisica, estadistica, matematica, computacién y otros, en armonia para
contar con la posibilidad de transferir a nuevas situaciones. Es una mezcla teoria-practica
donde no deja de estar presente la reflexion de lo que la practica deportiva promueve y de lo
gue las necesidades reales instan.

Es en esta fusion entre perfil integrado y teoria y practica desde la reflexividad del quehacer
deportivo encuentra el entrenador deportivo la investidura para “dar la cara” y asumir la COVID-
19 no como un hecho negativo, sino como una nueva y oportuna realidad que muestra una vez
mas la necesidad de las formaciones profesionales en tiempos inciertos que urgen la asuncion
de saberes del futuro, tal y como lo proclamé Morin (1999) al precisar que el afrontar la
incertidumbre es un saber necesario para actuar ante la imprevisibilidad que caracteriza al
mundo.

La pandemia y su impacto han hecho percibirla como aciaga, los contextos mas criticos que
potencian el desarrollo de los profesionales son los que reestructuran los saberes, en tanto las
relaciones sociales se adaptan al desarrollo constante hacia la post pandemia, desde una
propuesta curricular flexible, que reciba los aportes teéricos que modelan el aporte de esta
investigacion como la caracterizacion del desafio a enfrentar.

Esta es una perspectiva de la flexibilidad, de una formacién profesional distinta, que asume que
el desarrollo germine en contextos emergentes, esta es una nueva practica social y cognitiva
gue aborda el asunto de la formacion en aras de lo que la sociedad pide al profesional y lo que
€l conoce mientras aprende para dar respuesta.

Este nuevo posicionamiento de conocimiento y accion tiene en su haber seis alternativas,
desde lo curricular, que se convierten en esas opciones para garantizar la solidez, en este caso
profesional. Como se puede apreciar en esta figura modélica disefiada desde los aportes

teodricos de Diaz para enfrentar desafios en contextos emergentes y criticos.

Figura 2
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Seis opciones para enfrentar el desafio del COVID-19

Actuar en escenarios laborales
contingentes, fugaces e inciertos

Conocimiento para la
solucion de problemas

Reenfocar su identidad
profesional permanente

Reciclar su sabery
Saber-hacer

_s Refigurar el conocimiento
de un campo a otro

Innovar y aprender de y en nuevos contextos
(contextos de aprendizaje)

Nota: Adaptado de Diaz (2007). En Lectura critica de la flexibilidad.

Para Diaz el profesional trasciende hacia el desarrollo de un aprendizaje permanente, respecto
a esta opcion, el conocimiento a desarrollar tiene que ver con el estado psicologico del
deportista, especialmente descrito en el reto. Por tanto, lleva al entrenador hacia un concepto
ya mencionado como entorno vital, Legaz (2012) y Sanchez (2003) agregandose, en este caso
Verkhoshansky (2002) el cual valora la preparacion competitiva que se convierte en soporte de
la habilidad para potenciar el potencial motor, del potencial del sistema locomotor y del
potencial energético del mismo.

En ambos casos los conceptos son fundamentales para enfrentar el estado psicologico
afectado del deportista, porque auspician la preparacion de la competicion desde el
perfeccionamiento de la estabilidad y firmeza psicologica. En especial, la busqueda cognitiva se
debe dirigir hacia otro concepto: la optimizacion del rendimiento deportivo centrado en el
aprovechamiento del creciente conocimiento de las ciencias a través de un proceso de
indagacién continuo y la actualizacion constante de revistas cientificas y especializadas e
investigaciones, Legaz (2012). El entorno vital y la firmeza psicolégica deben ser un nuevo
norte cognitivo en la formacion del entrenador deportivo.

Un buen ejemplo son las publicaciones del Colegio Oficial de Psicologia de Madrid desde
donde se promueve la gestion psicologica del deportista en tiempos de coronavirus. La

busqueda de informacién desde la propia autogestion es vital para seguir aprendiendo con
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enfasis en el conocimiento que le permita tener herramientas para el desafio. Hay que asumir
gue estos contextos son nuevas posibilidades de aprender y que el aprendizaje autonomo es la
via para lograrlo.

Reenfocar su identidad profesional permanentemente, por ultimo, es otra opciébn una que
deviene de todas las anteriores e involucra la capacidad de critica y autocritica en el marco de
un analisis de si y de la propia profesion en tanto enfrentan retos y asumen desafios. (Moreno y
Del Villar 2004 p. 162), sostuvieron que el entrenador ha de ser reflexivo, y como fruto de dicha
reflexion, serd capaz de tomar las decisiones mas adecuadas para optimizar su practica
profesional y mejorarse a si mismo como entrenador.

Las demandas profesionales y laborales no se detendran en lo adelante. Antes bien, lo incierto
es la realidad que tenemos. Ya (Morin 1999 p. 42) habia asegurado que el siglo XX ha
descubierto la pérdida del futuro, es decir su impredecibilidad y al respecto se hacia preguntas
acerca de hechos histéricos que nadie avizoraba.

Esperar que nuevos retos emerjan ya no es posible, asumir que todo es cierto y se puede
controlar, tampoco lo es; actuar ahora y a la vez prepararse para futuras situaciones de crisis no
es una respuesta, pero generar competencias de adaptaciones y contextualizaciones, seria una
respuesta adecuada para enfrentar posibles situaciones probleméticas a futuro.

El entrenador, tras la crisis de la COVID-19, encontrdé un contexto profesional laboral inédito y
critico. El desafio profesional con opciones curriculares muestra una via alterna de nuevo
posicionamiento, donde se valora un nuevo contexto critico como la oportunidad para
desarrollarse permanentemente, en aras de alcanzar la optimizacion del rendimiento deportivo
gue lidera en un deportista o un practicante de actividad fisica; su impacto psicolégico negativo
lo acompafan y lo instan a seguir aprendiendo desde su profesion compleja e integradora de
otras disciplinas que lo enriquecen.

Una mirada prospectiva desde lo pedagdgico seria construir un plan para ensefiar lo concreto
en acciones reales de ensefianza intencionada, exclusivamente dirigida al estudio de teorias y
conceptos para comprender y solucionar problemas. Lo refiere porque desde lo curricular que
pudo hallar la respuesta al problema, desde la perspectiva del desarrollo profesional del
entrenador y ello conduce a mirar lo pedagdgico, lo cual debe dar muestra de cambios y
adecuaciones.

Asumir la caracterizacion del reto que la COVID-19 en que produjo cambios que deben emerger
para dar respuesta en lo pedagogico, con los aportes presentes en el desafio tal y como fue

determinado, desde lo curricular, debe alcanzarse concrecion en la ensefianza. ldeas como

72



Marcillo Nacato y otros

éstas dan cuenta de una mirada prospectiva que aplica tanto al COVID-19 como a futuras crisis
similares.

Al respecto Posso et al. (2020a) plantean que los problemas enfrentados con conocimientos
son de més pronta solucion que cuando no lo son; éste es el caso que menciona que un
curriculo abierto y flexible puede adaptarse, y asi fue durante la pandemia el curriculo de
Educacion Fisica, el cual se pudo adaptar en cuanto a metodologia y contenidos, sin perder los
aprendizajes bajo los principios de autonomia y para la vida.

El disefio de planificaciones de naturaleza interdisciplinaria ante la necesidad de atender la
situacion problematica, se pueden cruzar los conceptos y métodos propios de la ensefianza de
la actividad fisica como lo que sucedié durante la pandemia, esto implica grupos de discusion
virtuales, dada la naturaleza de la pandemia, que tengan por objetivo analizar el estado
psicoldgico de deportistas y practicantes.

En este caso, lo pedagdgico estd grandemente soportado por la ingente y vertiginosa cantidad
de informacion acerca de la enfermedad, la cual puede enriquecer cualquier propuesta
pedagogico-didactica; lo importante estd dado por la actualizacion de la informacion a
estrategias ya conocidas y a la insercién de medios y recursos novisimos al aprendizaje.

La incorporacion de actividades de reflexion al proceso de entrenamiento deportivo. Esta estara
orientada hacia el concepto que ya se trabajo anteriormente como afrontar la incertidumbre;
porque como bien demostré esta crisis, no se sabe todo y el futuro es impredecible como para
suponer que se puede enfrentar.

Se puede dar cuenta que las respuestas a la crisis han sido lentas y que la inaccién fue, por un
momento, la postura asumida. Tal y como adujeron el Consejo Superior de Deportes del
Gobierno de Espafia y el Ministerio de Cultura y Deporte. (2020) se debe ser mas eficaces y
rapidos al dar respuestas.

Es un aprendizaje que emerge de esta crisis, por lo cual generar procesos de reflexiéon en el
marco de los planes de entrenamiento y que estén planificados pueden generar nuevas
actitudes sostenibles para futuras crisis con su impronta benéfica para el deportista quien no se
paralizard sino que actuara si fuera necesario; y para el entrenador quien asumira que su
profesion requiere desarrollar la capacidad de aprender de forma permanente, contextualizada
y autbnomamente y que cualquier contexto critico serd una O6ptima oportunidad de logro a este
fin.

Todos los casos implican procesos formativos emergentes, abiertos y flexibles que dan cuenta
de que la educacion es la mejor via que conocemos para enfrentar retos e investirnos de

herramientas para convertirlos en desafios.
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El entrenamiento deportivo es también un campo donde lo pedagogico-didactico encuentra la
consecucion de la formacion de la persona, en este caso deportistas y entrenadores y es un
escenario que puede generar infinitas propuestas de adecuacion, asumidos los principios
curriculares de flexibilidad, que enriquecen la formacion de ambos y que aseguran que cada
cual puede, posteriormente, actuar en un nuevo posicionamiento de cognicion y de accién
cuando enfrente nuevos retos de esta naturaleza.

Aprender asi, contextualizadamente es la perspectiva a la que se insta en la educacion del siglo
XXI, asumiendo que el contexto no es estatico, antes bien cambia constantemente; y ante el
cambio, los saberes del futuro que es lo sostenible.

Conclusiones

La investigacion convoco a la descripcion del reto que emergié el impacto negativo multiple del
coronavirus en los practicantes de la actividad fisica de naturaleza psicoldgica. El desafio para
enfrentarlo hallé seis opciones, desde lo curricular, para hacer de lo negativo una oportunidad,
la actuacion a un escenario laboral contingente, fugaz e incierto; el conocimiento que busca la
solucion de problemas; la refiguracion del conocimiento; la innovacién y aprendizaje en nuevos
contextos de aprendizaje; el reciclaje de los saberes y haceres; y el reenfoque de la identidad
profesional desde una constante reflexion.

La profesion y el profesional deben renovarse constantemente desde un nuevo posicionamiento
de su cognicion y accion y en el camino de la comprension de la necesidad del desarrollo
profesional sostenible, que podra afrontar cualquier crisis futura, teniendo como competencia la

resolucion de problemas y el adaptarse rapidamente a cambios.
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