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Resumen

Las areas deportivas sujetas al escenario contemporaneo garantizan la matricula inicial, pero su
participacion no es sistematica, ello condujo a plantear una interrogante ¢Como elevar la
motivacion por la préactica del deporte en atletas matriculados en areas deportivas del municipio
Sagua de Tanamo? El objetivo estuvo dirigido a disefiar un sistema de acciones para elevar la
motivacion por la practica del deporte. La investigacion se desarrollé teniendo en cuenta la
poblacion de atletas matriculados en las areas deportivas del municipio Sagua de Tanamo, que
alcanza la cifra de 1027 atletas, seleccionando una muestra de forma intencional no
probabilistica de 280 individuos, en seis deportes, la que significé el 27 %, con un nivel de
confianza del 95% y un error de estimacion maximo de un 5%. Los estudios sobre motivacion en
el area del deporte son amplios, pero generalmente dirigidos al deporte de alto rendimiento,
existiendo poca evidencia intencionada a la iniciacion y particularmente a la participacion en la
practica del deporte en el eslabdon de base. El sistema esta sustentado en acciones dirigidas a
atletas, entrenadores y padres. Como resultado de la aplicacién de la técnica del grupo nominal
se concluyo que puede convertirse en una efectiva herramienta para despertar un alto nivel de

motivacion por la practica del deporte.
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La motivacién por la practica del deporte
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Abstract

The sports areas subject to the contemporary scenario guarantee initial enroliment, but their
participation is not systematic, this led to the question of how to increase the motivation for the
practice of sports in athletes registered in sports areas of the Sagua de Tanamo municipality? The
objective was aimed at designing a system of actions to increase motivation for the practice of
sport. The research was developed taking into account the population of athletes enrolled in the
sports areas of the Sagua de Tanamo municipality, which reaches the figure of 1027 athletes,
selecting an intentionally non-probabilistic sample of 280 individuals, in six sports, which meant
the 27 %, with a confidence level of 95% and a maximum estimation error of 5%. Studies on
motivation in the area of sport are extensive, but generally directed to high-performance sports,
with little evidence intended to initiate and particularly to participation in the practice of sport at the
base link. The system is supported by actions aimed at athletes, coaches and parents. As a result
of the application of the nominal group technique, it was concluded that it can become an effective

tool to awaken a high level of motivation for the practice of sport.
Keywords: motivation, practice, sport
Introduccion

El deporte cubano a partir de la década de 1960, asume una gran transformacion desde la
creacion de la Direccion General de Deporte, organizacion encargada de viabilizar la politica
deportiva del Estado y Gobierno Cubanos, la que se constituyé en el embrion de lo que luego

seria el Instituto Nacional de Deporte Educacion Fisica y Recreacion.

Estas instituciones promovieron la practica masiva del deporte, que se vio respaldada cuando en
la Constitucion de la Republica en el articulo 74 se declara: “Las personas tienen derecho a la
educacion fisica, el deporte y la recreacibn como elementos esenciales de su calidad de vida”.
Esta filosofia ha prevalecido hasta estos tiempos, donde el modelo cubano ha demostrado su
efectividad, observado en los resultados que se obtienen con la manifestaciéon de los calendarios
deportivos, que van desde eventos en la base hasta las competiciones internacionales y en los
resultados del sistema de alto rendimiento, que han ubicado a Cuba como una potencia mundial

en el deporte, pese a las limitaciones financieras y de tecnologias.
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Tener en cuenta deseos y necesidades de los usuarios, ha sido una de las premisas que ha
estado presente a la hora de ofertar opciones de practica de disciplinas deportivas. La influencia

de estas variables en el nivel de motivacion, exigen que se les tenga en cuenta.

Sobre motivacion y deporte, son profusas las investigaciones realizadas: Garcia y Caracuel
(2007), Quevedo-Blazco, Quevedo-Blazco y Paz (2009), Garcia, Caracuel y Ceballos (2014),
Balaguer (2013), Isoma, Rial y Vaquero-Cristobal (2014), Galvez, Espinosa, Veliz, Flores y
Maureira (2015), entre otros. En el caso cubano aparecen los estudios de Rosales (2011), de la
Rosa (2014), Gonzéalez, Pensado y Rusell (2017), Garcia (2017). Si bien cuando se aborda la
motivacion en el deporte, se interviene desde Opticas diversas, en el caso particular de las areas

deportivas bajo las condiciones de Cuba, es escasa la informacion.

El programa de preparacion del deportista de Tenis de Campo (2000), aborda la preparacion
psicoldgica a nivel de area deportiva, aportando cierta experiencia en el aporte motivacional para
la practica de este deporte, pero sin profundizar. Otros Programas de Preparacion del Deportista
(2013, 2017), en su contenido solo aluden los objetivos para la preparacién psicolégica, no

aportando informacién sobre el contenido, los métodos y las formas.

El proceso de seleccién de la matricula para areas deportivas se logra sin grandes dificultades,
pero la sostenibilidad en la participacion en clases, se ve afectada, apareciendo como causales:
el tiempo de ocio de los nifios es escaso; existen pocas opciones motivadoras que propicien la
asistencia de los atletas a la preparacion del deportista; los profesores poseen un conocimiento

muy limitado de la actividad motivacional de la personalidad.

En funcion de procurar una posible solucién que contribuya a superar esta realidad, se disefia un
sistema de acciones para elevar la motivacion por la practica del deporte en los atletas

matriculados en las areas deportivas del municipio Sagua de Tanamo.

Motivacién es un término de la psicologia muy utilizado popularmente en diversos contextos,
pero eso no significa que sea suficiente el conocimiento de los elementos que la integran.
Entendiendo que es necesario abordarla, estudiarla y poner el resultado en funcion de la

sociedad.

En el ambito del proceso docente educativo y en este caso en la ensefianza del deporte, la
motivacion tiene una influencia directa en la efectividad del aprendizaje, en relacion con esto se

declara “Una variable importante que determina el rendimiento académico del alumnado es la
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motivacion del adolescente hacia el proceso de aprendizaje” (Yeun, Craven y Kour, como se citd
por Portela y Pino-Fuste, 2017, p. 37).

Al adentrarse en el estudio de esta actividad de la personalidad, debe partirse del analisis de
conceptos, que permitan comenzar a comprender este proceso, evaluar la tendencia hacia la que

se dirigen, puntos convergentes y divergentes segun autores.

Una de las definiciones recoge como motivacion a “...un conjunto de procesos implicados en la
activacion, direccion y persistencia de una conducta” (Valle, Rodriguez, Cabanach, Nunez y
Gonzalez, como se cit6 por Portela y Pino, 2017, p. 37). Queda claro que se vincula directamente
con la conducta del individuo. La manera en que se expresa esa conducta esta influenciada por

la presencia de los procesos afectivos y volitivos.

Por otra parte, se defiende la idea que “La motivacién es lo que incentiva a que un individuo
comience una accién, avance hacia un objetivo, se emperie por lograr su meta y sea obstinado
en su tentacion de alcanzarlo” (Garcia, 2012, p. 29). En esta definicion se asocia la motivacion a
la aparicién de un estimulo que condiciona una conducta que tiene relacién con manifestaciones

de procesos volitivos como la perseverancia y la voluntad.

La actividad del hombre siempre es provocada por algo y es ese algo lo que sostiene esa
actividad con una cierta energia o intensidad en una determinada direccion. Esta idea general es
la que se traduce bajo el amplio término de motivacién, que no es mas que el proceso psicolégico
en el cual surgen, se desarrollan y realizan los moviles de la conducta humana (Sanchez y
Gonzalez, 2004, p. 52).

En este dltimo concepto, vuelve a traerse a colacion la conducta como manifestacion visible de
la motivacion. Se concuerda que el hombre cuando tiene una aspiracion pone empefio en lograrla

y esa actitud que asume en pos de su logro califica como motivacion.

Al interpretar cada uno de estos conceptos, se deduce que la motivacién es un proceso en que
el individuo asume una conducta condicionada. Esa conducta condicionada lo mueve a la

realizacion de actividades, tareas, acciones que tienen una significacion importante para él.

En el estudio de la motivacion es necesario identificar sus elementos basicos: necesidad y motivo.
La ausencia de uno de estos elementos condiciona la aparicion de la motivacion. Si el individuo

posee la necesidad de satisfacer la realizacién de actividad fisica, de tener reconocimiento social

760



Laurencio Alonso y Lugo Matos

a partir de su desempefio deportivo o simplemente de aprender un deporte, pero no hay un

deporte que lo convoque, que lo inspire, no se materializara su préactica.

Teniendo en cuenta la ejemplificacion anterior “Se puede entender la necesidad como el estado
de carencia del individuo que lleva a su activacién con vista a su satisfaccion” (Sanchez y
Gonzalez, 2004, p. 52). La necesidad se asocia a aquello que el individuo no tiene y se convierte
en estimulo para alcanzar; esa carencia tiene que tener la posibilidad de ser satisfecha para que
tenga un caracter objetal.

Las necesidades se clasifican en naturales y superiores (Sanchez y Gonzéalez, 2004). Las
primeras se relacionan con el desempefio biolégico (hambre, sed, sexo, etc) y las segundas estan
condicionadas por la vida en sociedad (necesidades materiales, espirituales, funcionales).

Los objetos de las necesidades, es a lo que se llama motivos. Al respecto se define que “Aquel
objeto que responde a una u otra necesidad y que, reflejado bajo una u otra forma por el sujeto,
conduce a su actividad” (Sanchez y Gonzalez, 2004, p. 54). El motivo es el trofeo que se quiere

alcanzar.

Con la intencién de dar tratamiento a elementos esenciales del objeto de investigacion, para
ubicar al consumidor en el porqué de la investigacion, también se tratan otros conocimientos de

caracter tedrico.
La motivacion contiene tres componentes:

e La activacion: implica la decision de iniciar un comportamiento.

e La persistencia: es el esfuerzo continuo por lograr un objetivo, aun con la aparicion de
obstaculos.

e Laintensidad: esta se puede ver en la concentracion y dinamica que el individuo manifiesta en

la busqueda de su objetivo.

La motivacién posee una tipologia. En torno a esta tematica, se puede afirmar, que existen varios
criterios autorales que tipifican a la motivacion, se tratd la mas generalizada, las representadas

como extrinseca e intrinseca, segun Ryan y Deci (como se citd en Maureira, 2015, p. 76).

La extrinseca es aquella donde el estimulo es una recompensa externa. Por otra parte, la

intrinseca, se asocia con la autorrealizacidn y esta relacionada con el placer que tiene un individuo
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por realizar una actividad. Otras clasificaciones hablan de motivacidn positiva, negativa,

automotivacion, desmaotivacion, primaria, social.

Hasta aqui, se han tratados conocimientos esenciales para comprender basicamente la
motivacion y como se manifiesta. Como necesario complemento es preciso abordar la motivacion
en vinculo con el deporte y particularmente con la participacion en la practica de estos. Roberts,

Weinberg y Gould (como se cit6 en Castafieda, Zagalaz, Arufe y Campos, 2018), afirman:

Desde el ambito de la actividad fisica y el deporte, se puede considerar la motivacion como un
término global que hace referencia a un complejo proceso individual sobre el que inciden variables
muy diversas que interactian entre si y que pueden ayudar a explicar el comportamiento de una

persona cuando participa en algun tipo de actividad fisica (p.79).

La motivacién por la practica del deporte varia en cada individuo, teniendo en cuenta variables
de influencia como la edad, el sexo, nivel socio econdmico, intereses, metas entre otras, cuestion

a tener en cuenta por el entrenador deportivo.

Es importante para el profesor de areas deportivas dominar las particularidades psicologicas de
sus atletas, al respecto Albo y Nufiez (como se cité en Martinez, Molinero, Jiménez, 2008, p.47),
planteaban “Conocer las motivaciones de los deportistas es conocer la prevencién del abandono.”
Este argumento tedrico, justifica la necesidad del conocimiento de las motivaciones de los
jovenes atletas por la practica de deportes por parte de los entrenadores, en esa medida las

posibilidades de tratamiento a la desmotivacion pueden tener un nivel de efectividad elevado.

Respaldando el criterio antes defendido puede afirmarse que “La motivacion es una condicion
fundamental en el deporte; sin ella, ningln deportista podria rendir correctamente en la practica
deportiva que realice” (IESPORT, 2016). Ello resume el reto que implica para el profesor en el

eslabén de base.

La tecnologia que se presenta, puede tener impacto en los sujetos matricula en las areas
deportivas del municipio Sagua de Tanamo, segmento poblacional sensible; defiende la
ocupaciéon sana y formativa del tiempo libre de los nifios; puede contribuir a elevar su calidad de
vida, influyendo en la salud fisica y mental y puede influir en el desarrollo sostenible y armonico

de la preparacion del deportista.

La investigacion se desarrollé teniendo en cuenta la poblacion de atletas matriculados en las

areas deportivas del municipio Sagua de Tanamo, que alcanza la cifra de 1027 atletas,
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seleccionando una muestra de forma intencional no probabilistica de 280 individuos, de los
deportes Balonmano (64), Futbol (60), Judo (30), Karate Do (30), Levantamiento de Pesas (40) y
Atletismo (56) la que significé el 27 %, con un nivel de confianza del 95% y un error de estimacion
maximo de un 5%; esta muestra se caracteriza por pertenecer a tres combinados deportivos, a
ambos sexos: 106 hembras y 174 varones, a zonas urbanas (176) y suburbanas (104), estar en

el entorno de 8 a 14 afios y con una experiencia promedio en la practica del deporte de dos afos.

Para la obtencion de los datos que respaldaron el caracter cientifico, se acudié a los métodos
tedricos: analisis-sintesis, el que permitié definir los elementos y aspectos que ejercen una
influencia decisiva en las otras partes del objeto de investigacion y determinan su comportamiento
y formular conclusiones que explican la conducta del objeto de estudio; induccion-deduccion,
asumido en el razonamiento de los aspectos convergentes del fendmeno estudiado y en la
definicion de las conclusiones derivadas de ese razonamiento; enfoque de sistema, permitio

modelar los componentes y las relaciones de influencia entre estos.

Dentro de los empiricos complementarios: la encuesta, para conocer particularidades de la
motivacion por la practica de deportes; entrevista: a funcionarios y profesores sobre la motivacion
por la practica de deportes de los atletas matriculados en areas deportivas; observacion

participativa de la manifestacion de la motivacion en las clases y actividades competitivas.

El necesario estudio de los fundamentos teéricos y metodologicos de la motivacion como
actividad de la personalidad, se convirtio en base del ulterior trabajo de diagndstico y de disefio

de la propuesta de solucion que sostiene este proceso investigativo.

Conocidos los resultados del diagnostico, se procedié a disefiar un sistema de acciones que

permitiera influir en la motivacion de los atletas por asistir a clases, al que se le denominé SAEM.
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Sistema de acdones SAEM
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Representacién gréafica del sistema de acciones.

Explotando la técnica participativa de busqueda de consenso grupo nominal, se garantizé con la
participacion de un psiquiatra pediatrico, 3 psicélogos, 3 especialistas del departamento de alto
rendimiento, 6 jefes de céatedras y 12 profesores de deporte con vasta experiencia y resultados

de trabajo evaluar la pertinencia del programa, siguiendo los pasos siguientes:

e Exposicion de la pregunta.

o Reflexion y registro de las ideas.

e Exposicion de las ideas.

e Debate sobre las ideas expuestas.

e Votacion de las ideas principales.
Se efectuaron dos talleres, donde se expusieron las siguientes preguntas:

¢ Existe relacion y correspondencia de la propuesta con los objetivos sociales de funcionamiento

de las areas deportivas?
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¢ Las acciones que conforman el sistema estan en correspondencia con los grupos de edades

en la que se influye?

¢, Como evallan la propuesta en cuanto a: novedad y practica?

¢, Se considera viable su aplicacion?

La votacién de las ideas principales condujo a plantear por consenso:

1. El grupo considera que existe total correspondencia con los objetivos sociales de las areas
deportivas de propiciar salud, bienestar fisico y mental y el desarrollo multilateral de la
personalidad de los individuos en el tiempo libre, pues las potencialidades que aporta la practica
de deportes son significativas; propician el desarrollo de capacidades fisicas, tanto condicionales
como coordinativas; cubren desde el punto de vista espiritual la realizaciéon del nifio, pero
ademas, genera en la actuacién del usuario la integracion del conocimiento y aporta a la

formacion en valores explotando la utilizacién racional, sana y formativa del tiempo de ocio.

Las acciones actuan como complemento de los objetivos y funciones de las areas de deporte,
garantizando influencia en el nivel de asistencia a una actividad tan potenciadora de salud de

forma integral.

2.  Sellega a concluir que las acciones fueron seleccionadas con acierto, teniendo en cuenta
el nivel de complejidad de la propuesta y las caracteristicas particulares que posee; la cantidad
de ellas, su relacion, asi como la profundidad con que se van a tratar aseguran el desempefio
de los nifios, asumiendo retos por lo novedoso de la aplicacion a nivel de areas deportivas de
las acciones integradas en el Sistema, significa un alto grado de ciencia aplicada al deporte en
la base, que no por ello se rifie con las posibilidades de los nifios atletas.

3. El grupo concuerda que es una propuesta novedosa, primero por los instrumentos a aplicar
y segundo por la manera que se le da tratamiento, que, aunque esta dirigida a elevar los niveles
de participacion en las areas deportivas, conducen a la superacion del colectivo pedagoégico. Por
la manera que se desarrolla, los aseguramientos que necesita y los medios que exige es una
propuesta muy practica; aprueban su aplicacidon, pues se constituye en una nueva experiencia
para los nifios y profesores deportivos, que se revertira en mejores resultados y en una mayor
asistencia de los atletas a las practicas deportivas, favoreciendo el desarrollo del proceso de

ensefianza aprendizaje del deporte y con ello la formacion de posibles talentos deportivos.
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4, Concluyen que la viabilidad de la aplicaciéon del sistema, se sostiene en el alto nivel de
instruccion de los profesores deportivos, base de la adquisicibn de nuevos conocimientos,
necesarios para la aplicacion de la solucién; en la identificacion de las instituciones implicadas
con la necesidad por parte de los nifios de realizar actividad fisica y de perfeccionar la manera
de promover su practica; en la pobre demanda de recursos financieros y materiales que requiere

para su implementacion.

La investigacion se sujeta a las particularidades de un municipio y dirigida a las areas deportivas,
donde se produce la iniciacién deportiva bajo las condiciones de Cuba. Desde lo practico el
aporte se sustenta en la propuesta de un sistema, que ejerce influencia en la motivacién por la

practica sistematica de deporte pedagdgicamente organizada a nivel de areas deportivas.

Las acciones concebidas estan en total correspondencia con el objetivo de: elevar la motivacion
por la practica del deporte en los atletas matriculados en las areas deportivas del municipio
Sagua de Tanamo, la aplicacion de los instrumentos aportardn importante informacion al
profesor, que utilizar4 para el tratamiento adecuado a sus atletas, y las deméas acciones que
actian como resortes motivadores van a propiciar un ambiente favorable para la asistencia a

las actividades de preparacion en las areas deportivas.
Conclusiones

La sistematicidad en la asistencia a las areas deportivas, se ve influenciada, por causales
subjetivas y objetivas, vinculadas a relaciones institucionales, comunidad, familia y

profesionales del deporte.

El sistema de acciones, se considera pertinente por parte de los expertos que intervinieron en
su evaluacién para influir en la motivacién por la practica del deporte en los atletas matriculados
en las areas deportivas, a partir de su afinidad con los objetivos de las areas deportivas, del

contenido de las acciones y la viabilidad de su aplicacion.
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