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Resumen

En el presente trabajo se aborda la necesidad e importancia de la comunicacion educativa para el
entrenador de Béisbol de la Academia Provincial de Holguin, dadas las limitaciones diagnosticadas
en el entrenamiento deportivo. Es un tema de actualidad y necesidad dada las exigencias que
emanan de las funciones del entrenador como pedagogo, responsabilizado con la formacion y
desarrollo de la personalidad de los atletas, el cual debe ser capaz no sélo de trasmitir informacion,
dar orientaciones, sino saber influir en ellos desde posiciones de alto humanismo, cooperacion,
solidaridad preocupacion por el cumplimiento de los objetivos formativos, el establecimiento de un
clima psicologico adecuado, todo lo cual requiere de él, ser un verdadero comunicador. En
cumplimiento a tales imperativos se desarrolla la investigacion, se plantea como objetivo elaborar
una metodologia para potenciar la comunicacion educativa de los entrenadores de Béisbol de la
Academia Provincial de Holguin, estructurada en etapas con sus acciones, la misma fue valorada
por los especialistas de pertinente para su puesta en practica.

Palabras clave: comunicacion educativa; entrenamiento deportivo; béisbol

Abstract

Presently work is approached the necessity and importance of the educational communication for
the trainer of Baseball of the provincial Academy of Holguin, given the limitations diagnosed in the
sport training. It is a topic of present time and given necessity the demands that emanate of the
trainer's functions like educator, made responsible with the formation and development of the
personality of the athletes, which should be capable not only of transmitting information, to give

orientations, but knowing how to influence in them from positions of high humanism, cooperation,
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solidarity concern for the execution of the formative objectives, the establishment of an appropriate
psychological climate, all that which requires of him, to be a true comunicador. In execution to such
imperatives the investigation is developed, he/she thinks about as objective: To elaborate a
methodology for potenciar the educational communication of the trainers of Baseball of the
provincial Academy of Holguin, structured in stages with their actions, the same one was valued by
the specialists of pertinent for their setting in practice.

Key words: educational; communication; sport training; baseball

Introduccion

Desde la década del 70 en América Latina se ha venido desarrollando una Pedagogia de la
comunicacion, orientada hacia la busqueda de formas mas eficientes de dialogo y de participacion
en los grupos de ensefianza, es decir, la educacién vista como un proceso comunicativo, la
pedagogia del didlogo y la comunicacion.

El cumplimiento de estas exigencias precisa de la puesta en practica de la comunicacién educativa,
que permitira la trasmision de la informacién de forma clara, precisa, coherente, atemperada a las
particularidades de los sujetos, tal es el caso del entrenamiento deportivo.

Diferentes autores desde los clasicos hasta los contemporaneos abordan en su obra criterios de
gran valor para el desarrollo de una comunicacion educativa, entre ellos: Kan kalin (1983), Freire
(1985), Gutiérrez, (1985), Henry, (1995), al respecto Freire (1985), afirma: “La educacion es
comunicacion, es didlogo en la medida en que no es la transferencia del saber, sino un encuentro
de sujetos interlocutores, que buscan la significacién de los significados” (p.53).

Gutiérrez, (1985), también atribuye gran importancia al dialogo en el proceso docente, destaca que,
si el aprendizaje no se realiza mediante el didlogo, en el cual docentes y discentes intercambian
sus roles, no habra aprendizaje significativo, pues toda accién pedagdgica comprometida se origina
en la comunicacion dialogada.

Por su parte Kan kalin (1983), plantea que la comunicacion educativa “es un tipo decomunicaciéon
profesional que establece el profesor con sus alumnos, tanto en el aula como fuera de ella, que
tiene lugar en el proceso de ensefianza- aprendizaje” (p.35).

En Cuba, autores como: Ortiz, (2000), Ojalvo (2000), Fernandez (2002), Bosque (2018), dedican su
guehacer investigativo a esta tematica y patentizan la significacién de la comunicaciéon del maestro
con sus alumnos dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, criterio que se corrobora en la
definicion dada por Ortiz (1994):

La comunicacion como expresién creadora es la que da significado y profundidad al proceso
educativo, al asegurar y acrecentar en el estudiante su participacion y creatividad. La educacion

Ccomo encuentro y comunicacion entre seres humanos es un proceso de comunicacion (p. 53).
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Estas consideraciones aportan a la presente investigacion, al ser el entrenamiento deportivo un
proceso pedagogico por excelencia, aunque transcurre en un contexto diferente al resto de las
disciplinas docentes.

Los autores referidos coinciden en destacar la importancia de la comunicacion educativa en el
desarrollo de un proceso participativo, que contribuya a que estudiantes y profesores intercambien,
compartan experiencias, conocimientos, sentimientos, como condiciones para el establecimiento de
relaciones interpersonales imprescindibles para lograr el efecto educativo a través de lo que se
trasmite.

La comunicacion educativa, es ampliamente tratada en el campo de la educacion, pero los
estudios orientados a particularizar en el entrenamiento deportivo, son limitados, entre los autores
que la tratan se encuentran: NGfiez (2001) Sivila (2004-2015), Silva (2015), Guerra (2018), Alvarez
(2018), Bosque (2018), Fiffe (2019), los mismos patentizan la importancia de esta en la formacién y
desarrollo de la personalidad, refieren que la misma permite la expresion afectiva-reguladora, la
transmision de sentimientos, emociones, estados de animo, todo lo que incide en los intereses,
ideales, convicciones que contribuyen a un nivel superior de autorregulacion y las personas pueden
auto desarrollarse.

Las autoras de la presente investigacion se adscriben a las referidas consideraciones, pues
aportan al proceso del entrenamiento deportivo del Béisbol, que en su esencia es un proceso
pedagdgico orientado a la consolidacion de rasgos positivos de la personalidad.

Tener en cuenta la esfera afectiva-reguladora de la personalidad durante el proceso del
entrenamiento deportivo impregna armonia a la relacién entre: entrenadores-atletas, atletas-atletas
y entrenadores-entrenadores, permite que piensen, sientan e interactien sin barreras
comunicativas y expongan los sentimientos de modo claro y directo, sin afectar o dafiar, siempre
respetando los derechos de los demas, las necesidades e intereses, aspectos de valor en el
entrenamiento deportivo del Béisbhol, pues como deporte de conjunto requiere de colaboracién y
colectivismo.

En este orden Nufiez (2001) corrobora que: La actividad deportiva deviene interaccion mutua
deportista-deporte, deportista-deportista, entrenador-compafiero y otros, estructurandose no solo
como objeto de dominio técnico-deportivo, sino como formadora de valores fisicos y psicoldgicos,
en el proceso de la practica social y de la comunicacion (p.18).

En el proceso del entrenamiento deportivo del deporte Béisbol, en las actividades que se
desarrollan se produce un constante intercambio comunicativo entre cada uno de los miembros del
equipo y entre estos y el entrenador, este al ser un deporte colectivo, precisa de la cooperacion,

ayuda mutua, solidaridad entre cada uno de los integrantes del equipo, asi lo patentiza Sivila
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(2004), quien refiere que la comunicacion entrenador-atleta constituye un elemento de primer orden
en el acto de ensefiar y aprender, en gran medida el éxito que en este proceso se obtenga
depende del manejo acertado de la palabra por parte del entrenador, que podra hacer comprender
al atleta el conocimiento que trasmite, influyen también las actitudes emocionales que asume ante
lo que expone, su conviccion de lo que dice y el método que utilice para la transmision de estos
conocimientos, teniendo en cuenta que es un proceso activo y de influencia reciproca (p.19).

La citada autora conceptualiza la comunicacion educativa y plantea que es una comunicacién
orientada hacia el desarrollo de la capacidad perceptiva y valorativa de los participantes en el
proceso pedagodgico, caracterizada por un lenguaje coherente, persuasivo y personalizado que
transcurre a través del didlogo, el respeto y la influencia reciproca en que cada sujeto implicado
hace su aporte al proceso comunicativo. Esta comunicacion es portadora de grandes
potencialidades formativas y desarrolladoras en la personalidad de los educandos (p.26).

El profesor-entrenador al poner en practica esta comunicacion educativa, contribuye al intercambio
de ideas, intereses, estados de animos de los atletas, asi como a la adquisicion de nuevos
conocimientos que se expresaran en la conducta de estos, en el desarrollo de cualidades positivas
de la personalidad del atleta y en el enriquecimiento de la personalidad del entrenador.

El analisis realizado evidencia la importancia y necesidad del desarrollo de la comunicacion
educativa durante el entrenamiento del deporte Béisbol, pues esta permitira que, durante la
ejecucién de los elementos técnico-tacticos, los atletas tengan la posibilidad de aprender a
comunicarse, interactuar con los participantes en el proceso, mostrando conocimiento no solo del
contenido del deporte que practican, sino aportando sus criterios, puntos de vistas y comprension
del mundo que lo rodea.

El logro de tales objetivos formativos exige que el entrenador, como pedagogo, sea un
comunicador por excelencia, que dada las caracteristicas del deporte de referencia sea capaz de
lograr en sus atletas la subordinacion de los objetivos individuales a los del colectivo, todo lo que
ayudard a liberar tensiones, dar seguridad y confianza en sus posibilidades, asi como en la
creacion de un clima psicolégico adecuado, para lo cual precisa del dominio de las exigencias que
caracterizan a la comunicacion educativa.

La experiencia adquirida por las autoras en su desempefio profesional, los resultados de
diagnosticos recurrentes realizados sobre aspectos referidos a la calidad de la comunicacion
educativa y la puesta en practica de vias, procedimientos, estrategias, metodologias para su
perfeccionamiento, evidencian la presencia de limitaciones en la preparaciéon de los entrenadores
en aspectos tedrico-metodolégicos para la puesta en practica de la comunicacion educativa

durante el entrenamiento deportivo del deporte Béisbol.
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Las principales limitaciones se centran en un uso inadecuado de la lengua materna, que influye
negativamente en la claridad y precision en el mensaje transmitido, pobre atencion a las diferencias
individuales de los atletas en aspectos psicologicos, linguisticos, sociales y pedagdgicos, que
afectan el desarrollo de las habilidades comunicativas, e inciden en el adecuado establecimiento de
relaciones interpersonales y en la creacion de un clima psicologico adecuado.

En las manifestaciones de las referidas limitaciones, incide gran medida, la falta de preparacion de
los entrenadores del deporte de referencia en aspectos teérico-metodoldgicos de la comunicacién
educativa, sin embrago, las vias declaradas para contrarrestarlas precisan de mayor profundizacion
en su estudio.

La tentativa por solucionar esta problematica presente en los entrenadores de referencia condujo al
desarrollo de esta investigacion, encaminada al objetivo de elaborar una metodologia para
potenciar la comunicacion educativa de los entrenadores del deporte Béisbol, en la categoria Sub-
23 de Holguin.

La investigacion se desarroll6 en la Academia provincial de Béisbol de Holguin. De una poblacién
de 25 atletas, se escogié de manera intencional a 15, que representa el 60% del total, se tiene en
cuenta como criterio de inclusiéon: pertenecer al equipo de la categoria sub-23, estar entre los 18 a
23 afios y vivir proximo a la instalacion deportiva. De los entrenadores se escogen 7 que
representa el 100 de la poblacion.

Desarrollo

Fundamentos teérico-metodoldgicos de la metodologia para potenciar la comunicacidon educativa

en entrenadores deportivos de Béisbol

La metodologia elaborada est4d orientada a potenciar la comunicacion educativa de los
entrenadores deportivos de Béisbol, se sustenta en la concepcion filosofica dialéctico-materialista,
al tener en cuenta la necesidad del perfeccionamiento del desempefio profesional de los
entrenadores deportivos en el desarrollo de su actividad practica y transformadora, a partir de las
influencias de las relaciones interpersonales con los atletas, los otros entrenadores y demas
personas con las cuales se relaciona. En esta se concibe al entrenador deportivo como centro de
atencion para su auto-perfeccionamiento y superacion personal.

Tiene en cuenta los fundamentos generales de la comunicacibn como proceso que potencia el
desarrollo de las relaciones interpersonales y particulariza en los rasgos distintivos de la
comunicacion educativa, asi como en leyes y principios de la didactica que rigen el proceso de
ensefianza-aprendizaje, contextualizado en las particularidades del entrenamiento deportivo.
Diferentes autores, entre los que se destacan: Alvarez, (2000), Wong (2005), Figueredo (2011), De

Armas (2011), Paez (2019), han dado tratamiento al término metodologia. Los referidos autores
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coinciden en que las metodologias constituyen una secuencia de procedimientos, que ordenados y
concatenados de manera particular conforman un todo sistémico para dirigir la formacion integral
del educando, lo asocian al término operativo del método cientifico.

Alvarez (2000) refiere que metodologia es la ciencia que ensefia a dirigir determinado proceso de
manera eficiente y eficaz para alcanzar los resultados deseados y tiene como objetivo la
optimizacién de dicho proceso (p.25).

Por su parte Bermudez y Rodriguez (1996), citados por Figueredo (2011), plantean cuando la
ciencia pedagogica requiere una via novedosa que permita al educador dirigir la apropiacion del
contenido de la educacion en los educandos y orientar la realizacion de actividades de la practica
educativa se precisa de una metodologia (p.44).

Estos planteamientos evidencian la importancia de las metodologias para dar tratamiento a
aspectos de la esfera cognoscitiva de los profesionales que asi lo requieran, en este caso se
adecua a los entrenadores deportivos de Béisbol, asi se confirma en la definicion dada por De
Armas (2011), al considerar la metodologia como un conjunto de métodos, procedimientos,
técnicas que regulados por determinados requerimientos nos permiten ordenar mejor nuestro
pensamiento y nuestro modo de actuacion para obtener, descubrir nuevos conocimientos en el
estudio de los problemas de la teoria o en la solucion de problemas en la practica (p.8).

Concepto al cual se adscriben las autoras de la presente investigacion, pues la que se propone
esta encaminada a la obtencién de conocimientos por parte de los entrenadores deportivos de
Béisbol sobre la comunicacion educativa, para su puesta en practica en el entrenamiento deportivo.
En la elaboracion, se asumio la estructura de la metodologia declarada por De Armas (2003), como
se cit6 en Paez (2019) consistente en:

Objetivo: indica lo que se pretende alcanzar con su elaboracion.

Caracteristicas: son aquellas que justifican la necesidad de su elaboracion y sus antecedentes,

entre otros aspectos.

Estructura: se sefialan los elementos que intervienen los cuales estan en estrecha interrelacién.
Etapas: se explica como se opera con ella en la practica y cual es la secuencia logica que se
recomienda seguir para alcanzar el objetivo propuesto; se organizan diferentes etapas.

Procedimientos que corresponden a cada etapa: secuencia, interrelacion especifica a seguir en las

etapas, momentos, acciones que permite el logro de los objetivos propuestos.

Representacion gréfica, total o parcial, siempre que sea posible.

Evaluacion: son aguellas acciones que permiten comprobar si la metodologia garantiza el logro de

los objetivos propuestos.

- 397 -



Comunicacién educativa en entrenadores

Recomendaciones: para accionar en la practica deben estar acompafiadas de las orientaciones

metodolégicas que permitan su aplicacion.

La metodologia que se presenta esta compuesta por cuatro etapas, cada una de las cuales
contiene las actividades con las acciones que permiten su concrecion y puesta en practica, asi
como los métodos a utilizar en el desarrollo de cada una de las actividades contempladas, se
declara la bibliografia a utilizar para profundizar en el estudio de la tematica que se investiga.

Tiene como objetivo: potenciar la comunicacion educativa de los entrenadores deportivos de la

Academia Provincial de Béisbol de Holguin, esta estructurada en las siguientes etapas:

Primera etapa. Diagnostico

Segunda etapa. Planificacion y elaboracion de la metodologia

Tercera etapa. Implementacion

Cuarta etapa. Evaluacion y ajuste

Primera etapa:

Objetivo: Diagnosticar el estado que presenta la comunicacion educativa de los entrenadores
deportivos de Béisbol de la Academia Provincial de Holguin durante el proceso del entrenamiento.
En esta etapa se establecen las condiciones necesarias desde el punto de vista organizativo y
metodoldgico que garanticen el cumplimiento del objetivo.

Para su desarrollo de se tienen en cuenta las siguientes acciones:

. Concrecion del objetivo del diagndstico.
. Determinacion de los indicadores.
. Seleccién y elaboracién de los métodos empiricos y

técnicas psicolégicas.

. Aplicacion de los métodos y técnicas psicolégicas.
. Procesamiento y triangulacion de los resultados
obtenidos.

Segunda etapa. Planificacion y elaboracion de la metodologia.

Objetivo: Elaborar la metodologia para potenciar la comunicacion educativa de los entrenadores
deportivos de Béisbol de la Academia Provincial de Holguin durante el proceso del entrenamiento.
En esta etapa se elabora la metodologia, la misma contiene las actividades de superacion para
potenciar la comunicacién educativa de los entrenadores deportivos de Béisbol de la Academia
provincial de Holguin. Se desarrollaron las siguientes acciones:

o Determinacion de las actividades de superacion con
los objetivos que deben ser alcanzados para potenciar la comunicacion educativa de los

entrenadores deportivos de Béisbol de la Academia Provincial de Holguin
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. Planificacion de los momentos de aplicacion de las
actividades.

Las actividades que se declaran tienen entre sus particularidades: caracter

integrador, individualizado, participativo, flexible, consciente y personalizado, de manera que
favorezcan la preparacion de los entrenadores deportivos de Béisbol de la Academia Provincial de

Holguin. Se elaboraron 15 actividades, entre ellas:

. Conferencias
. Talleres

. Intercambios
. Juegos

Las actividades contenidas en la metodologia se pondran en practica a partir de octubre del 2019 y
concluye en mes de febrero de 2020. Se ilustran, a modo de ejemplo dos de las actividades:
Actividad no. 1

Duracién: 2 horas.

Asunto: Introduccién al estudio de la comunicacion como proceso psico-social y su incidencia en
las relaciones interpersonales.

Objetivos:

1. Diagnosticar el nivel de conocimiento que sobre la
comunicacién poseen los entrenadores deportivos de Béisbol de la Academia Provincial de
Holguin.

2. Explicar los fundamentos generales de la
comunicacion como proceso psicosocial y su incidencia en las relaciones interpersonales.
Acciones:

. Desarrollo de una conferencia teorico-practica sobre
aspectos tedrico-metodoldgicos generales de la comunicaciébn como proceso psico-social

. Destacar los tipos de comunicacion y su importancia
en el establecimiento de las relaciones interpersonales.

En la medida que se aborden los contenidos declarados, se ird controlando el nivel de asimilacion y
los procedimientos a emplear para ponerlo en practica en diferentes contextos de la vida social, en
especial en el entrenamiento deportivo.

Se orientard un estudio independiente para profundizar en la estructura funciones de la
comunicacion.

Método: Exposicion problémica.

Actividad no. 2
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Duracién: 2 horas
Asunto. La Comunicacién educativa en el entrenador deportivo.
Objetivo. Valorar la influencia de la comunicacion educativa en la efectividad del

proceso del entrenamiento deportivo

Acciones:
. Controlar el estudio independiente.
. Debatir criterios de diferentes autores sobre la

estructura y funciones de la comunicacion.

J Caracterizar los diferentes estilos de comunicacion y
su manifestacion en los entrenadores deportivos.

J Taller sobre la importancia de la comunicacién
educativa y estilos comunicativos de los entrenadores en el desarrollo del entrenamiento deportivo.

. Se analizaran diferentes situaciones a las que se han
enfrentado los entrenadores y que dicen de la necesidad e importancia de poner en practica las
exigencias de la comunicacion educativa durante el desarrollo del entrenamiento deportivo. En esta
sesidn se tendran en cuenta reglas que norman una adecuada comunicacion.

Método: Elaboracion conjunta.

Tercera Etapa. Implementacion. Objetivo: implementar la metodologia para

potenciar la comunicacién educativa de los entrenadores deportivos de Béisbol de la Academia
Provincial de Holguin.

Para la implementacién fue necesario desarrollar las siguientes acciones:

. Previo a la realizaciébn de las actividades se dio
informacion a los entrenadores de su contenido, objetivo a cumplimentar, los métodos y
condiciones a tener en cuenta en el transcurso de cada una de ellas.

. Atender la estructuracion légica de las actividades a
desarrollar, asi como los contenidos seleccionados a partir de su incidencia en el desarrollo de la
comunicacion educativa.

. Seleccionar los medios, métodos, procedimientos que
mejor se ajusten a la actividad y a las particularidades e intereses de los participantes.

Cada una de las actividades debe propiciar un clima favorable que estimulen a los participantes a
realizar las diferentes actividades que se desarrollan, estimularlos para el analisis e intercambio
comunicativo, revelar el valor practico del tema objeto de analisis y discusién, a partir de las

siguientes acciones:
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° Determinacion del contenido comunicativo en

correspondencia con el contexto.

. Expresar logica en las ideas.

. Demostrar ética profesional en la escucha.

. Tomar o ceder la palabra de manera oportuna.

. Estimular las buenas intervenciones.

. Demostrar coherencia e intencionalidad en el lenguaje

corporal como elemento relevante en el entrenamiento deportivo y su relacion con el lenguaje
verbal.

) Poner en préactica las reglas de una adecuada
comunicacion.

Cuarta etapa. Evaluacion y ajustes

En esta etapa se valorara el resultado del desarrollo de la metodologia a partir de los
conocimientos tedrico-metodolégicos adquiridos por los entrenadores deportivos sobre la
comunicacién educativa y su puesta en practica. En su cumplimiento se tendra en cuenta el
objetivo de la metodologia, el cual se verificard en las diferentes sesiones del entrenamiento
deportivo en aras de su cumplimiento se retoman los indicadores que caracterizan a la
comunicacion educativa en el entrenamiento de juegos deportivos, validados por Sivila (2004).

Los indicadores considerados por esta autora son los siguientes:

. Sentido de la escucha.

. Autorregulacion de la conducta.

. Dominar estado de animo.

. Adecuacién a las situaciones y contexto comunicativo.

1

2

3

4

5. Atencion a diferencias individuales.

6. Aplicaciéon de estrategias y procedimientos didacticos.
7. Estar abierto al dialogo.

8. Uso adecuado de la lengua materna.

9. Correspondencia entre lo verbal y extra verba.

10. Clima psicologico adecuado.

11. Relaciones interpersonales adecuadas.
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Fig.1.
Representacion grafica de la metodologia para potenciar la comunicacion educativa de los
entrenadores deportivos de Béisbol de la Academia provincial de Holguin.

Resultados del andlisis de los especialistas sobre la pertinencia de la

Metodologia para su puesta en practica

La metodologia para potenciar la comunicacion educativa de los entrenadores deportivos de
Béisbol de la Academia Provincial de Holguin, fue sometida a criterios de 25 especialistas con el
objetivo de valorar la pertinencia para su puesta en practica.

Los especialistas seleccionados tienen entre 10 y 15 afios de experiencia profesional entre ellos se
encuentran 11 Doctores en Ciencias de la Cultura Fisica, que representan el 44%, 12 master para
el 48 % y 2 Licenciados en Cultura Fisica, para el 8% del total. A los especialistas se les aplico una
encuesta, con el objetivo de evaluar la pertinencia de la metodologia, a partir de los indicadores y
categorias evaluativas: muy pertinentes (MP), pertinentes (P) y no pertinentes (NP). Los resultados

obtenidos se muestran en la tabla 1:

Evaluacion de los especialistas
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Indicadores Total especialistas: 25
MP P NP
Total | % Tot | % Tot | %
al al

1 |Las etapas en que esta|25 100 0 0 0 0

estructurada la metodologia

2 | Actividades para potenciar la |25 100 0 0 0 0
comunicacion educativa en cada

etapa

3 | Acciones para cumplimentar las | 21 84 4 16 0 0

actividades de cada etapa

4 | Orientaciones metodolégicas para | 19 76 5 20 1 4

el desarrollo de las actividades

5 | Correspondencia entre los | 25 100 0 0 0 0
elementos que conforman la

estrategia

6 | Indicadores para la evaluacion del | 25 100 0 0 0 0
desarrollo de la comunicacion
educativa de los entrenadores de
Polo Acuético

Tabla 1. Resultados de la consulta a los especialistas

Leyenda:

MP (muy pertinente)

P (Pertinente)

NP (No pertinente)

En la tabla se refleja el resultado de los criterios emitidos por los especialistas sobre la pertinencia
de la metodologia para su puesta en practica, los seis indicadores sometidos a su consideracion
(tabla 1), obtienen entre el 84 % y 100% la categoria de muy pertinente los indicadores para
evaluar el desarrollo de la comunicacién educativa de los entrenadores objeto de investigacion.
Consideran que la puesta en practica de la metodologia contribuird al desarrollo de la
comunicacion educativa que se revertird en la obtencion de conocimientos por parte de los

entrenadores, en formacion de la personalidad de los atletas y aportar a los resultados deportivos.
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Solo dos criterios obtienen categoria de pertinente, el referido a las acciones para cumplimentar las
actividades de cada etapa y el correspondiente a las orientaciones metodoldgicas para el desarrollo
de las actividades, con un 16% y 20% respectivamente.

En general, los resultados obtenidos con la aplicacion del método de criterio de especialistas
corroboran la pertinencia de la metodologia para su implementacion, la cual puede ser
generalizada en el proceso del entrenamiento deportivo de otros deportes.

Los indicadores para la evaluacion de la comunicacion educativa y las categorias ordinales de
evaluacion se colocan en una tabla de contingencia y se decide aplicar la prueba no paramétrica,
Chi cuadrado, para un nivel de significacion del 5 %. La prueba resulto significativa.

Conclusiones

Los estudios realizados por diferentes autores sobre la comunicacion educativa muestran aportes
significativos, sin embargo, se evidencia la necesidad de profundizar en su estudio en el
entrenamiento deportivo del Béisbol.

La metodologia para potenciar la comunicacion educativa en entrenadores deportivos del Béisbol
de la Academia Provincial de Holguin, evaluada por a criterios de especialistas, resulta pertinente

para su puesta en practica.
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