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Resumen

El articulo tiene como objetivo valorar equipos escolares de canoa mediante la Matriz de
Perfil Competitivo (MPC). Se revisaron documentos y se aplicaron técnicas de trabajo en
grupo y el método Delphi por rondas. Como factores clave de éxito para equipos deportivos
se determinaron, la matricula, recursos disponibles, fuerza técnica y la participacion en
competencias, por ese orden. Se concluye que las provincias con mejor posicion
competitiva en el deporte de canoa escolar femenino en Cuba son Matanzas, Cienfuegos,
Villa Clara y Granma.

Palabras clave: Matriz de Perfil Competitivo (MPC), equipos deportivos de canoa,

direccién estratégica.

Abstract

The article aims to assess school canoe equipment using the Competitive Profile Matrix
(CPM). Documents were reviewed and group work techniques and the Delphi method were
applied in rounds. As key success factors for sports teams, enrollment, available resources,
technical strength and participation in competitions were determined, in that order. It is
concluded that the provinces with the best competitive position in the sport of female school
canoeing in Cuba are Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara and Granma. It is concluded that
the provinces with better competitive position in the school feminine kayak in Cuba are
Matanzas, Cienfuegos and Villa Clara.

Key words: Competitive Profile Matrix (CPM), canoe sports teams, strategic direction.
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Valoracion de equipos deportivos de canoa

Introduccion

La practica deportiva de la canoa tiene arraigo internacional. Cuba es un pais con tradicion
y resultados. Ha alcanzado medallas en Juegos Olimpicos, Campeonatos Mundiales y
otros eventos deportivos. Su calendario competitivo nacional incluye las categorias
infantiles, escolares, juveniles y de mayores, para ambos sexos.

La categoria escolar (13-15 afios) se prioriza en el pais. Sus atletas disponen de un
sistema de preparacién bien estructurado y un calendario competitivo que tiene su
momento principal en los Juegos Escolares Nacionales a celebrarse cada afo. La
valoracion oportuna del nivel en que se encuentran cada uno de los equipos puede
constituir una ventaja competitiva.

Sin embargo, no es comun la aplicacion de procedimientos estandarizados que permitan
obtener y procesar informaciéon util sobre los rivales. Disciplinas como la inteligencia
deportiva y el estudio de contrarios, han constituido las principales alternativas aplicadas
por entrenadores y directivos.

La direccién estratégica, disciplina que surge inicialmente con fines empresariales, pero
aplicada con éxito en contextos pedagoégicos y deportivos, es una alternativa que ha
ganado espacio en la direccion de equipos deportivos. Sus procedimientos han permitido
perfeccionar la toma de decisiones en deportes como el ajedrez, el béisbol, el fatbol y el
baloncesto, entre otros.

En este sentido es de gran utilidad la Matriz de Perfil Competitivo (MPC). Esta es una
herramienta que permite identificar y comparar los principales competidores de un sector,
en relacibn con sus fortalezas y debilidades especificas. De ese modo se pueden
desarrollar, segun corresponda, estrategias ofensivas o defensivas, para permanecer en la
competencia (Bhattacharjee & Dey, 2015; David, & David, 2017).

En la presente investigacion se utiliza la Matriz de Perfil Competitivo (MPC), para comparar
al equipo escolar femenino de canoa de Granma con los de otras provincias del pais. De
esta manera se pueden conocer cuales son los mejores e identificar sus fortalezas y
debilidades. Esta informacion permite a los entrenadores y directivos tomar decisiones
para lograr ventajas competitivas.

La MPC se ha usado con frecuencia en varios contextos, tal es el caso de Capps y Cassidy
(2016), quienes la emplean en corporaciones para tomar decisiones estratégicas con
enfasis en las finanzas. Lung-Tan y Fo (2017), por su parte, toman como sustento la MPC
para disefar, practicar y evaluar un grupo de compariias telefénicas y establecer

estrategias para convertir las crisis en una oportunidad de expansion.
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En otros estudios, Widiatama, Hamid y Martono (2018) modificaron estrategias de ventas
luego de hacer un analisis del mercado, comparar varias compaiiias y determinar el nivel
de competitividad de la compafiia lider a través de esta matriz. En tanto que Mohammadian
(2017) sustenta la toma de decisiones en &mbitos empresariales mediante la MPC.

En el &rea educativa, la MPC posibilita el estudio de varios curriculos de una institucion de
la ensefianza superior en Indonesia y determinar los mas competitivos. La gerencia pudo
establecer estrategias duraderas para sostener y desarrollar ventajas competitivas sobre
otras universidades y lograr un adecuado posicionamiento (Pramudiana, Rismayani,
Budiana & Fatimah, 2017).

Esta herramienta estratégica en el deporte, de manera especifica, permiti6 a Gendroyono
(2019), combinarla con otras matrices para analizar la posicion competitiva y elaborar
estrategias para aumentar el nimero de golfistas en una instalacion de este deporte en la
India.

En equipos deportivos de manera particular, Logal e Hidalgo (2020) la utilizan para
comparar atletas y seleccionar las integrantes y titulares por posicion en el equipo nacional
de futbol femenino sub-15 de Cuba. Guerra, Hidalgo y Garcia (2020), por su parte,
evaluaron equipos escolares de ajedrez y trazaron estrategias para obtener ventajas
competitivas sobre sus rivales.

Como se aprecia, la matriz de perfil competitivo (MPC) es una herramienta util que permite
comparar organizaciones de un mismo sector, entre ellos el deportivo, para conocer la
posicion competitiva de cada una de ellas y en consecuencia tomar decisiones. Para este
fin la MPC toma como base, informacion de factores internos clave, los que segun su grado
de desarrollo constituyen fortalezas o debilidades.

Poblacion y muestra

Esta investigacion se realizé en octubre de 2020. Se tom6 como muestralas 12 provincias
del pais con participacion mas estable en ciclo olimpico 2016-2020, en la categoria escolar
de la canoa del sexo femenino en Cuba.

El equipo de Granma esta formado por cuatro atletas de la Unidad Docente Deportiva de
Remo y Canotaje, “Julio Antonio Mella”. Su experiencia deportiva es de cinco afos.
Ademas dos estan en su tercer afio en la categoria y las restantes en el primero y

segundo. Su entrenador es licenciado en Cultura Fisica.

Las atletas se caracterizan por un buen somatotipo, con una estatura promedio de 1.66
metros y un peso de 60.3 kg.Poseen adecuada capacidad aerobia. Tienen dominio de los

elementos basicos del deporte, aunque presentan problemas con el trabajo de la cadera a
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la hora del saque.Todas tienen experiencia competitiva y dos han sido medallistas en
campeonatos nacionales de la categoria anterior. La totalidad procede de zonas rurales de

tres municipios de la provincia. Su disciplina y rendimiento docente es satisfactorio.

En la investigacion se emplearon métodos tedricos y empiricos. Entre estos ultimos, el
analisis de protocolos oficiales de competencias, planes de entrenamientos, test
pedagogicos y pruebas psicologicas. Estos resultados fueron validos para la
sistematizacion de la informacion del proceder de los atletas y equipos de canoa. La
observacion permitié conocer el comportamiento y los resultados de los equipos deportivos
objeto de estudio.

De igual manera, las técnicas de generacion de ideas y de consenso: tormenta de ideas,
reduccion de listado y el método Delphi por rondas. Participaron entrenadores del deporte,
directivos, metoddlogos, psicologos y profesores universitarios, para un total de 16. Todos
son de nivel superior, cuatro de ellos son doctores en ciencias y nueve ostentan la
categoria de master en ciencias o especialistas de posgrado.

El procedimiento utilizado para confeccionar la Matriz de Perfil Competitivo (MPC) se
muestra a continuacion:

1. Se obtiene informacion de los equipos competidores que seran incluidas en la MPC.

2. Se listan los aspectos o factores a considerar, que bien se pueden agrupar para una
mejor organizacion.

3. Se le asigna un peso a cada uno de estos factores segun la importancia, de manera tal
gue la suma total sea 1.00.

4. A cada una de los equipos seleccionados en la tabla se le asigna una calificacién, en
una escala progresiva de 1 a 10, en correspondencia con el nivel, presencia o desarrollo en
el factor de que se trate.

5. Se multiplica el peso de la segunda columna por cada una de las calificaciones de los
equipos competidores, para obtener el peso ponderado correspondiente.

6. Se suman los totales de las columnas de los pesos ponderados.

Analisis de resultados

En la tabla 1 se muestra la aplicacion MPC para comparar lasl2 provincias del pais con
mayor estabilidad y resultados en el ciclo olimpico 2016-2020. Se observa que los expertos
seleccionaron como factores clave de éxito, en orden jerarquico, la matricula deportiva, las
instalaciones y recursos, la fuerza técnica y la participacion en competencias.

Esta matriz permitido conocer los equipos mas competentes en comparacion con otros y qué

aspectos le dan esta ventaja. Los resultados numéricos son siempre sometidos al
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consenso del colectivo y la informacién que proporciona es valiosa para la toma de

decisiones relacionadas con el entrenamiento y la competicion.

FACTORES CLAVE DE |Peso PROVINCIAS
EXITO. GRA MTZ VCL CFG LHA GTMO

c |P c |P c |P c |P c P c P
Cantidad. 008 |9 (072| 9 |0.72| 9 |0.72| 9 |0.72| 7 |0.56| 7 |0.56
Nivel. 0.12 | 8 |0.96|10|1.20| 8 |[096| 9 |1.08| 8 |0.96| 6 |0.72
Fuerza técnica. 0.20 1.68 1.92 1.68 1.80 1.52 1.28
Cantidad. 015| 8 12010150 9 |135|10| 15| 8| 12| 7 |1.05
Nivel. 025| 8 [200| 9 |[225| 7 |1.75| 8 2 8 12.00| 6 |1.50
Matricula deportiva. 0.40 3.20 3.75 3.10 3.50 3.20 2.55
Eventos en la provincia 0056 |03 |10|050| 8 |0.40| 8 |0.40| 7 |0.35| 6 |0.30
Ever.1t0§ fuera de fa 010 6 |06 10100 8 |080| 8 {(0.80| 7 |0.70| 7 |0.70
provincia.
PartiCipaCi(_)n en 015 0.90 1.50 1.20 1.20 1.05 1.00
competencias.
Pista de entrenamiento. 0.06 | 10 | 0.60 |10 |0.60| 9 [0.54|10|060| 9 |0.54| 7 |0.42
Medios auxiliares. 004 | 8 [032| 9 |036| 9 |[036| 9 |0.36| 8 |0.32| 8 |0.32
Embarcaciones. 009 | 7 |0.63|10|0.90|10(090|10|090| 8 |0.72| 8 |0.72
Condiciones de vida. 0.06 |10 |060| 9 |054| 9 [054| 9 |054| 8 |0.48| 8 |0.48
Instalaciones y recursos |0.25 015 2 40 234 2 40 206 194

de que dispone.
Total. 1.00 7.93 9.57 8.32 8.90 7.83 6.77

Leyenda. C: calificacion P: puntuacion

FACTORES CLAVE DE PROVINCIAS
EXITO. CAM. |P.RIO I.JUV. |S.S. S. CUBA |L. TUN.
cC |P cC |P cC |P Cc |P c |P Cc |P

Cantidad. 008 | 7 |056| 7 |056| 7 |056| 6 |0.48| 5|0.40| 3 |0.24
Nivel. 012 | 7 |0.84| 7 |0.84| 7 |0.84| 7 |0.84|5|0.60| 3 | 0.36
Fuerza técnica. 0.20 1.40 1.40 1.40 1.32 1.00 0.60
Cantidad. 015 | 8 |1.20| 7 |1.05| 6 |0.90| 7 |1.05| 6 | 0.90 | 3 | 0.45
Nivel. 025 | 7 |175| 7 |1.75| 6 |150| 5 |1.25/5|1.05| 3 |0.75
Matricula deportiva. 0.40 2.95 2.80 2.40 2.30 1.95 1.20
Eventos en la provincia |0.05 | 6 |{0.30| 7 |[035| 5 |0.25| 5 |0.25| 4 | 0.20 | 3| 0.15
Eventos fuera de la 0.10

o 7 |070| 7 |0.70| 6 |0.60| 6 |0.60| 6 | 0.60 | 3 | 0.30
provincia.
Participacion en 0.15

_ 1.00 1.05 0.85 0.85 0.80 0.45

competencias.
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Pista de entrenamiento. [0.06 | 7 |[0.42| 7 |{042| 8 [0.48| 8 |048| 8 | 048 | 4 |0.24
Medios auxiliares. 004 | 7 |028| 7 |028| 7 [0.28| 7 |0.28| 6 |0.24| 4 |0.16
Embarcaciones. 009 | 7 |063| 7 |0.63| 6 |0.54| 8 |0.72| 5| 0.45| 3 | 0.27
Condiciones de vida. 006 | 8 |048| 7 |042| 7 |042| 7 |042|7 |042 |5 ]0.30
Instalaciones y 0.25

recursos de que 1.81 1.75 1.72 1.90 1.59 0.97
dispone.

Total. 1.00 7.16 7.00 6.37 6.37 5.34 3.12

Leyenda. C: calificacion P: puntuacion

Tabla 1. Matriz de Perfil Competitivo para 12 provincias del pais.

Al comparar los distintos equipos se constata que Granma se encuentra entre las mejores
cuatro del pais (7.93), las que lideran Matanzas (9.57),Cienfuegos (8.90) y Villa Clara con
8.32 puntos, por ese orden. En un segundo grupo se ubican La Habana (7.83),
Guantanamo (6.77), Camagtiey (7.16) y Pinar del Rio (7.00). Mas rezagados se hallan la
Isla de la Juventud (6.37), Sancti Spiritus (6.37), Santiago de Cuba (5.34) y Las Tunas
(3.12).

Se observa ademas que Matanzas supera al resto de las provincias en todos los factores
clave del éxito. Presenta una excelente situacion en relacion al nivel de los entrenadores,
cantidad de atletas, cantidad de eventos en los que participa, asi como la calidad de la
pista y de las embarcaciones.

Cienfuegos por su parte tiene una situacion favorable en la matricula deportiva, la fuerza
técnica al servicio del deporte y con los recursos e instalaciones. Mientras que Villa Clara
presenta una situacién bastante favorable con los recursos, instalaciones y la matricula
deportiva.

Granma es inferior en los principales factores clave de éxito, a las tres provincias lideres. A
pesar de ello, presenta las mejores condiciones de vida entre todos los equipos, sin
embargo este es un factor con poco peso (0.06), por lo que no decide en la posicién
competitiva general.

Otras potencialidades son la fuerza técnica (8.5), la matricula deportiva (8.0) y las
instalaciones y medios, a pesar de la desfavorable situacion con las embarcaciones. En
este sentido, entre las 12 provincias participantes, Granma solo posee mejores
embarcaciones que isla de la Juventud, Santiago y Las Tunas.

Su principal debilidad de manera global es la insuficiente participacion en competencias

dentro y fuera de la provincia. En este Ultimo indicador la situacion es critica, ya que
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solamente Las Tunas asiste a menor numero de competencias fuera de su territorio, que
Granma.

Es importante sefialar que las cifras no son absolutas. Su objetivo es asimilar y evaluar la
informacion de manera contextualizada, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones.
Estas herramientas se deben complementar con un buen juicio intuitivo de entrenadores y
directivos.

Como se observa, a partir de los resultados de la matriz de perfil competitivo,Granma debe
elaborar opciones estratégicas para solucionar las limitaciones existentes con la
participacion en competencias dentro y fuera de la provincia. Asimismo, con el estado de
sus embarcaciones. Existe igualmente margen de mejora en el nivel de la fuerza técnica, la
cantidad y calidad de la matricula, asi como los medios auxiliares.

Para mantener 0 mejorar su posicion competitiva, el equipo Granma debe realizar acciones
para mantener la calidad de su pista y las condiciones de vida. Asimismo es vital apoyar
los resultados deportivos fundamentalmente en su fuerza técnica y matricula deportiva.

Los resultados obtenidos muestran elementos comunes con estudios realizados en el
deporte de canoa, por Gémez, Granero e Isorna (2013), e Isorna, Farifia, Alacid y Vazquez
(2014); quienes consideraron el estado psicologico como un factor importante; del mismo
modo con Prendes e Isorna (2014), al incorporar la técnica como elemento primordial en la
seleccidn y preparacién de piraguistas.

Es importante sefalar que los autores anteriormente citados realizaron sus investigaciones
en la canoa; sin embargo, no establecieron ponderacion o escalas de valores segun la
importancia de los factores determinantes seleccionados y su presencia o desarrollo en
cada atleta.

La limitacién antes mencionada es resuelta por Logal e Hidalgo (2020), los que aplicaron la
matriz de perfil competitivo (MPC) en el equipo cubano de futbol escolar femenino. Entre
los factores clave de éxito incorporaron la talla, el nivel técnico, la fortaleza fisica y el
autocontrol emocional, en la valoracion de futbolistas escolares del sexo femenino.

A los autores anteriores, la MPC les permitié ubicar las atletas en las posiciones de centro
delantera, extremos, volantes de creacion, recuperadoras, defensas y porteria, segun sus
caracteristicas. Sin embargo en ninguno de los casos desglosaron o subdividieron dichos
factores como se hace en el presente estudio.

En el orden colectivo existe coincidencia con Guerra et al.,(2020), quienes incluyeron como
factores clave de éxito para equipos de ajedrez, la fuerza técnica (calidad y nivel), matricula

deportiva (calidad y nivel), estructura organizativa del deporte en la provincia (eventos y
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organizacion del deporte), y las instalaciones y recursos (local de entrenamiento, medios

auxiliares y aseguramiento).

Conclusiones

1. La utilizacion de Matriz de Perfil Competitivo (MPC) permitié valorar el estado de 12
equipos deportivos de canoa en Cuba, para lo cual se tuvieron en cuenta en orden
jerarquico, la matricula deportiva, las instalaciones y recursos, la fuerza técnica y la
participacion en competencias.

2. En consecuencia con los resultados de la MPC, las provincias con mejor situacion

competitiva son Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara y Granma, por ese orden.
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